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1 Johdanto

Jamsan kaupungin paivitetty strategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 27.5.2019 § 29.
Strategian yhten& tavoitteena on vahvistaa Jamsan Kkilpailukykya ja vetovoimaa seka lisata
yrittajyytta yritysten toimintaymparistoa kehittdmalla ja tyoéllisyyteen panostamalla. JAmsan visio
2025 on olla vetovoimainen ja luonnonléheinen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kaupunki.
Jamsan palvelut vastaavat tulevaisuudessa vakiluvun ja vaestorakenteen muutoksia ja palvelujen

kehittdminen ja tuottaminen tapahtuu asukkaita osallistamalla.

Strategian elinvoimatavoite vahvistaa Jamsan menestymistd kahden maakuntakeskuksen
vaikutuspiirissa. Vetovoimainen ymparistdé houkuttelee uusia asukkaita ja yrityksia. Kilpailukyiset,
kasvuhakuiset yritykset edistavat tyollisyytta ja ihmisten toimeentuloa. Monipuoliset julkiset
palvelut ovat mahdollisia menestyvien yritysten tarjoamien tydpaikkojen ja verotulojen kautta.

Yhteisdllisyys ja erilaiset harrastusmahdollisuudet luovat arjen hyvinvointia ja viihtyvyytta.

Elinvoimaisuuden edistamiselld vastataan kasvavaan haasteeseen, jossa vaestd ikaantyy ja
asuminen sekad palvelut keskittyvat suuriin kasvukeskuksiin. Tydon luonne on muuttumassa, ja
erilaiset uudet tyon tekemisen muodot seka etétyd tulevat tulevaisuudessa lisaantymaan.
Tyopaikkojen ja tyontekijoiden valilla vallitseva kohtaanto-ongelma tarvitsee ratkaisuja.
Yhteisollinen, positiivisen ilmapiirin kaupunki on asukkaidensa muodostama kokonaisuus, jossa

vallitsee yhteinen tahtotila, tydmahdollisuuksia ja hyva arki.

Kaupunkiorganisaatio ei tuota elinvoimaa yksin. Elinvoiman rakentaminen on koko yhteisén asia.
Asukkaat, paattajat, yritykset, koulutusorganisaatiot ja kaupungin tyontekijat osallistuvat omilla
toimillaan elinvoiman rakentamiseen ja vaikuttavat Jamsa-mielikuvaan ja kaupungin maineeseen.

Tiivis yhteisty6 toimijoiden kesken tulee maarittdmaan elinvoimatydn onnistumista.

Jamsan elinvoimaohjelmassa tullaan konkretisoimaan valtuuston hyvaksymaa strategiaa ja
linjaamaan ne kehittamisen karjet, joilla elinvoiman nahd&éan vahvistuvan. Elinvoimaohjelman
tavoitteena on ohjata operatiivista toimintaa ja sitd kuinka kaupungin resursseja kaytetaan
elinvoiman kasvattamiseksi. Tavoitteena on lisdarvon tuottaminen. Valintoja ja rajauksia on

tehtava, koska kaytdssa olevat resurssit ovat rajalliset.

Elinvoimaohjelman toimeenpanoa johtaa kaupunginjohtaja. Vastuu elinvoimaohjelman neljan

kérjen toimeenpanosta on jakautunut elinvoiman palvelualueelle (nyk. yhdyskuntatoimi) ja



konsernihallintoon (nyk. yleishallinto). Tavoitteet asetetaan ja tulokset raportoidaan vuosittain

taloussuunnitteluprosessin yhteydessa.

2 Elinvoimaohjelman toteutusprosessi

Jamsan kaupunginvaltuusto delegoi 27.5.2019 § 29 paatoksellaan elinvoimaohjelman valmistelun
Jamsek Oy:n tehtavaksi syksyn 2019 aikana. Elinvoimaohjelman ensimmainen versio kasiteltiin
18.11.2019 § 293 kaupunginhallituksessa. Kaupunginhallitus palautti ohjelman takaisin
valmisteluun. Valmistelussa pyydettin huomioimaan kolmannen sektorin toiminta, taajamien

kehittaminen, selvat tavoitteet, vaikutusten arviointi, mitattavat tulostavoitteet, vastuut ja aikataulut.

Kuva 1 Elinvoimaohjelma prosessina

18.11.2019 Khall paatti, etts

27.5.2019 Kvak hyvaksyessaan
strategian, paatti ettd 1amsan
kaupungile laaditaan
elinvoimastrategia. Strategian
laatiminen delegoitiin Kehittdmisyhtio
Jamsekille.

10.6.2019 Khall paatti, ettd
elinvoimachjelma hyvaksytdan TA
kasittelyn yhteydessa

elinvoimachjelma palautetaan
valmisteluun. Valmistelussa on
huomiocitava kolmannen sektorin
toiminta, taajamien kehittdminen,
selvit tavoitteet, vaikutusten
arviointi, mitattavat tulostavoitteet,
vastuut ja aikataulut.

Yo-harjoittelija Tiina Pietildinen
aloittanut elinvoimaohjelman
kiirjoitustydssa 13.1.2020

Jdmsan keskustan kehittdminen-
tytpaja29.1.2020

Jory 3.2 .2020: Paatettiin, ettd
johtoryhma toimii ohjausryhmana.
Seuraavatarkistusn. kk. pg&sta
Tavoiteaikataulu oli tuoda ohjelma
uudelleen hyvaksyttaviksi ennen
kesdlomia. (8.6. valtuustoon)

Hyvinvointingkikulmakeskustelu
10.2.2020

Elinvoimakylat tybpaja 12.2.2020

Jory9.3.2020 elinvoimahjelman
laatimisentilan tarkistus, mittareiden
arviointia.

Peruuntuneet
vuorovaikutustilzisuudet. Valmistelu
jatkuiskypetapaamisila. 19.3.
Elinvoimatydpajan peruuntuminen
koronanvuoksi

Kaupunginhalitus 1.6.2020.

Valmiselinvoimachjelma kasittelys=3
8.6.2020kaupunginvaltuustossa.

Valmistelua jatkettin kevdan 2020 aikana. Kevaan jatkovalmistelua oli tarkoitus syventaa
dialogisessa prosessissa eri tahojen kanssa ja osallistaa mm. kuntalaisia, yhdistyksia ja
luottamushenkildita  ohjelmaprosessiin.  Koronapandemian vuoksi prosessi ei toteutunut
suunnitellusti. Tapaamisrajoitusten vuoksi mm. luottamushenkildiden iltakoulut ja maaliskuulle
2020 suunniteltu kaikille avoin elinvoimatydpaja tutkimusjohtaja Jari Kolehmaisen vierailuineen
jaivat toteutumatta. Arvokasta suoraa vuorovaikutusta saatiin kuitenkin 29.1.2020 jarjestetyssa

Jamsan keskustan kehittdmisen tyopajassa ja 12.2.2020 jarjestetyssa Elinvoimakylat-tydopajassa.



3 Jamsan elinvoiman elementit

Jamsa sijaitsee kahden kasvukeskuksen Tampereen ja Jyvaskylan vélissd Tampere—Jyvaskyla -
rataosuuden ja valtateiden 9 ja 24 varrella. Kaupungin keskustaajama on Seppola. Muita
suurempia taajamia tai kylia ovat Jamséankoski, Halli, Lankipohja, Koskenpaa, Juokslahti ja

Kaipola.

Elinvoima on tekemisen meininkia ja se syntyy uudistumisen jatkumosta, jossa yhdessa tekemalla
saadaan aikaiseksi positiivisen kierteen keha. Alueen elinvoimaisuudelle ei ole olemassa
yksiselitteistda maaritelmaa vaan jokaisen alueen taustatekijoina toimivat sen erityispiirteet.
Jamsasta on nostettavissa esille joukko voimavaroja tai vahvuuksia, jotka mahdollistavat

toimintaedellytykset elinvoimaiselle tulevaisuuden kaupungille.

Kuva 2 Jamsan elinvoiman menestystekijoita
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Elinvoimaa syntyy, kun toimijat suuntaavat voimavaransa yhteisen tavoitteen rakentamiseen.
Taman vuoksi myds kehittdmissuunnitelmat tulee laatia paikallisesta kontekstista k&sin yhdessa
sidosryhmien kanssa. Elinvoimaa tulee ajatella pitk&n aikavélin tavoitteena, jossa tavoite rakentuu
vaiheittain ja pala kerrallaan. Tarkeinta on toimintakulttuurin ja toimintakéaytanteiden muuttaminen

sellaisiksi, ettd ne vahvistavat elinvoimaa.

4 Tulevaisuuden trendeista elinvoimaan

Véaestomuutoksen eri osatekijat ovat keskeisesséa roolissa tulevaisuuden kuntien tulevaisuuden
palvelutarjonnassa. Vaestod ikaantyy ja yli 75- vuotiaiden maaran ennustetaan kasvavan 2020-
luvulla. Liikkumisessa tulevaisuudessa etenkin raideliikenteelle on ennakoitavissa kasvua.
Liikenneyhteyksia ei tule rajata vain fyysiseen muotoon, toimivat tietoliikenneyhteydet ovat kiintea
osa saavutettavuutta. Illman toimivia tietoliikenneyhteyksia menetetddn mahdollisuus
paikkariippumattomuuteen. Teknologian kehittyminen sek& digitalisaatio vaikuttavat laaja-alaisesti
tulevaisuuden tyohon, organisaatioihin, teollisuuteen ja yleisesti ihmisten arkeen.
Saavutettavuuden monimerkityksellisyys tulee kasvamaan kuten myds muutoksen mukanaan

tuomat mahdollisuudet.

Etatyoskentelytilat tai hubit ovat osa kansainvélista trendid, jossa etéatyoskentely seka
jakamistalouden muodot yhdistyvat. Etatyoskentelytilat mahdollistavat toimivine
verkkoyhteyksineen hairi6ttotman, mutta yhteisdllisen tyétilan. Tulevaisuudessa etéatyon
lisaantyminen ja ylipdénsa tyon muutos mahdollistaa paremmin myos monipaikkaisen asumisen

muodot.

Jamsan nykyinen elinkeinorakenne on teollisuusvaltainen ja globaalissa sekd yha vahvemmin
digitalisoituvassa maailmassa yha herkempi muutoksille. Matkailun kehittyminen Himoksen myéta
on ollut merkittdva elinkeino seudulle, mutta on my6s toimialana globaaleille vaikutuksille hyvin
altis. Jamséan heikkous on kapea pk-sektori. Ennakoidun rakennemuutoksen tunnistaminen ja
ottaminen osaksi strategista elinvoiman kehittamistd on tulevaisuuteen katsovaa kehittdmista.
Ennakoiden kannustetaan alueen elinkeinoja vahvuuksien tunnistamiseen seka erikoistumiseen ja
kokeiluihin.  Elinvoiman sailyttdmiseksi muutosjoustavuuteen panostaminen ja kokeileva

toimintakulttuuri vauhdittavat aluetta aktiiviseen uudistumiseen.

Kaupungin elinvoima voidaan nahda tulevaisuussuuntautumisena ja taitona asemoida itsensa
tulevaisuuteen. Investointeihin, resurssien kayttdmiseen ja sosiaaliseen padomaan tehdéaan lyhyen
ja pitkan tahtaimen suunnitelmat. Tulevaisuuden elinvoiman voidaan myods katsoa olevan niiden

erilaisten resurssien kokonaisuus, joita alueellisilla verkostoilla on. Tulevaisuus ja tulevaisuuden
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elinvoima edellyttavat yhteistoimintaa siten, ettd erilaisia toimintoja kyetdaan organisoimaan ja

toteuttamaan paamaaratietoisesti sekd samansuuntaisesti.

Odotukset kaupungin tuottamia palveluja kohtaan kasvavat jatkuvasti, mutta kaytettavissa olevat
resurssit ovat sita vastoin jatkuvasti heikentyneet. Toisaalta megatrendit ennakoivat, etta poliittinen
paatoksenteko ei ole kiinnostavaa. Kaupunginhallinnon suorituskyky on uudelleen rakennettava,
jotta kaupunki pystyy vastaamaan yhdessd muiden toimijoiden kanssa haasteeseen, jossa
huolehditaan infrastruktuurista, alueiden elinvoimasta ja kansalaisten osallisuudesta seka
vaikutusmahdollisuuksista. Kaupungin itsehallinnossa on arvokasta sen asema paikallisyhteis6ina,
jossa asukkaat hoitavat itse omia asioitaan, paattavat paikallisista kysymyksista, hankkivat
resurssit seka toimivat aktiivisesti yhteisten asioiden eteen. Julkista hallintoa arvostetaankin

kansalaisten toimesta aiempaa enemman sen aikaansaannosten kautta.

Kaupunginhallinnossa tehtavat paatokset ovat usein laajoja ja ne vaikuttavat seka kaupungin
talouteen ettd asukkaisiin. Taman vuoksi tehtavia paatoksia tulee voida arvioida eri
paatosvaihtoehtojen mukaisesti pitkélla aikajanteellda  kokonaiskuva huomioon ottaen.
Ennakkoarviointimenettely / yritysvaikutusten arviointi (EVA/YRVA) mahdollistaa avoimen ja
moniarvoisen paatoksentekokulttuurin  kaupungissa. Strategisen osaamisen merkitys osana

toimivaa paatoksentekoa tulee korostumaan.

Tulevaisuuden kehityssuuntia ei kuitenkaan pystytd varmuudella ennustamaan. Mahdolliset
ennustamattomat, my6s mustiksi joutseniksi kutsutut epatodennakoiset tai ennustamattomat
tapahtumat, kuten koronapandemia, ja niiden vaikutukset tulevaisuuden kehityssuuntiin ovat
epaselvia. Kriisitilanteessa toimiminen edellyttdd organisaatiolta muutosjoustavuutta ja
toimintakyvyn yllapitamista. Vaikka mustien joutsenten aiheuttamat kehityskulut mielletééan usein
negatiivisiksi, voivat ne muodostua myds positiivisiksi. Esimerkiksi tietyt teollisuudenalat tai
kokonaan uudet keksinndt voivat hyotya ja syntya poikkeuksellisten kehityskulkujen seurauksina.
Kriittisten toimialojen tulee séailyttdd toimintakykynsa jokaisessa tilanteessa. Poikkeustilanteissa
myds organisaation sisdinen ketteryys on merkitsevad, ja esimeriksi se kuinka henkilostoa voi

siirtya yli toimialarajojen tehtavasta toiseen.

Urbanisaatio ja kaupungistuminen ovat olleet pitkddn vallitseva trendi. Merkittavien, koko
yhteiskuntaan vaikuttavien kehityskulkujen ennustamattomat seuraukset voivat kuitenkin antaa
seutukaupungeille uuden alun. Suuruuden ekonomia voi vaihtua pienuuden ihannointiin ja

synnyttaa uusia alkuja.



5 Elinvoimaohjelman karjet

Elinvoimaohjelman tarkoituksena on ohjata sitd strategista suuntaa, mihin resursseja halutaan
kaytettavan. Peruspalvelut kuuluvat kuntalain mukaisesti kaupungin jarjestettaviksi, mutta

lisdarvoa ja elinvoimaa tuotetaan panostamalla sovittujen suuntaviivojen mukaiseen toimintaan.

Elinvoimaohjelman karjiksi muodostuivat elinvoimainen yhteis6, yritysten toimintaymparisto,
lumovoima ja matkailu. Karkien muotoilussa on huomioitu Jamsan kaupungin 2019 toteuttaman
elinvoimakyselyn tulokset, jonka vastausten mukaan elinvoiman tarkeimmiksi painopisteiksi
nousivat palvelut yrityksille, kaupunkikeskustan kehittaminen, Himoksen kehittaminen seka
lapsiperheiden palvelut. Nama painopisteet ovat upotettuina karkien tavoitteisiin. Lisaksi karkien

muotoilussa on hyddynnetty eri sidosryhmien antamia lausuntoja.

Karkien tarkoituksena on ohjata toiminnan painopisteita tuottamaan lisaa elinvoimaa ja suunnata
kehittamista kohti uudistamiskykyisen kaupungin tulevaisuutta. Elinvoiman yllapitaminen vaatii
jatkuvaa kehittamistd, toimintaympariston huomioimista sekd paikallisen potentiaalin
hyodyntamista. Elinvoimaohjelman karjille on maaritelty tavoitteet seka asetettu mittarit, joilla

tavoitteiden toteutumista seurataan.
5.1 Elinvoimainen yhteiso

Jamsan kaupungin pitovoimaa lisdtdan ja vetovoimaa parannetaan kehittamalla yhteisoa.
Osallistaminen ja yhdessa tekeminen ovat Jamsan tulevaisuus. Yhteiso tarvitsee kehittydkseen
kaikkien osapuolten sitoutumista ja vastuunkantoa. Pitovoiman ja vetovoiman vahvistamiseksi
Jamsa panostaa elavan kaupunkikeskustan kehittdmiseen, kumppanuudessa toimimiseen ja

palvelevaan kaupunkiin.
Elavan kaupunkikeskustan kehittdminen

Elava kaupunkikeskusta on vetovoimainen keskusta-alue, jossa halutaan asioida, asua ja jarjestaa

tapahtumia. Elavassa kaupunkikeskustassa kannattaa yrittaa ja omistaa kiinteistoja.

Jamsan kaupungin tavoitteena on vahvistaa Jamsan keskustan vetovoimaa ja myo6nteista
mielikuvaa keskustasta monipuolisena palvelu- ja asuinalueena sekad paikkakunnan keskuksena.
Aktiivinen yhteistyd eri toimijoiden ja ihmisten valilla houkuttelee keskustaan positiivista
likehdintdd, jolla synnytetdan elinvoimainen ja asukkailleen merkityksellinen elava

kaupunkikeskusta.



Elavaa kaupunkikeskustaa kehitetaan:

1. Auttamalla yrityksid panostamaan uusien ja uudenlaisten palvelukokonaisuuksien
rakentamiseen perinteisen kivijalkakaupan rinnalla.

2. Panostamalla kaupunkikeskustan luonnon- ja toiminnallisten ympaéristdjen kehittdmiseen:
Jamsapuisto, Maakkula ja sitd ymparoiva liikuntapuisto sekéd Jamsan joen virkistysreitti.
Kannustamalla ihnmiset ja yhteisot rakentamaan kaupunkikulttuuria.

4. Sitomalla tiivistyva asemaseutu osaksi kaupunkikeskustaa.

Houkuttelemalla investointeja keskusta-alueen arvotonteille.

Kumppanuudessa toimiminen

Kumppanuus tarkoittaa tasavertaisuutta, jossa kaupunki on seka asukkaidensa yhteisd etta
tasavertainen kumppani. Jamsan kaupungin tarkoituksena on kannustaa toimijoita
asukaslahtoiseen kehittamiseen, jossa ideat ja ehdotukset syntyvat kaupunkilaisten toimesta ja
heilla on aktiivinen rooli niiden toteuttamisessa ja yllapidossa. Kumppanuus edellyttda
sitoutumista, mutta my6s mahdollistaa nykyista enemméan. Osallisuuden edistdminen
paatoksenteossa edellyttdd vuorovaikutusta ja sen kehittdmistd. Kumppanuuden tunnuspiirteita

ovat yhteinen tavoite, konkreettinen tekeminen, avoin viestinta seka tasaveroisuus.
Vapaa-ajan asukkaat osaksi kaupunkia

Jamsassa sijaitsee yli 4 000 kesamokkia, ja vapaa-ajan asukkaissa piilee valtava potentiaali
alueen elinvoiman kehittdmisessa. Kaupungistumisen, elamantyylien muuttumisen ja elékdityvien
maaran nousun voidaan olettaa kasvattavan erilaisten vapaa-ajan asumisen muotojen kasvua
myds jatkossa. Vapaa-ajan asukkaat eivat nay kaupungin vakiluvussa, mutta he muodostavat
merkityksellisen lisdarvoa tuottavan asukasryhman. Asumisen monipaikkaistumiskehityksen kasvu
sisaltaa paljon mahdollisuuksia tasaamaan alueellista kehittyneisyyskuilua ja vaestén keskittymista
suuriin kaupunkeihin. Digitaaliset foorumit ja erilaiset vaikuttamiskanavat tarjoavat nykyaikaisia
paikkariippumattomia mahdollisuuksia keskustelulle ja vuorovaikutukselle. Vapaa-ajan asukkaiden
huomiointi asettaa myds hallinnolle ja julkiselle palvelulle erityisia tarpeita. Palvelujen saaminen
kaupungilta helposti "yhden luukun periaatteella” tehostaa seka hallinnon toimintaa etta helpottaa
vapaa-ajan asujien toimintoja. Kiristyva julkinen talous asettaa haasteen palvelujen tarjoamiselle,
mutta samalla se tuo mukanaan mahdollisuuden kehittdd uusia, myods vapaa-ajan asukkaita
koskevia, toimintomuotoja. Uusia toimintomuotoja voisivat olla esimerkiksi erilaisten sahkoisten

vapaa-ajan asukkaiden infopalveluiden tarjoamista tai kirjastoauton reitityksen kehittamista.



Kumppanuutta vahvistetaan:

1. Pilotoimalla osallistava budijetointi Elavat kylat —hankkeen kanssa (Juokslahti, Koskenpé&a,
Lankipohja). Pilotoimalla saadut toimivimmat mallit hyddynnetd&dn muissa aktiivisissa
kylissa.

2. Tukemalla asukaslahtoisten hankkeiden toteutumista, mikali yhteisot ja asukkaat sitoutuvat
hankkeiden toteutuksen lisaksi hankkeiden tulosten yllapitoon.

3. Kaynnistamalla kumppanuuspdytia isompien teemojen toteuttamiseksi.

Palveleva kaupunki

Vahvistamalla yhteenkuuluvuuden tunnetta saadaan aikaan kaikille osapuolille toimiva yhteiso,
jossa jokaisen on turvallista ja sujuvaa eldaa omanlaistaan arkea. Myods kaupungin sisaisella
toimintakulttuurilla on merkittava vaikutus koko yhteisdon. Palvellakseen seka ulkoisia etta sisaisia
asiakkaitaan kaupungin organisaation sisdisen toimintakulttuurin  kehittamista jatketaan

jamsaléaisen hyvan tyon mallin mukaisesti.
Palvelevaa kaupunkia kehitetdan:

1. Parantamalla tydpaikoilla tydelaman laatua ja tyontekijoiden hyvinvointia.
Parantamalla avointa vuorovaikutusta ja jokaisen tyén arvostamista.

3. Kehittdmalla ja yksinkertaistamalla palveluketjuja palvelumuotoilun ja asiakaslahtdisen
kehittamisen avulla

4. Ottamalla kayttoon digitaalisia apuvalineité ja tuottamalla palvelua monikanavaisesti

Elinvoimainen yhteiso -kérjen tavoitteena on tuottaa vastavuoroisella kumppanuudella kaikille hyva

kaupunki ja sen tuloksia mitataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.



Alatavoite Mittari Nykytila Tavoite 2022 Vastuutaho
Elava kaupunkikeskusta | Kaupunkikeskustan lasketaan 3 vdhemman tyhjia | Elinvoimatoimiala
tyhjien liiketilojen 12/2020 liiketiloja Lahde:
lukumaéra toimitilahakemisto
Yhteiskehittaminen Kumppanuuspdytien 2020 3 — 4 tavoitteellista, | Kaupunkikonsernin
lukumaéra maaliskuu | elinvoimaa lisdavaa | toimialat
(siséltéen mm. poytia kumppanuuspoytaa.
kaupunkikeskusta, kaksi:
kumppanuuspdydat)
- yKksi
yleinen /
virallinen
- toinen
saunakylan
ymparilla
Sisdisen QWL — indeksi 71 % 75 % Khall
toimintakulttuurin (syksy
kehittaminen Ty6elaman laadun 2019)
sykemittari

5.2 Yritysten toimintaymparisto
Yritysten toimintaedellytysten tukeminen

Jokainen yritys on yli toimialarajojen tarked Jamsaélle. Tyopaikat ja yritykset mahdollistavat
palvelujen rahoittamisessa tarvittavat verotulot. Jamsan on tarkeaa luoda edellytykset uuden
yritystoiminnan syntymiselle, ja samalla tulee parantaa alueella jo toimivien yritysten
toimintaedellytyksia, kasvua, kehittymista ja kansainvalistymistd. Paperi- ja ilmailuteollisuus
muodostavat kivijalan, ja osaavan tydvoiman saatavuus on turvattava teollisuuden kilpailukyvyn
varmistamiseksi. Uudet ty6paikat syntyvat pitkalti mikro- ja pk-yrityksiin liiketoiminnan kasvun ja
kehittymisen tai uuden yritystoiminnan kautta. Toimintaympéaristd on tehtéava kilpailukykyiseksi
myds Jamsaan muuttaville yrityksille. Jamsan suurteollisuus tarvitsee menestyvid mikro- ja pk-

yrityksia sailyttddkseen asemansa kansainvalisilla markkinoilla.
Koronavaikutukset

Korona epidemian jalkeen monissa perinteiseen tapaan toimivissa yrityksissd tulee eteen

liketoiminnan painopisteen siirto digitaaliseen toimintaympadristoon. Yritykset tarvitsevat

uudenlaista  osaamista palvelujen tuottamiseen, mika edellyttad kaupungilta ja

koulutusorganisaatioilta tiivista yhteistyota ja osaamisalojen yhteensovittamista yritysten tarpeiden
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pohjalta. Osaamisen kehittaminen tulee entistd suurempaan rooliin koronaepidemian jalkeen

yritysten hakiessa uutta suuntaa.

Koronaepidemia on  pakottanut eri  toimialojen  yrityksiA ~ muodostamaan  uusia

palvelutuotantoketjuja, jotka jaavat elamaéan uusina tuotekokonaisuuksina koronakriisin jalkeenkin.

Teollisuuden  toimintakyvyn  turvaamiseksi ja talouden elpymisen vauhdittamiseksi
likenneinfrastruktuurin kunnossapitoon on kiinnitettava erityistd huomiota niin paikallisesti kuin
maakunnan ja valtakunnan tasollakin koronakriisin jalkeen. Edunvalvonnan merkitys korostuu

kaupungin toiminnoissa.

Yritysten toimintaedellytysten tukemiseksi on kolme tavoitetta: yrittdjan kaupunki, yhteistyosta

kasvua, osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen.
Yrittgjan kaupunki

Yrittdjan kaupunki tarkoittaa sitda, etta tunnustetaan ja tunnistetaan mikro- ja pk-yritysten merkitys
tydllisyyden ja elinvoiman yllapitajina. Uudet tyopaikat syntyvat yritysten uusperustannan ja kasvun

kautta, jolloin yrittdjien toimintaympariston tulee olla yrittajyytta tukeva ja kannustava.

Yrittagjien palvelukokemuksiin  on tarked kiinnittdd huomiota ja yhteydenottoihin vastata
viivytyksetta. Elinvoimapalvelujen yhteisia palveluprosesseja kehitetddn sujuvasti yritysten tarpeita
kuunnellen. Yritysvaikutusten arviointi tuodaan osaksi kaupungin paatdksentekoa, ja tiedon
yritysten tarpeista tulee valittyd kaupungin organisaatiossa tehokkaasti, jotta yritysten
toimintaymparistbd parantavat ratkaisut saadaan kaytantdon nopeasti. Hankintoja suunniteltaessa

mahdollistetaan paikallisten yritysten osallistuminen hankintoihin.
Yritysten mukanaoloa elinvoiman kasvattamisessa vahvistetaan:

1. Yhteisia neuvontapalveluprosesseja kehittamalla
2. Yritysvaikutusten arviointia lisaamalla

3. Hankintakulttuuri, joka mahdollistaa my6s paikallisten yritysten osallistumisen hankintoihin

Yhteisty6sta kasvua

Yritysten luottamusta kaupungin toimintaan kasvatetaan vuorovaikutusta lisaamalla. Mielikuvat ja
mainetekijat ovat tarkeitd paikkakunnalle muuttavien ihmisten ja yritysten kannalta. Jamsassa
yrittdjahenkisyytta lisatdan yrittdjyyskasvatuksesta aina yrityksen perustamisneuvontaan ja

toimivan yrityksen kehittamisneuvontaan saakka. Jamsassa toimivia yrityksid kannustetaan
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kehittymaéan ja kasvamaan sekéa etsimaan aktiivisesti uusia yhteistyokumppaneita ja markkinoita.
Saman toimialan tai eri alojen yhteinen yritysverkosto tukee pienten ja keskisuurten yritysten
kasvua ja kehittymista. Yrityksia autetaan loytamaan oikeat kumppanit liiketoiminnan kehittymisen
kannalta niin paikallisesti, maakunnallisesti kuin suuremmassakin mittakaavassa. Kaupunki
hyodyntaa aktiivisesti erilaisia hankkeita seké projekteja, jotka tukevat yritysten toiminnan ja

toimintaympariston kehittymista.
Elinvoimaa lis&tdén yhteistyon kautta:

1. Monipuolisella yritysneuvonnalla
2. Yritysverkostoja kokoamalla

3. Yhteishankkeita johtamalla

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen

Yritysten toimintaa kehitetddn osaavan tydvoiman saatavuuden varmistamiseksi. Uusien
koulutusmahdollisuuksien aktiivinen kehittdminen yhteistydssa alueen oppilaitosten kanssa takaa
jatkossakin riittdvan tyovoiman saatavuuden jamsalaisille yrityksille. Olemassa olevien
koulutusmahdollisuuksien turvaaminen on tarkeaa niin tydvoiman saatavuuden, kuin yritysten
Jamsaan sijoittumisen kannalta. Osaavan tydvoiman saatavuuden varmistamiseksi on myos
etsittava aktiivisesti uusia vaihtoehtoja, kuten tyoperdisen maahanmuuton mahdollisuudet, erilaiset
muuttopaketit sek& kompensaatiot tyon perassa Jamsaan muuttaville. Lisaksi on tarkeaa jatkuvasti
tarkkailla toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia, jotka vaikuttavat esimerkiksi siihen, miten
osaavaa tyovoimaa voidaan tulevaisuudessa rekrytoida. Tydnhaussa on tapahtumassa murros,
jossa tyOnantajalta odotetaan uudenlaista aktiivisuutta ja uudenlaisten rekrytointikanavien kaytt6a
osaajien hankkimiseksi.

Osaavan ty0voiman saatavuutta edistetaan:

1. Koulutuksen kehittdmiseen osallistumalla
2. Tyonantajaverkostoja kokoamalla
3. Sijoittumispaketteja rakentamalla

Yritysten toimintaymparistéa vahvistamalla saavutetaan elinvoimainen ja kilpailukykyinen monien

mahdollisuuksien Jamsa.
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Alatavoite Mittari Nykytila 2020 Tavoitearvo Vastuutaho
Yritysten Yrvan [km 2 5 Toimiala-
toiminta- johtajat
edellytysten
tukeminen
Yrittéjan Asiakastyytyvaisyys Kokonaisuutta ei 4 Elinvoima-
kaupunki mitattu toimiala
Osaavan Ammattibarometri Milla aloilla tybvoiman | Valitaan Elinvoima-
tyévoiman saatavuudessa elinvoiman toimiala
saatavuuden ammattibarometri.fi -> ongelmia kannalta
helpottaminen seudullinen (ammattibarometri) kriittiset

ammattialat,

joita

seurataan.

5.3 Lumovoima
Positiivinen Jamsa

Jamsan lumovoima saavutetaan vahvalla alueellisella identiteetilla, avoimuudella,
yritysvahvuuksilla ja vapaa-aikaan liittyvilla elementeilld. Jamsaa kuvastaa pitka historia, joka pitaa
sisélladn monta tarinaa ja sisaltbd. Jamsasta on syytd tuntea kotiseutuylpeyttd, ja jamsalaisten
tarinankertojien on aika astua esille. Positiivinen Jamséa-puhe on meidéan kaikkien jdmsalaisten
asia. Tunnistettava paikallisidentiteetti ja elinvoimainen yritystoiminta ovat sekad tavoitteita etta
tuloksia kaupungin elinvoimaa tukevasta toiminnasta. Jamsan halutaan olevan viihtyisd ja
houkutteleva asuinpaikka, jossa jokaisella on hyva olla. Merkittava osa JAmsén lumovoimaa ovat
sen monipuolinen tapahtumatarjonta, yritykset ja ymparistd. Esille tuotavia seikkoja Jamsan

lumovoimasta ovat my6s sen turvallisuus ja vastaanottavainen asenne.
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Jamsa-brandin lumovoima

Jamsa-brandi kertoo milta Jamsa nayttaa ja kuulostaa eri kohderyhmille, kuten nykyisille ja uusille
asukkaille, matkailijoille seka yrityksille. Jamséan kaupunkikonsernille luodaan yhtenainen brandi,
joka kertoo Jamsan kaupungin tarinan, mielikuvan, danen ja tuoksun. Jamsa-brandi on osa
lumovoimaa ja meidan kaikkien yhteinen asia. Jamsan brandi yhtendistetddan kaupungin
toimialojen valilla, ja se vaatii kaikilta toimialoilta yhteisty6ta ja sitoutumista. Digitaalinen
brandikasikirja toimii kaupunkikonsernin henkiloston ja sidosryhmien tydskentelyn tukena ja apuna.

Brandimarkkinoinnilla voidaan vahvistaa mielikuvaa Jamsasta elavand ja dynaamisena
kaupunkina, joka toimii erilaisten tapahtumien areenana. Lumovoiman takana on positiivisen
paikkakuntamielikuvan rakentaminen ja alueen erityisyyden ja vetovoimatekijdiden korostaminen.
Jamsan lumovoimaa ovat sen luonnonlaheisyys, rakennettu ymparistd, yritykset ja yhteiso,

palvelujen helppo saatavuus ja hyvat likenneyhteydet.
Jamsa-brandia kehitetaan:

1. Yhteinen ja tunnistettu Jamsa-brandi kaikkeen markkinointiin ja viestintaan
2. Positiivisen Jamsa-mielikuvan kehittdminen

3. Brandi-/markkinointiverkoston luominen

Houkutteleva Jamsa

Lumovoima-karjen tavoitteena on paikka, johon tuntea kaipausta. Lumovoima houkuttaa alueelle
uusia asukkaita, yrityksia ja vahvistaa nykyisten asukkaiden pitovoimaa. Asukasmarkkinointi,
sijoittumismarkkinointi ja matkailumarkkinointi ovat jatkuvaa tekemistd, ja niitd tulee toteuttaa
brandijohdetusti. Jotta parjagamme kilpailussa muiden kuntien kanssa, tulee Jamsalla olla selkeéa
strategia ja konkreettiset toimenpiteet tassa tydssa. Maaseudun uudessa nousussa maaseutu voi
olla paikkana houkutteleva siind missa kaupunkikin. Tydelaman murroksen myota asuinpaikka ei
ole enda valttamatta sidoksissa fyysiseen saavutettavuuteen. Tyotd voidaan tehda kesamokin
terassilta tai maaseutuasunnosta kasin. Jamsa on yhdistelma pienen kaupungin urbaaniutta, jota

ympéaroi elavd monien mahdollisuuksien maaseutu.
Houkuttelevaa kaupunkikuvaa kehitetaan:

1. Yritys- ja asukasmarkkinointi (elinvoimaiset ymparisttt)

2. Monipuolinen tonttitarjonta
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3. Aktiivinen tonttien ja toimitilojen myynti sekda markkinointi yhteistyéssa maanomistajien ja

kiinteistonvalittajien kanssa.

Alatavoite Mittari Nykytila Tavoite/ Vastuutaho
arvo
Uusi JAmsa-brandi Miten tulee nakyvaksi/ | Ei ole Kayttdon Matkailu-/
laadullinen mittari yhtenaista 2021 markkinointi-
brandia Iviestintayksikko
Positiivinen Jamsa- Brandikysely — hiljainen, 2022 tai Matkailu-
mielikuva mielikuva Jamsasta rauhallinen, 2023 - /markkinointi-
kaunis, pieni, Iviestintayksikko
Kyselyssa esim. taantuva, Himos | positiiviset
sanapilvi, ensimmainen | (kesdasukas- mielikuvat
sana, joka tulee tutkimus 2019)
mieleen
Tontti- ja Myynti- ja Hajanaista Kumppanuus | Elinvoima-
kiinteistomarkkinointi markkinointiprosessin yhteistyota -poyta toimii, | toimiala
seka -myynti kehittdminen ->Myydyt organisoitumi
tontit nen 2021 —
palkataan
tonttimyyja
Yritys- ja Brandi ja Ei ole Brandi Elinvoima-
asukasmarkkinointi markkinointitoimen- yhtenaista kayttoon toimiala &
piteet brandia 2021, uusia Matkailu-
markkinointi- | /markkinointi-
avauksia 2 Iviestintayksikko
kpl/vuosi

5.4 Matkailu

Himos matkailun veturina

Jamsan kilpailukykyisyyden ja vetovoimaisuuden lisddmiseksi Himoksen kehittdminen on yksi
merkittava strateginen painopiste. Jamsa on kehittynyt eteldgisen Suomen merkittAvimmaksi
matkailukohteeksi Hiihtokeskus Himosvuori Oy:n avattua ensimmaiset laskettelurinteet Himokselle
vuonna 1984. Seudun matkailuelinkeinon kasvua ja kehittymista vahvisti vuonna 1989 perustettu
HimosLomat sekd Himoksen myo6ta syntyneet maaseudun matkailuyritykset. Alueella on
monipuolinen aktiviteetti- ja ravintolatarjonta. Himoksen festivaalit ja muut kesatapatumat tuovat
alueelle jopa 140 000 k&vijad vuosittain. Viime vuosien ymparivuotinen kavijamaara on ollut noin

350 000, paivakavijat mukaan lukien.
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Himoksella on merkittdva markkina-arvo, jota ei ole viela pystytty taysin hyddyntamaan Jamsan
tunnettuudessa. Himoksen ymparille rakentuu Jamséan sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti
kestava matkailun tulevaisuus. Olemassa olevaa HimosJamsa-matkailubrandia tulee kehittaa
yhdeksi tunnetuksi brandiksi. Kiinnostavilla, ammattimaisesti toteutetuilla tuotteilla ja palveluilla,
investoinneilla seka edellisia tukevalla brandaamisella on mahdollisuus kasvattaa Kkoti- ja
ulkomaista markkinaosuutta. Koko alueen saavutettavuuden kannalta on huomioitava

edunvalvonnan tarkeys joukkoliikenneyhteyksien sailyttamiseksi ja kehittamiseksi.

Himoksen alueen kehittdminen ja toiminta sateilee elinvoimaa sekd hyvinvointia ympardiville
alueilleen. Himos on kansainvalistynyt ja sailyttddkseen asemansa ja ymparivuotisuuden, tarvitsee
kasvaakseen uusia investointeja ja lisaa kansainvalisia asiakkaita. Jamsan kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 27.5.2019 § 23 Himos Master Plan 2035 —suunnitelman, jonka p&&konseptit ovat
majoitusrakentaminen, nayttavd saapuminen  Himokselle, kavelykeskusta, retkeilysta
tuotteistettava elamys ja talvilajien keskus. Master Plan tulee huomioida ja arvioida yritysverkoston

seka yhteistyotahojen kanssa.

Uusia asiakkuuksia tarvitaan ja mm. aasialaisten matkailijoiden houkuttelun suhteen on tehty myos
avauksia esim. koulutusmatkailun ja Lakeland-hankkeen yhteistydssa. Kansainvélisen
markkinoinnin suhteen tarvitsemme jatkossakin yhteisid hanke- ja markkinointiponnistuksia.
Matkailutoimialan kilpailussa ja palvelujen kehittdmisessd on merkittavaa tunnistaa ja kehittéa
matkailuun vaikuttavia trendeja, kuten digitaalisuus, kestdva matkailu, ymparistdystavallisyys,

saavutettavuus.
Luonto- ja hyvinvointimatkailun tuleminen

Jamsan sijainti Isojarven kansallispuiston kupeessa seka Paijanteen rannalla luo kilpailuetua ja
mahdollisuuksia monipuoliseen matkailuun, mutta luonto- ja vesistomatkailu on p&&osin
tuotteistamatta. Hyvinvointimatkailun kasite pitdd siséllaan mm. luonto-, wurheilu- ja
vesistomatkailun osa-alueet. Saunan potentiaali hyvinvointimatkailussa tunnistetaan merkittavana.
Jamsassa sijaitseva saunakyld on ainutlaatuinen matkakohde suoraan suomalaisen
saunakulttuurin ytimeen. Myds Himos seka seudun muut yritykset ovat kehittdneet saunatuotteita

ja saunamaailman kokonaisuutta esim. huopa, saunarakentaminen, hyvinvointituotteet.

Kaupungin rooli luontomatkailussa on toimintaympariston tukeminen elinvoimaa Kkehittavilla
toimenpiteilla. Vesistomatkailun kehittdminen vaatii pidempiaikaisen suunnitelman mm. satamien

ja rantautumispaikkojen suhteen. Wanhan Witosen melontareitti on juuri kunnostettu, suosittu
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melontakohde, jonka yllapidosta pitd& jatkossakin huolehtia. Reitistdjen kehittaminen ja yllapito

vaatii yhteistydmallin kaupungin, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.
Tapahtumamatkailu

Tapahtumamatkailun rooli Jamsassa on vahva ja se on merkittava elinvoima-asia. Monipuolinen

rakentamista

tapahtumamatkailun kehittaminen edellyttdd liséaresursointia ja yhteistytmallin

kaupungin, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.

Matkailua kehitetdan:

1. Matkailustrategian rakentaminen

Kansainvaliset yhteismarkkinointihankkeet

3. Luonto-, hyvinvointi- ja tapahtumamatkailun toimintaympariston kehittaminen vs Master

Plan
Alatavoite Mittari Nykytila Tavoitearvo Vastuutaho
Matkailustrategian Verkoston Vanha v. 2022 Matkailu-
rakentaminen rakentaminen matkailustrategia /markkinointi-
Nviestintayksikk®
v. 2012
Lisdaa kansainvalisia Mittari 2. kv- 17 % yOpyvista v. 2022 Matkailu-
matkailijoita matkailijoiden matkailijoista kasvua 5 %- /markkinointi-
maara yksikkoa Iviestintayksikko
(kv-hankkeet) v. 2019 edelliseen
vuoteen
Luonto-, hyvinvointi- ja | Kaupungin tuki | Ei koottua tietoa, Arvioidaan Kaupunkikonserni
tapahtumamatkailun infran miten tuetaan eri nykytilan
toimintaympariston kehittamiseen toimialoilta tietojen
kehittdminen vs. ja yhteistydmalli jalkeen
Master Plan elinvoimaa
liséaviin
tapahtumiin

6 Johtopé&atdkset

Yhteistyolla ja sitoutumalla yhteisiin tavoitteisiin sekd kohdennetuilla resursseilla saadaan aikaan
tuloksia ja elinvoimaa. Valitut kehittdmisen karjet perustuvat alueen vahvuuksiin, ennakointiin ja
yhteiseen tahtotilaan. Elinvoimatyd on meidan kaikkien yhteinen asia ja elinvoimaisesta
kaupungista viestitaan positiivisesti — yhdessa.
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