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Projektin organisoituminen

Jamsan alueen uudistuvan teollisuuden skenaariot

+ Toimintaymparistd- ja strategiakysely: vastaajina Jdmsén alueen teolliset

] . u toimijat. Tulosten késittely Capfulissa.
Projektiryhma . Asiantuntijahaastattelut (5 kpl)
» Tiedonhankintaan hyddynnetéén Capfulin tietopankin ja tiedonhaun
liséksi ennakointimateriaalia, megatrendeja, Jdmsan alueen strategiaa

sekd muuta kaupungin tehtdvaan osoittamaa tausta-aineistoa mm.
uudistuvan teollisuuden Master Plan.

Tydpaja

* Yksi neljan tunnin tyépaja

* Tybpajan osallistujien maaraksi arvioidaan n. 30 henkil®a.

» Tydpajaan kutsutaan alueen merkittavien tydnantajayritysten edustajia.
He edustavat eri toimialoja: elintarvike-, metsa-, metalli-, puolustus-, ja
kemianteollisuus seké kiertotalous ja palvelualat.

» Jamsén kaupungin osallistujia ovat luottamushenkilt
kaupunginhallituksesta ja elinvoimalautakunnasta.

» Viranhaltijoista kaupunginjohtaja, elinvoimajohtaja, maankayttéinsindéri,
yrityspalvelupaallikét. Muut viranhaltijat seké kehittdmishankkeiden

Projektin johtaja - Marja Salonen

Anna-Liisa Juurinen, Marko Leppénen,

Jasenet Marja Salonen

Mikael Paltschik

Capful - Susanna Kuosmanen
Sonja Pyétsia

Risto Latti henkildstoa.
Capful = Shiyu Miao » Sidosryhmien edustajia esim. yrittajajarjestét ja oppilaitokset.
Paul Hermansson + Ty0pajan siséltd: Skenaarioiden vaikutukset Jamsaan ja ymmarrys

mahdollisista tulevaisuuksista, mikéd auttaa muodostamaan yhteista
ymmarrystd uudistuvan teollisuuden elinvoimaedun rakentamiseen.
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Skenaarioiden yhteenveto

Kolme skenaariota tulevaisuuden toimintaymparistoista

Skenaario 1
Huoltovarmuus maailman
jannitteissa

Skenaario 2
Post-teollinen

matkailukaupunki

Skenaario 3
Kestavyys ohjaa valintoja

Kuvittele Suomi, joka on osa lantisia
talouksia blokkiutuneessa maailmassa,
missa kansainvaliset jannitteet ovat olleet
kiihdyttamassa deglobalisaatiota. Naton
jasenena puolustusteollisuuden yhteistyd
muiden jasenmaiden kanssa kasvaa.
Huoltovarmuus on korkealla poliittisella
agendalla. Vaesto seka talous hajaantuvat
tasaisemmin maan laajuisesti, mista
kehyskunnat hyotyvat. Energiaomavaraisuus
korostuu ja uusiutuvan energian hankkeita
toteutetaan laajasti. Suomella on téarkeé rooli
EU:n energiariippumattomuuden tukemisessa.

Kuvittele Jamsan alue, jonka talous saa uutta
virtaa deglobalisaatiosta ja
omavaraisuuspyrkimyksista. Nama johtavat
teollisuuden ja alkutuotannon paluuseen.
Investoinnit puolustusteollisuuteen kasvavat ja
sita tukevat pk-huoltoyritykset lisdantyvat.

Kuvittele Suomi, jossa talouden ahdinko ohjaa
kasvutavoitteista luopumiseen. Suomen talous

ei kasva merkittavasti. Tuotantolaitoksia
lopetetaan ja metsateollisuuden, varsinkin
paperin, tuotanto laskee yha. Uutta teollista
toimintaa etsitaan, mutta varsinkin ulkomaalainen
investointihalukkuus suomalaiseen teollisuuteen
on pienta. Lisaksi valtion mahdollisuudet harjoittaa
kehittavaa aluepolitikkaa ovat rajalliset.
Muuttoliikkeiden maara kasvaa voimakkaasti kun
vaesto ja talous keskittyvat etelan kasvukolmioon.
lImastomuutoksen edetessa Suomesta tulee
vetovoimaisempi matkailukohde perinteisten
eteldn matkakohteiden karsiessa kuumuudessa.
Ulkomaalaiset turistit I6ytavat tanne, ja kotimaan
matkailua suositaan myds kustannussyista.

Kuvittele Jamsan alue, jossa matkailualasta on
kehittynyt toimiva ekosysteemi, missa monet
pienetkin yritykset ovat mukana kehittamassa
alueesta Etela-Suomen vetovoimaisinta
monimuotoisen ja ymparivuotisen matkailun
kohdetta.

Kuvittele Suomi, jossa globaali ymparistokriisi
vauhdittaa vastuullista paatdksentekoa.
Kestavyys nousee EU:n tukemana
keskeisimmaksi paatdksentekokriteeriksi niin
julkisella kuin yksityisella puolella. Hiilinielujen
kasvattaminen on keskitssa ja hakkuita
rajoitetaan. Metsanomistajille kehitetaan uusia
ansaintamalleja, jotka tukevat vastuullisuutta
samalla, kun metsanhoito takaa maltillisen
puunsaannin. Teknologian kehitysta ja
kunnianhimoista vihreaa siirtymaa toteutetaan
aktiivisesti. Vihrean energian tuotannosta on
syntynyt merkittéava teollisuudenala.
Kestavyysajattelu edistaa kiertotaloutta ja
suomalaista elintarviketuotantoa, jotka hyotyvat
halvemmasta energiasta ja logistiikan
paastokustannuksista.

Kuvittele Jamsan alue, jonka talous elaa
kiertotalousratkaisuista ja investoinneista muun
muassa kestavaan ruoantuotantoon ja
uusiutuvaan energiaan.
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Huoltovarmuus maailman jannitteissa
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Globaali kehitys: Deglobalisaatio on ajanut lantisia talouksia tiivistamaan yhteistyéta seka
taloudellisesti etta puolustuksellisesti. Jannitteet sailyvat ja suursodan uhkaa valtetaan
pitdmalla aseistusta pelotteena. Kauppaa kaydaan globaalisti, mutta volyymit ovat pienemmat.
USA ja EU yllapitavat hyvia suhteita, mutta kumpikin vaalii omia intressejaan. UK ja Oseania
ovat kysymysmerkkeja. Taloudellinen kasvu on vakaata mutta maltillista.

EU:n tilanne: Unioni on pandemian ja Venajan Ukrainaan hydkkayksen jalkimainingeissa
tiivistynyt. EU:n rakenteita on tehostettu ja jokaisen jasenmaan velvoite pitda huolto omasta
huoltovarmuudesta on samalla korostunut. Suomen investoinnit tuulivoimaan ja vihrean vedyn
tuotantoon ovat merkittava osa EU:n energiariippumattomuuden turvaamista.

Suomen talous: Stabiilissa maailmantilassa Suomen talous on tasapainossa. Tuotantoa on
siirretty Kauko-idasta takaisin lahemmaksi. Julkisia menoja on karsittu budjetin
tasapainottamiseksi. Huoltovarmuuden ja puolustuskyvyn yllapitamiseksi on jouduttu
vahentamaan mm. kehitysyhteisty6ta ja kulttuuribudjetteja.

Teollisuus ja vaestd: Suomeen on houkuteltu merkittéavasti teollisia investointeja seka
tuulivoimaperaisen energiasaatavuuden etta Nato-jasenyyden tuoman turvallisuustakuun
johdosta. Teollisuus on sijoittunut ympari Suomea, miksi myos koko Suomi pysyy asutettuna,
vaikka merkittavampi kasvu tapahtuu etelassa ja lansirannikolla. Elintarviketuotantoa
yllapidetdan myds huoltovarmuusnakodkulmasta.

Ty6voiman saanti: Suomi on edelleen riippuvainen maahanmuutosta vaikka tyuria on
pidennetty ja tyollisyysastetta on saatu nostettua.

limastomuutos: Jannitteiden keskella ilmastomuutoksen hillitsemiseksi tehdaan globaalia
yhteisty6ta. Paastorajoitukset ovat laajasti kaytossa. Hirmumyrskyt, rankkasateet ja tulvat ovat
hyvin yleisia.




JAMSA
Skenaario 2
Post-teollinen matkailukaupunki

Globaali kehitys: Maailmantalous ei kasva merkittavasti. Venajan hydkkayssodan jalkeen
soditaan vield monessa paikassa maapallolla. Kiina ja USA vaalivat intressipiirejaan. Intia
tasapainottelee suurvaltojen valissa. Afrikasta muodostuu yha tarkeampi geopoliittisen
k&denvaannon kohde.

EU:n tilanne: Sisaiset ristiriidat ovat taas EU:n arkea. Pandemian vastaisen taistelun ja
Ukrainan sodan tilapaisesti yhdistyneen EU:n haasteena on jasenvaltioiden hyvin erilainen
tilanne. Talous ja velkaantuneisuus, vaestonrakenne ja pakolaisvirrat seké eriavat kasitteet
demokratian instituutioista vaikeuttavat unionin kehitysta. Eri tukimuotoja leikataan.

Suomen talous: Taloudelliset haasteet kurittavat maata. Julkista taloutta ollaan saatu
tasapainotettua. Sosiaali- ja terveyskulut kuitenkin kasvavat vaeston ikaantyessa.
Investointihalukkuus kaukaiseen pohjoiseen maailmankolkkaan on hiipunut. Muutenkin
suurten teollisten tydnantajien aika nayttaa olevan ohi.

Teollisuus ja vaestod: Suomi ei enaa eld metsasta. Menestyvat yritykset toimivat kapeilla
huipputeknologian aloilla, jotka sijaitsevat yliopistojen lahettyvilla. Etela-Suomen
kasvukeskukset ja Pohjan-lahden rannikkoseutu ovat elinkeinoelaman ja vaeston keskittymat.
Muu Suomi elda I&dhinna elintarvikkeiden perustuotannosta, luonnosta ja matkailusta.

Tybvoiman saanti: Suomi tarvitsee kipedsti enemman korkeasti koulutettua tyévoimaa.
Uudelleenkoulutukseen panostetaan yha enemman. Moni korkeasti koulutettu nuori on
hakeutunut ulkomaille. Huippuosaajien houkuttelu Suomeen on haastavaa. Moni peruspalvelu
on maahanmuuttajien varassa, miksi kielivaatimuksiakin on muutettu.

lImastomuutos: Aurinko polttaa eteldn matkailijoita. L&mpeneminen tekee monesta
perinteisesta matkailukohteesta liian helteisen, minka seurauksena Suomi matkailukohteena
on houkuttelevampi. limastonmuutoksen haittavaikutukset eivat ndy arjessa Suomessa niin
vaikeina kuin muualla, mikd myds mahdollistaa uutta viljelya.
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Skenaario 3
Kestavyys ohjaa valintoja
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Globaali kehitys: "There is no planet B” — ilmastomuutoksen vastainen taistelu yhdistaa
maailman johtajia. Kiina ja USA ovat suureksi osaksi irtaantuneet fossiilisten polttoaineiden
kaytosta, miksi esimerkiksi Venajan ja Keski-ldan fossiilitaloudet ovat vaikeuksissa. Maailman
tuotanto- ja logistiikkaratkaisut tendaan kestavyysnakokulmasta.

EU:n tilanne: EU:n kunnianhimoinen kestavyysagenda vauhdittaa unionin ja jasenmaiden
vihreda siirtymaa, kasvattaen samalla uutta teollisuutta. Saksan autoteollisuus on 16ytanyt
uuden kestavan vaihteen, ja maan luopuminen hiili- ja ydinvoimasta on muokannut koko
unionin energiamarkkinoita toimivimmiksi, koska Saksa tarvitsee uusia ratkaisuja vanhojen
tilalle. Energiainfrastruktuuria on rakennettu maaratietoisesti koko EU:n alueelle

Suomen talous: Tuulivoimasta ja vihreasta vedysta on muodostunut Suomeen merkittava
vientiteollisuus. Vihreda energiaa kayttava teollisuus kukoistaa. Perinteisesta
metsateollisuudesta on suureksi osaksi luovuttu kun hiilinieluista on kehittynyt
metsanomistajille tarkea tulonlahde. Hyvin suunnitelluista hakkuista saadaan puuta seka
kukoistavaan puurakentamiseen etta kasvavaan puukuitupohjaisten materiaalien
teollisuuteen.

Teollisuus ja vaestd: Osaaminen kestavien energiaratkaisujen kehittamisessa on luonut
suuren maaran asiantuntijayrityksia jotka sijoittuvat yliopistojen ja energiaklustereiden
yhteyteen. Kestavyystavoitteet nakyvat logistiikkaratkaisuissa. Vihrealla energialla 1ahituottava
elintarviketeollisuus kukoistaa ja maaseutu pysyy asutettuna. Ekologinen asuminen
maaseudulla pitaa kylakaupat paikoitelleen pystyssa.

Ty6voiman saanti: Suomi houkuttelee osaajia muuttamaan tdnne mm. luontoarvojen vuoksi.
Tydvoimaintensiivista toimintaa ei kuitenkaan voida kehittaa tekijavajeen takia.
limastomuutos: Vaikka toimenpiteita tehdaan, niin ilmastonmuutoksen haittavaikutukset
nakyvat yha. Kayttaytymismuutokset ja teknologiakehitys mahdollistaa sen, etta kielteiset
vaikutukset ovat siedettavia lyhyella aikavalilla.
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Skenaariokohtaiset havainnot ahdols 2
. Uhat =z
Skenaario 1 o
Huoltovarmuus maailman jannitteissa Toimenpiteet %
Mahdollisuudet Uhat Toimenpiteet
* Puolustus- ja ilmailuteollisuus sekéa niiden * Globaalien uhkien ja jannitteiden * Lentoreitin avaaminen Jamsaan.
alihankintaverkostot kehittyvat ja karjistyminen, syntyy epavarmuutta - Siirrytaan kestavaan energiaan ja
laajentuvat. Liséksi mahdollisuus ase-, yleiseen ilmapiiriin, investointeihin ja energiaomavaraisuus
huolto- ja kehityskeskukseen Halliin. turvallisuuteen. Hybridi- ja Koulutuksen tariont h oid st
. G ' ' is33 45 « Koulutuksen tarjonta huomioiden puolustus
« Koulutusmahdollisuudet kasvavat erityisesti ~ KyPervaikuttaminen tulee lisaantymaan. S g e e - :
puolustuksessa, jolloin hyddynnetaan * Ei saada houkuteltua uusia toimijoita ja dlllg!tallsgatlo, k.v-nak.okulma ja matkailu.
Naton tutkimus- & koulutusmahdollisuudet.  alueelle, esimerkiksi jos Naton tukipiste ei * Aktiivinen ja tavoitteellinen edunvalvonta
Liséksi ammatillinen koulutus korostuu. tule alueelle. erityisesti Naton suuntaan.
* Huoltovarmuuden merkitys ja » Haavoittuvuus korostuu, jos keskitytaan
hajauttaminen korostuu, jolloin on vain muutamaan alaan. "Maalitetaanko
mahdollista saada huoltovarmuuskeskus itsemme, mikali keskitytaan
Jamsaan (kaksoisraide). puolustusteollisuuteen”.

* Huoltovarmuus lisaa myos
elintarviketeollisuuden ja lahituotannon
kysyntaa.
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Post-teollinen matkailukaupunki

Mahdollisuudet

+ Luonto ja luonnontuotteet terveysmatkailun

mahdollistajana. Paijanteen alueelle on
kehittynyt Suomen monipuolisin
ulkoilureitistd oheispalveluineen. Uusia
erilaisia matkailupalveluja, kuten
ymparivuotinen ja ekologinen matkailu,
elamyspaketit turisteille, elamysteollisuus,
VR-teknologia avustaa valitsemaan uusia
elamyspalveluja,.

* Puhdas luonto tuotantotekijana, laajat
luontoalueet ja miellyttava iimasto.

Jamsan tunnettuus matkailussa ja
festivaalipaikkana.

« Yrittajahenkisyys ja uudistuminen,
paikallisen pienyrittajyyden vahvistaminen
(vs suurteollisuus) ja pienyritykset
itseyrittajat likkuvat ja verkostoituvat.

* Teollisuudessa mahdollisuuksia metsssa,
kiertotaloudessa ja Hallissa.

* Ruoantuotannossa uusien lajien
vilielymahdollisuus. Gradialta jaaneita
puutarha oppilaitoksen tiloja hyédynnetaan
l&hiruoan tuotannon kehittamisessa.

* Palvelukulttuuriin siirtyminen.

Skenaariokohtaiset havainnot

Skenaario 2

Uhat

* Pandemiat lisdantyvéat globaalin
ilmastokriisin pahentuessa, talvikauden
lyhyeneminen tai katoaminen kokonaan.

« Luonto sotketaan, jolloin ei ole vetovoimaa:

Avohakkuut, saastuminen,
ymparistokatastrofit.

« Kilpailu matkailussa, festarit viedaan
enenevasti muulle.

« Sijoittajat eivat nae
liketoimintamahdollisuuksia Jamsassa,
investoinnit karkaavat ulkomaille tai
kasvaviin keskuksiin.

« Ei tunneta asiakasta eikd markkinoita, ei
osata hyodyntaa alueen mahdollisuuksia.

« Aliarvioidaan muutoksen voima ja nopeus.

L
\\!\a\hcm\\'\ss\lude

Uhat

Toimen piteet

Toimenpiteet

» Matkaketjut kuntoon.

* Diversiteetin varmistaminen.

* Panostetaan yhteisotaiteeseen.
» Saunakylan rakentaminen.

« Jamsan brandin vahvistaminen.

» Kokonaisjohtaminen: Maapolitiikka,
rakentaminen, suunnittelu.

14 | ©C
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Mahdollisuudet

 Uusiutuva energian tuotanto, kuten vety ja
synteettinen energia, biokaasu. Geolampd,
aurinkokennokenttd, bioenergiakentta.
Sisainen biopohjainen liikkenne.

*Vihrean siirtyman tutkimusklusteri,
osaamista ja teknologioita viedaan
ulkomaille.

« Kiertotalouden hyddyntaminen: Tekstiilin
Kierratyskuidun hyédyntaminen.
Luomumetsat lisamateriaalina. Jatteiden
hyodyntaminen. Tulostus paikallisesti.

* Metsien monikéyttéisyy’svﬂ'a kokonaiskaytto:
Hiilensidonta, virkistys. Metsien hoito
kohtuullista. Puukuidun laajamittainen
hyodyntaminen, Metsasta ravintoaineita.

* Luonnontuotteiden jalostusarvon
nostaminen.

« Elintarvikkeiden jatkojalostusta esimerkiksi
Kaipolaan. Paperikonehallit kaytdssa
vihreaan lahiruoan tuotantoon,
sivuvirtaekosysteemi. Kasvihuoneet.

* Rekoringit ja lahituotanto: Pienviljelyn ja
lahituotannon mahdollistaa lyhyet
etaisyydet.

Skenaariokohtaiset havainnot

Skenaario 3
Kestavyys ohjaa valintoja

Uhat

* Byrokratia EU:n, Suomen ja kaupungin
tasolla. Investointien saamiseksi. Nopeus
ratkaisee.

* Ei saada investointeja, Jamsa ei houkuttele
t&k toimijoita. Investoinneista kova kilpailu.
Suurpaaomat kiertavat Jamsan.
Valtakunnan paatokset suosivat suurempia
kaupunkeja.

* llmastonmuutoksen ennakoimattomuus ja
vaikutukset, kuten raaka-aineet loppuvat
alueellisesti, ymparistokatastrofit,
hoitamattomat metsat kayttokelvottomia,
polttoainepula. Jamsan lumisuus loppuu
ilmastonmuutoksen kautta.

* Tiukkenevat ymparisténormistot:
Hiilinieluajattelu keskittaa tulot maata
omistaville henkildille.

* Korkeakouluttomuus, koulutus
yksipuolistuu.

*Jamsassa ei ole rahaa, osaamista, ideoita,
inspiraatiota eika tukevia palveluita.

18
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Uhat

Toimenpiteet

Toimenpiteet

« Verkostoituminen ja yritysyhteistyo:
yritysklusterien perustaminen, jolloin
energia- ja paastokustannukset saastyvat.
Maakunnallinen aito yhteistyd, yliopistoihin
ja muualle.

* (Ammatti)koulutuksen liséaminen,
osaamisen varmistaminen: TKI yhteys.
(eté)opiskelijayhteison rakentaminen.
Fokus kestavyydessa.

* Energiaratkaisut ja pienydinvoimalan
rakentaminen, energian ja sahkon
kulutuksen tuotannon varmistaminen.

» Kansainvalistymiseen panostaminen.

* Ymparistoystavallisten valintojen
tukeminen. Vastuullisuus hankinnoissa.
Kaupungin metsat luomuun ja palkitaan
paikallisia ekotekoja.

* Benchmarkin ottaminen ulkomailta.

* Markkinoidaan Jamsaa vastuullisena
toimijana.
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JAMSA
Kaikissa skenaarioissa nousseet asiat

Mahdollistajat ja vahvuudet

Metsien monikayttoisyys ja
kokonaiskaytto:
Hiilensidonta, virkistys,

Turismin lisdantyminen puukuidun hyédyntdminen,
saa Jamséasta Suomen elintarvikkeet
Jamsassa uuden matkailun
edulliset tontit vetonaulan. Ja A K
ja tydvoima. e_ﬂrmsa asvaa Paluumuuttajat tuovat
?jmr?_er;eer; koulutetut lapsensa
J3 . seudun imussa. JAMSAAN,
amsan Uudet energiamuodot ovat
alue mahdollisuus, voidaan
2023 hyddyntéa bio- ja —
aurinkoenergiaa, (pien)ydin- ja Fa,s':E,ee“t l‘fi””ossai Sahkoklusterissa
VO 4 AMDO3 ulkinen liikenne, ot
tuulivoimaa seka hukkaldampoa. J aidelikorne on osaams?a ja
paljon potentiaalia.
Monipaikkaisuus
asumisessa tukee Loistavat etatyos-
etatdiden tekemista mahdollisuudet Jamséa on hyvéllé
ja keskeisella
sijainnilla.
Asuminen ja vaestd Luonto ja ymparist®
Osaaminen Huoltovarmuus
Energia . Politiikka
Matkailu ja turismi Liikenneyhteydet ja Jamsan sijainti
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JAMSA

o . . capful
Kaikissa skenaarioissa nousseet asiat
2030
Uhat ja riskitekijat yanaotis®
Valtakunnan politikka HuoItovarmuus Ut
o lyhytjanteista, mika ma\_allmaﬂ
Yhteiskunnan TOI'L“'lrtha i(a? liian haittaa suunnittelua ja jannitteissa
o paikalliseksi, erit. toteuttamista. Toimenpit,
e ik ‘ polarisoituminen lahituotanto piteet
ukien leikkaaminen
vaikuttaa aktiivisuuteen I
ja toimintaan S'Ja'n.t! hu9no," i invali
Suomi ja Jamsa EU ja kansainvélinen "
kaukana lainsaadanto kasvaa ja N\amdo\\'\suude
Jémsén . kansallinen pienenee. .
alue Kyberturvalisuuden Kulutustottumusten Post-teollinen Uhat
ja vakauden muutokset matkailukaupunki
2023 menettaminen
TKl-osaamisen Taantumi Toimep, .
puute Individualistinen o e Piteet
Valtiovallan kasvu maailmankuva, tai vaihdantatalouteen
ja tasta syntyvat Syntyvyys pienenee
haittavaikutukset Saavutettavuus

haaste, junat ei
pysahdy Jamsassa

Asuminen ja vaestd

Luonto ja ymparist®
Osaaminen

Energia .

Matkailu ja turismi

Huoltovarmuus
Politiikka

Liikenneyhteydet ja Jamsan sijainti

Osaavan tydvoiman saatavuuden
heikentyminen, jolloin pula
tybvoimasta tuo haasteita

teollisuuden toimijoille.

Mahdollisuudet

Kestévyys

Ohjaa Valintoja Uhat

Toi
Olmenp iteet
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JAMSA

Kaikissa skenaarioissa nousseet asiat

Keskeiset toimenpiteet

Jamsan

alue
2023

Asuminen ja vaestd
Osaaminen
Energia

Matkailu ja turismi

Maahanmuuttajien/
pakolaisten Tyohyvinvointiin
Lapsiperheiden osaamisen panostaminen ja
Kaksoiskuntalaisuuden houkuttelu kartoittaminen ja kulttuuripalvelut
edistaminen kotouttamiseen
o Kyvykkyys toimia
Kehﬁetggn i \fer}/kogt%issa ja .
matkaketjuja ja vuorovaikutuksen Paikkakunta & Diversiteetin

Iiityntépysékointié sekéa . tyotekiiamielikuva g -
; . edistaminen yotexi
matkustajien palveluja varmistaminen

Uusien kumppanien

Jamsasta -
. . hankkiminen, . .
Kansainvaliset Suomen paras kilpailutetaan Pienyritysten kautta
rekrytoinnit mummola. koulutusten jarjestajat. monmuctosta
Tehdaéan ja palkitaan Nuorille
paikallisia ekotekoja positiivinen Maapolitikalla mahdollistetaan ja
asenne aktiivisesti edistetaan uusia

energiaratkaisuja ja energiayritysten
sijoittumista alueelle.
Luonto ja ymparist®
Huoltovarmuus

Politikka

Liikenneyhteydet ja Jamsan sijainti
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