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Suunnittelutiimi:

Suunnittelutoimisto Amerikka Oy
Sami Maukonen, Tuuli Korjus, Roosa Verkasalo

Lumipyry Oy
Jukka Jarvinen

Sitowise Oy
Matti Vanska, Maiju Lintusaari

Jamsan kaupunki:

Anna-Liisa Juurinen, elinvoimajohtaja
Jani Viitasaari, yritysvelho
Piritta Koskinen, projektisihteeri




Uskottava strategia vaatii sitoutumista

Strategian tekeminen ja sen jalkauttaminen kaytantoon on vaativaa

ja pitkajanteista tyota. Strategian taytyy olla niin uskottava, etta
luottamus sen vaikuttavuuteen lapaisee koko organisaation. Erityisesti,
mikali strategia tahtaa merkittavaan muutokseen. Jotta laadittu
strategia toteutuu, tulee johdon ohjata, tukea ja kannustaa strategian
jalkauttamisen edellyttamia toimenpiteita. Toteutukseen taytyy varata
resursseja ja osaamista.




SUUNNITTELUTOIMISTO AMERIKKA

Tyon toteutus

Tyoryhma

Master plan -tyon paakonsulttina ja vastuullisena toteuttajana toimi Suunnittelutoimisto Amerikka
Oy. Tyo toteutettiin yhteistyossa alikonsulttien kanssa. Alikonsultteina tyossa toimivat Lumipyry Oy

seka Sitowise Oy.

Lumipyry Oy:n rooli tydssa oli suunnitella ja toteuttaa markkinoinnin ja myynnin innovatiivinen

prosessi konkreettisiin lopputuloksiin asti. Lumipyry Oy osallistui tiiviisti myos kaikkien

haastattelujen ja tyopajojen toteutukseen sekd master plan-tyon strategisten ratkaisujen tyostoon
yhdessa Suunnittelutoimisto Amerikka Oy:n kanssa.

Sitowise Oy:n rooli tydssa oli hahmottaa konseptitasolla liikenteellisia ja logistisia ratkaisuja, jotka
edesauttavat master planin toteutumista. Lisaksi tehtavana oli kartoittaa Jamsan kannalta oleelliset,
valtakunnalliset liikenne- ja infrahankkeet ja milla tavalla Jamsa voi vaikuttaa naihin edukseen.

TOUKOKUU KESAKUU
Tyon Lahtétietoanalyysi
kdynnistys

» Tyon kaynnistys

« Kohdekaynti

« Kick off-tilaisuus
ja tavoitteiden
tdsmennys

HEINAKUU

« Taustoitus ja
lahtoanalyysi

 TyOpaja 1

- Haastattelujen
suunnittelu

« Raportin rakenteen
suunnittelu

Strategisen ratkaisun ldhtékohdat

JAMSA

Tyon aikataulu ja valistepit

Tyo aloitettiin toukokuussa 2022 ja se saatettiin valmiiksi joulukuuhun 2022 mennessa. Oheisessa
aikajanassa on kuvattuna tyon paavaiheet ja -tehtavat.

Tyo alkoi lahtotietoanalyysilla ja eteni strategisen ratkaisun lahtokohtien hahmottamiseen, joka
sisalsi osallistavan prosessin haastattelukierroksen ja tyopajoituksen muodossa. Taman jalkeen
rakennettiin varsinainen strateginen ratkaisu ja kaytiin vuoropuhelua tilaajan kanssa sisallollisista
painopisteista. Valmis tyo esiteltiin JAmsassa kaupungin edustajille.

SYYSKUU LOKAKUU MARRASKUU JOULUKUU
Strateginen ratkaisu Master
plan

» Haastattelut

« Tyopajat 2-3

« Véliraportin
esittely ja Tilaajan
kommentit

 Raportin tydsto « Tyon viimeistely

« Liikenteelliset « Valmiin tyon
lahtokohdat ja esittelytilaisuus
tarkastelu Jamsassa
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SUUNNITTELUTOIMISTO AMERIKKA

Tyometodit

Master plan -tyon perustana toimi perusteellinen lahtotietoanalyysi,
tiivis yhteistyo suunnittelutiimin ja Jamsan kaupungin valilla seka laaja
osallistava prosessi tyopajasarjan ja asiantuntijahaastattelujen muodossa.

Lahtotietoanalyysi

Jamsaa on vuosien varrella tarkasteltu uudistuvan teollisuuden markkinan seka yritysten ja
yksittaisten tyontekijoiden nakokulmasta. Nama selvitystyot huomioitiin master planin pohjatietona.
Lisaksi tydssa huomioitiin kunnalliset, maakunnalliset ja valtakunnalliset aluekehitysta ja uudistuvaa
teollisuutta kasittelevat strategiat. Koska master plan-tyo kasittelee osin edellisten selvitysten ja
strategiatoiden aihealueita, ty0ssa viitataan tarvittaessa naihin dokumentteihin.

Selvitysten lisaksi tyon tausta-aineistoina hyodynnettiin Jamsassa toteutettujen, kuntalaisille
suunnattujen kyselytutkimusten johtopaatoksia. Naita kyselyja on lahivuosina toteutettu kaksi;
Elinvoimakysely vuonna 2019 ja Tulevaisuuden Jamsa -kysely vuonna 2022.

Tyopajat

Tyopaijoilla pyrittiin tehokkaaseen kokonaiskuvan hahmottamiseen Jamsan teollisten alueiden ja
yleisen aluekehityksen vahvuuksista ja haasteista. Tydpajoja jarjestettiin osana master plan -tyota
kolme kappaletta kesdkuun 2022 ja syyskuun 2022 valilla. Ohessa listattuna tyopajakohtaiset teemat
seka osallistujaorganisaatiot.

Tyopaja 1: Fokusalue Kaipola
Kaipola Green port
Kaipola Recycling

Tyopaja 2: Fokusalue Hallin alue
Patria Aviation
CSI Composites

Tyopaja 3: Fokusalue maankaytto Jamsassa
Jamsan kaupunki

JAMSA

Haastattelut

Master plan tyon aikana toteutettiin yhteensa kahdeksan asiantuntijahaastattelua. Haastattelujen
keskeisena tehtavana oli selvittaa uudistuvan teollisuuden rakenteellisia mahdollisuuksia ja
haasteita, koulutukseen ja osaamiseen liittyvid mahdollisuuksia ja haasteita seka Jamsan
vetovoimaan liittyvia tekijoita niin yritysten, investointien kuin asukkaiden ja tyontekijoidenkin
nakokulmasta.

Oheisessa listauksessa on esitelty kaikki haastatellut henkilot ja heidan edustamansa organisaatiot
seka haastattelujen teemoitus.

Gradia: Petteri Jarvinen, rehtori
Kohtaanto ja koulutuksen ketteryys vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin.

TE-palvelut: Teija Kunnari, palveluiden asiantuntija
Miten tyollisyystoimet voisivat liittya uudistuvan teollisuuden kehitykseen?
Rakenteellinen tyottomyys vs. muu tyottomyys.

Elonen: Jari Elonen, perustaja ja toimitusjohtaja
Tydvoiman saatavuus, osaaminen seka kuljetus ja muu logistiikka, JAmsan sijainti.

Jamsa: Hanna Helaste, kaupunginjohtaja
Jamsan kaupungin tavoitteet laajasti, kaupungin haasteet ja haetut ratkaisut.

Himos Lomat: Paivi Heikkala, toimitusjohtaja

Jamsan seudun houkuttelevuus ja vetovoimatekijat.

Miten Himos Master Planin toteutus etenee?

Mita Jamsa voi tarjota Himoksen asiakkaille parhaimmillaan?

UPM: Kari Stahlberg, strategiajohtaja
Puuteollisuus ja tulevaisuuden logistiikkaketjut.
Miltd Jamsan kaltainen sijainti ndyttaytyy Globaalissa markkinassa.

Business Finland: limari Absetz, uudet ekosysteemit

Energia-alan kehittyminen ja tarpeet. Mm. Energiapiikkien energiatarpeen hallinta valtakunnallisella
tasolla. Yrityskentta energia-alalla, trendit.

Millaiseen toimintaan Jamsan sijainti ja olemassa oleva infrastruktuuri toimii?

VTT: Eemeli Tsupari, erikoisasiantuntija

“Miten ilmastonmuutoksen hillinnasta tehdaan kannattavaa”
Millaiseen toimintaan Jamsan sijainti ja olemassa oleva infrastruktuuri toimii?
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Listaus tyossa kaytetyista, oleellisimmista tausta-aineistoista

Jamsan seudun PK-teollisuuden master plan, Success Factory (2010)

Tyon tavoitteena oli yhdistda maankayton suunnittelu, sijoittumispalvelut ja yritysten
kehittamispalvelut yhdeksi kehittamiskokonaisuudeksi. Toteutustavan keskeisena elementtina oli
vhdistaa projektin aikana kartoitetut seudun yritysten tahtotila, toimintaympariston muutokset ja
parhaat kaytannot seudun tahtotilaan, paikallisiin olosuhteisiin ja seudun resursseihin tyopajoissa.

Jamsan rakennemalli 2025 - loppuraportti, Airix Ymparistd FMC Group (2012)
Jamsan rakennemallista on pyritty luomaan taloudellista kasvua, alueen kilpailukykya ja

hyvinvointia edistava seka samanaikaisesti ympariston kannalta kestava ja yhdyskuntataloudellinen.
Rakennemallin toteutumisen kautta Jamsaan luodaan nykyista tiivimpi yhdyskuntarakenne.
Maankaytollinen painopiste on JAmsanjoki-laaksossa Haavistosta Jamsankosken kautta Seppolaan ja
edelleen Kaipolaan.

Himos master plan, Sweco Ymparisto Oy ja Studio Puisto Arkkitehdit (2016)
Master Plan tyon tavoitteena oli luoda vuoteen 2035 ulottuva, merkittdvan kasvun mahdollistava
kehittamissuunnitelma, jossa Himoksen matkailutarjonta nostetaan uudelle tasolle. Suunnitelmissa
ja toimenpide-ehdotuksissa on otettu huomioon matkailutrendien ja toimintaympariston muutokset
ja hyodynnetty niitd Himoksen kehittdmisessa.

Jamsan kaupungin maapoliittinen ohjelma vuosille 2016-2024, Jamsa (2016)
Maapoliittinen ohjelma on tarkea apuvaline johdonmukaisen maapolitiikan toteuttamisessa.
Silla ohjataan maanhankintaa, kaavoitusta, tontinluovutusta, kunnallistekniikan rakentamista ja
asuntotuotantoa sellaisin tavoittein, joihin on yhteisesti sitouduttu.

Uudistuvan energian kuntakatselmus (UEKK), Benet Oy (2018)

Kuntakatselmus kartoittaa uusiutuvien energialdhteiden kayton nykytilan ja lisddmismahdollisuudet
kaupungin alueella. Sen tarkoituksena on tarjota tietoa ja suosituksia keinoista, joilla voidaan
pienentaa kaupungin energiakustannuksia, lisata paikallisten energialahteiden kayttda, parantaa
alueen energiaomavaraisuutta ja tyollisyytta, lisdtd kaupungin imagoa ilmastoystavallisena
kaupunkina seka toteuttaa kansallisen ja EU-tason energia- ja ilmastopolitiikan tavoitteita.

Halli master plan 2030, FCG (2019)

Ty laadittiin tukemaan silloista, entiselle varuskunta-alueelle kaavailtua NxtVn -datapuistohanketta,
mutta se sisaltda myos perustietoa alueen nykyisesta rakennuskannasta seka palveluista ja
yhteyksista.

Jamsan elinvoimaohjelma, Jamsa (2020)

Jamsan elinvoimaohjelmassa tullaan konkretisoimaan valtuuston hyvaksymaa strategiaa ja
linjaamaan ne kehittamisen karjet, joilla elinvoiman nahdaan vahvistuvan. Elinvoimaohjelman
tavoitteena on ohjata operatiivista toimintaa ja sitad kuinka kaupungin resursseja kdytetaan
elinvoiman kasvattamiseksi. Tavoitteena on lisdarvon tuottaminen. Valintoja ja rajauksia on tehtava,
koska kaytossa olevat resurssit ovat rajalliset.

Jamsan logistiikkakeskuksen markkinaselvitys, Sitowise Oy (2020)

Jamsan kaupungin tavoitteena on toteuttaa Jamsaan monipuolinen tie- ja rautatiekuljetukset
yhdistava logistiikkapalveluiden ja logistiikkatoimintojen keskus. Tata tavoitetta palvelemaan Jamsek
Oy ja Jamsan kaupunki kdynnistivat Jamsan logistiikkakeskuksen markkinaselvityksen.

Uudistuvan teollisuuden strategia, TEM (2021)

Elinkeinoministeri Mika Lintilan marraskuussa 2020 asettaman tyoryhman tehtavana oli esittaa
toimenpiteitd, joiden tarkoituksena on parantaa Suomen teollisuuden toimintaedellytyksia.
Uudistuvan teollisuuden strategia on valmisteltu keskeisten ministerididen, tyonantaja- ja
tyontekijaliittojen yhteistyona. Tyoryhman puheenjohtajana toimi tyo- ja elinkeinoministerion
valtiosihteeri Kimmo Tiilikainen. Yhtena tarkeimpana tavoitteena on lisata teollisia investointeja
Suomessa.

Jamsan teollisten alueiden vahvuudet ja kilpailutekijat, Ramboll (2022)
Selvityksen tavoitteena oli tuottaa arvio Jamsan seudulla toimivan metsateollisuuden nykytilasta ja
tulevaisuuden nakymista Jamsan kaupungin rakennemuutoksen nakokulmasta. Tyon osana laadittu
verrokkianalyysi esitteli teollisen rakennemuutoksen onnistumiseen vaikuttavia tekijoita ja niihin
liittyvia suosituksia. Selvitykseen kuului kaksi liitetta: Liite 1 - metsateollisuuden kehitysnakymat ja
lite 2 - verrokkitarkastelu.

Pienyritysten rahoitusympariston selvitys, Suomen yrityskehitys Oy (2022)
Tyon tavoitteena oli selvittda mita esteitd PK-yrityksilla, joiden liiketoiminnan alueena on Jamsa,
on saada julkista tai yksityista rahoitusta kasvun aikaan saamiseksi. Tyon tuloksena syntyi esitys
toimenpiteista, joita tulisi tehda PK-yritysten liiketoiminnan rahoitusympariston kehittamiseksi
Jamsan alueella.

Jamsan ymparistoohjelman esittely, Ramboll (2022)
Ymparistoohjelma on osa toimintajarjestelmaa. Miten Jamsassa huomioidaan ymparistonakokulmat
osana jokapaivaista tekemista?

Seutukaupunkien vetovoimatutkimus, Innolink (2022)

Kaupunkikohtainen raportti Jamsasta. Seutukaupunkien vetovoimatutkimus on 57:lle
seutukaupungille toteutettu tutkimus kaupunkien tunnettuudesta, imagosta ja vetovoimasta.
Tutkimus tuottaa kokemuksellista tietoa pehmeilla mittareilla seutukaupunkien tunnettuudesta,
imagosta, ulkoisesta vetovoimasta ja pitovoimasta.



SUUNNITTELUTOIMISTO AMERIKKA

Uudistuvan teollisuuden maaritelma

Uudistuvalle teollisuudelle ei tata tyota varten keratyissa tausta-aineistoissa
anneta yksiselitteista maaritelmaa, mutta yksinkertaistaen uudistuva teollisuus
teemana kattaa alleen teollisuudenalat, jotka ovat tulevaisuuden kestavia

ja joihin investoiminen kannattaa kasvunakymat, rahoitus ja kestava kehitys
huomioiden. Teollisuudenalat voivat olla esimerkiksi prosessiteollisuutta tai

energiantuotantoa.

Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisema Uudistuvan
teollisuuden strategia (TEM 2021) toteaa uudistuvasta
teollisuudesta seuraavaa: "Kasvava osuus
teollisuuden arvoketjusta koostuu palveluista.
Suomen teollisuus nojaa palvelullistumiseen ja
globaaleihin arvoketjuihin. Uudistuvan teollisuuden
suunta taytyy kohdistaa tuottavuuden kasvuun.
Valmistavan teollisuuden merkitysta tulee korostaa
niin Suomen uudistavassa teollisessa politiikassa
kuin EU:n teollisuuspolitiikassa”.

Lisaksi TEM:n strategia toteaa, etta “Kansallisesti
teollisuuden toimintaymparistoon ja kilpailukykyyn
vaikuttavat yhta lailla useat tekijat, kuten
infrastruktuuri, tydvoiman saatavuus, verotus seka
erilainen saantely. Teollisuuden toimintaymparisto on
myos monipuolinen ja yritysten kohtaamat haasteet
vaativat erilaisia ratkaisuja. Julkinen valta voi osaltaan
talous- ja elinkeinopolitiikallaan edistaa yksityisia
investointeja ja sita kautta talouden tuottavuutta
huolehtimalla siita, ettd Suomi on kansallisesti ja
kansainvalisesti houkutteleva seka ennustettava
toimintaymparisto.”

Uudistuvan teollisuuden kannalta digitalisaatio

ja tuotannon digitalisaatio tunnistetaan TEM:n
strategiassa oleelliseksi teemaksi. Tekoaly nahdaan
kilpailukyvyn edistamisessa tarkeana tyokaluna.

Uudistuvan energian kuntakatselmus (Benet Oy,
2018) maarittelee puolestaan uudistuvan energian
kattamaan puu-, peltobiomassa- ja jateperaiset

polttoaineet, tuuli- ja aurinkoenergian seka
vesivoimalla tuotetun sahkon ja lampopumpuilla
tuotetun lammon.

Jamsan teollisten alueiden vahvuudet ja
kilpailutekijat -raportissa (Ramboll 2022) erityisesti
Kaipolan alueelle identifioitiin kohdetoimialoiksi
kiertotalouteen ja energiaan liittyvia toimialoja,
kuten sivuvirtojen kasittelya, energian tuotantoa
ja varastointia, biokaasun tuotantoa ja jalostusta
liikennekayttoon seka muoviin perustuvaa
kiertotaloutta.

Uudistuvaan teollisuuteen liittyvat, tyon kannalta
oleelliset erityishuomiot ja nostot on korostettu
info- ja kommenttilaatikoihin seuraavan periaatteen
mukaisesti:

INFOLAATIKKO: Uudistuvan teollisuuden
kannalta relevantteja nostoja alan
raporteista, julkaisuista ja strategioista.

KOMMENTTILAATIKKO: Uudistuvan
teollisuuden strategisen ratkaisun
kannalta oleellisia suunnitteluryhman
esiin tuomia huomioita ja nostoja.

JAMSA

Kestava kehitys
uudistuvassa teollisuudessa

Kestava kehitys tarkoittaa yksinkertaistetusti kehitysta, joka turvaa
nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat elamisen mahdollisuudet.’

YK:n jasenmaana Suomi on sitoutunut ja seuraa 2015 sovittua
Agenda 2030 toimenpideohjelmaa ja tavoitteita. Agenda

2030 pyrkii kestavaan kehitykseen niin talouden, ihmisten
hyvinvoinnin kuin ymparistonkin kannalta. Agenda 2030 sisaltaa
poliittisen julistuksen ja kestavan kehityksen tavoitteiden

lisdksi suunnitelman toimeenpanokeinoista seka siitd, miten
toimeenpanoa seurataan. Ulkoministerio kiteyttaa Suomen
pyrkivan tukemaan kaikella toiminnallaan Agenda 2030
toteutumista kotimaassa ja kansainvalisesti.?

Euroopan komission The European Green deal:in - Euroopan
unionin uusi kasvu strategian - tavoitteiden mukaan teollisuuden
tulisi olla 2050 hiilineutraalia ja kiertotalouteen perustuvaa. Tassa
muutoksessa teollisuuden arvoketjujen uudelleen jasentajat ovat
avain asemassa.?

Teollisuus on suomelle elintarkea sektori ja myos merkittava
tyollistaja ympari maata. Tyo- ja elinkeinoministerion mukaan
teollisuuden kestava kasvu on merkityksellistd Suomen
tulevaisuudelle. Kilpailukykyisen ja ennustettavan teollisuuden
toimintaympariston arvioidaan kannustavan teollisiin
investointeihin.*

Uudistuvan teollisuuden parissa tehdyn kestavan kehitystyon
tulee seurata kansallisella tasolla piirrettyja teollisen toimialan
kehitys strategioita, sekad noudattaa niissa linjattuja toimenpiteita
kunnianhimoisesti. Toiminnan tulee pyrkia tukemaan hyvaa
elamaa, innovaatioiden ja mahdollisuuksien kasvua, seka siirtymaa
kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa.

"Suomen YK:-liitto, 2022

2 Ulkoministerio, 2022

3 European Commision, 2022
4TEM, 2021
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SUUNNITTELUTOIMISTO AMERIKKA JAMSA

Suomen teollinen ymparisto ja metsateollisuus

Suomessa suurimmat teollisuudenalat myydyn tuotannon Metsateollisuus kartalla

arvossa mitattuna ovat metalliteollisuuden tuotteet,

metsateollisuuden tuotteet ja kemianteollisuuden tuotteet.

Metsateollisuus vastaa 20% koko teollisuuden myydysta e Kartonkitehtaat » Levytehtaat e Massatehtaat Paperinjalostus
tuotannon arvosta valtakunnallisesti.®

Teollisuuteen liittyen Suomessa nayttaa olevan meneilldan erdanlainen

investointiaalto. EK:n investointitiedustelu vuodelta 2022 osoittaa,

etta etenkin elintarviketeollisuuteen (nousu 2021-2022 60,6%), .
metsateollisuuteen (nousu 2021-2022 51,0%) ja tehdasteollisuuteen (nousu

2021-2022 34,4%) investoidaan ahkerasti.

Viime vuosien metsateollisuuden investoinnit ovat kaikki sijoittuneet . L . ®s
rannikon teollisuuskaupunkeihin. Toteutuneita investointeja viime vuosilta oo . DU

edustavat muun muassa Metsagroupin suursaha Raumalla (2022) ja s oYY 1
saman yhtion biotuotetehdas Kemissa (2023). Lisaksi Stora Enso selvittaa :
parhaillaan kartonkikoneen investointia Ouluun ja UPM:n selvitti 2021
biojalostamon perustamista joko Kotkaan tai Rotterdamiin, valinta tosin

paatyi Rotterdamiin.’
® Paperitehtaat Puusepan ja Sahat Jamsa on perinteinen

e el .. . . .. . . .. taloteollisuus - .
Nayttaa silta, ettd nykyiset isot metsateollisuuden uudet investoinnit tulevat metsateollisuuden

todennakdisesti hydtymaan satamien laheisyydesta huolimatta siita, etta paikkakunta.
raaka-ainetta on sisémaassa tarjolla enemmaén. Sisévesistokaan ei ole enéa Puuteollisuus
varsinainen etu vaan enemmankin ympariston nakokulmasta riski, kuten on sijoittunut

Kuopion Finnpulpin sellutehtaan ymparistdluvan evaaminen 2019 osoittié. hi'sto‘r'iallisesti‘sinne,
Jos suuret tuotantolaitokset suljetaan pois, hyvista sisimaan maayhteyksista missa raaka-ainetta on
ja raaka-aineen laheisyydesta hydtyy ehdottomasti puusepan- ja lahella tarjolla. Lisaksi

taloteollisuus, mika Jamsan nakokulmasta voisi olla yksi varteenotettava PK- ‘ puun kuljetuksen
teollisuudenala. $ “ nakokulmasta on
suosittu sisavesistoja,
Metsateollisuudessa on kaksi paaalaa. Kemiallinen metsateollisuus 0 o milla e pykypawa'na
kasittelee puuta toiseen muotoon, selluksi ja kemiallisiksi sivutuotteiksi, Vooily s ° : ole enaa sﬂamanlalsta
kemikaalien avulla. Puutuoteteollisuus puolestaan muokkaa puuta ' merkitysta.

mekaanisesti, kuten sahaamalla, sorvaamalla ja taivuttamalla.
Suomalaiset metsateollisuuskonsernit kuuluvat maailman kymmenen
suurimman metsateollisuusyrityksen joukkoon.®

Karttakuvien lahde: Metsateollisuus Ry

5Tilastokeskus, 2021

6 Opetushallitus, 2022

7 Maaseudun tulevaisuus, 2021
8Yle, 2019
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Uudistuvan teollisuuden toiminnan edellytykset Jamsassa

Sijainti ja logistiset yhteydet

Jamsan sijainti Keski-Suomessa, sisavesiston aarella on eri nakokulmista
katsoen joko hyva tai haastava. Absoluuttista vastausta sijainnin “hyvyydesta”
ei ole, vaan se riippuu tarkasteltavasta toiminnasta.

Sitowisen toteuttaman Jamsan logistiikkakeskuksen markkinaselvityksen (Sitowise, 2020)
perusteella paivittaistavaran ja kestokulutushyodykkeiden logistiikka on keskittynyt
paakaupunkiseudulle ja alueellisesti Jyvaskylan ja Tampereen seuduille. Jamsa on naiden
hyodykkeiden tai tavaroiden suurten volyymien loppujakelun kannalta lilan kaukana suurimmista
loppuasiakaskeskittymista.

Saman selvityksen mukaan Keski-Suomen ja osin Pirkanmaan teollisuuden komponenttien,
varaosien ja raaka-aineiden toimitusten kannalta Jamsan sijainti on toisaalta erittain hyva,

koska naiden tavaroiden toimittaminen edellyttaa laheista sijaintia teollisuuslaitoksiin ja mm.
paakaupunkiseutu on tassa suhteessa liian kaukana. Jamsan sijainti on vastaavin perustein hyva
myo0s ajatellen Keski-Suomen rakennustyomaita; Toimitukset Keski-Suomen rakennustyomaille
edellyttavat laheisempaa sijaintia kuin padkaupunkiseutu.®

Jamsan etuna sisdmaan verrokkisijainteihin verrattuna on rautatieyhteys suoraan satamiin,
erityisesti Raumalle. Tama on oleellinen edellytys raskaalle teollisuudelle.’® Tata tyota varten
tehtyjen haastattelujen perusteella kuljetuskustannukset kauemmaksi satamista ovat kuitenkin
asia, joka saattaa estaa investoimasta sisdmaahan, ellei sijainnista 16ydy muuta merkittavaa hyotya,
esimerkiksi materiaalisaatavuuteen liittyen.

Kuten aiemmin on todettu, metsateollisuuden nakdkulmasta JAmsan sijainti voi olla hyva.
Raaka-ainetta |oytyy lahelta; Paijanteen metsahoitoyhdistyksen toimialueeseen kuuluvien
kahdeksan kunnan alueella metsaa on noin 270 000 hehtaaria™. Lisaksi Ammattioppilaitos

Gradia kouluttaa metsaalan osaajia oppilaitoksessaan'> Jamsan teollisten alueiden vahvuudet ja
kilpailutekijat -raportin (Ramboll, 2022) perusteella esimerkiksi Kaipolan alue voisi tarjota puitteet
metsateollisuuden sivuvirtojen kasittelyyn ja toisaalta toimialoille, jotka hyotyvat puurakentamisen
kasvun myota.

°Sitowise, 2020

°Sitowise, 2020

P&ijanteen metsanhoitoyhdistys, 2022
2Gradia, 2022

2

' AUTO3,5h
L JUNA35h [
\

.52 JAMSA - JYVASKYLA
~ AUTO 50 min
JUNA 30 min

e
(- -~ JAMSA - TAMPERE
AUTO 1h 10 min

JAMSA - RAUMA JUNA1h
AUTO 3 h

JUNA vain tavaralikenne »*

TAMPERE

JAMSA - KOTKA  +
AUTO 3h 10 min

JAMSA - HELSINKI JUNASh 15 min !

‘. AUTO 2h 45 min

/o JAMSA - TURKU * JUNA3 h 5
\

AUTO 3h

JUNA3h )
¢

Jamsasta on raideyhteys kaikkiin Etela- ja Keski-Suomen merisatamiin.
Oheisessa karttakuvassa on kuvattuna maa- ja raideyhteydet matka-aikoineen
satamakaupunkeihin Helsinkiin, Kotkaan, Turkuun, Raumalle ja Vaasaan seka
Tampereelle ja Jyvaskylaan. Saavutettavuudesta huomaa, ettéa tavaraliikenteen
lisdksi esimerkiksi Jyvaskyla on erittdin varteenotettavalla pendelointietaisyydella
Jamsasta (junalla 30min).

.
\ JAMSA - VAASA Lememeent

JAMSA
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Tyon kolme fokusaluetta — Jamsan teollisten alueiden esittely

Kaipola

Kaipola on entinen Metsayhtio UPM:n paperitehdasalue.
UPM sulki Kaipolan tehtaan vuoden 2020 lopulla. Kaipolassa
valmistettiin ennen sulkemista erityisesti graafista
painopaperia.”® UPM myi tehdasalueen kokonaisuudessaan
Kaipola Green Port Oy:lle vuonna 2021. Yhtio kehittaa aluetta
uudistuvan teollisuuden kulmalla.™

Kaipolan tehdasalueen rakennuskokonaisuus koostuu yli

200 000 m2 teolliselle toiminnalle sopivista tuotanto- ja
varastotiloista, yli 2 000 m2 toimisto- ja yhteistiloista seka
logistiikkatoimintaan sopivista purku-, lastaus-, lahetys- ja
varastointitoiminnoista. Tehdasalueelle saadaan puhdasta
raakavettd oman kasittelylaitoksen kautta ja alueella sijaitsevat
omat jateveden puhdistamot seka oma biovoimalaitos, joka
on yhdistetty Fingridin kantaverkkoon. Alueelle saapuu
rautatieyhteys."”

Jamsan kaupunki laati vuonna 2021 selvityksen Kaipolan
tehdasalueen ympariston kaavatilanteesta. Alueella vaikuttaa
talla hetkella oikeusvaikutteinen Jamsan taajamayleiskaava,
jossa kayttotarkoitus on merkinnalla T (Teollisuus- ja
varastoalue). Lisdksi alueella vaikuttaa myos 2019

hyvaksytty taajamaosayleiskaava 2030, jossa tehdasalueen
kayttotarkoitusmerkinta on T/kem (Teollisuus- ja varastoalue,
jolla on merkittava, vaarallisia kemikaaleja valmistava tai
varastoiva laitos. Alue on tarkoitettu puunjalostustoimintaan.

Kaavatilanteen selvityksessad mainitaan myos, ettd mikali
alueelle tuleva toiminta on vastoin voimassa olevia kaavoja,
on kaavojen sisaltdja muutettava. Kaavaprosessin keston
arvioksi on esitetty alustavasti noin vuosi.

BUPM, 2022
“UPM, 2022
SRamboll, 2022
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Halli

Halli on noin 1100 asukkaan taajama Jamsassa ja siella

sijaitsi vuoteen 2013 asti ilmavoimien varuskunta.'® Entiselle
varuskunta-alueelle kaavailtiin datapuistohanketta NxtVn, mutta
hanke on sittemmin kariutunut.”

NxtVn-hanketta varten alueelle laadittiin asemakaava,

jonka Jamsan kaupungin valtuusto hyvaksyi 2016. Kaava
mahdollistaa alueelle datakeskustoimintojen seka niita
palvelevien oheistoimintojen sijoittamisen. Lisaksi alueelle
saa sijoittaa logistiikka-, toimisto-, koulutus- ja majoitustiloja
seka energiahuoltorakennuksia ja -rakennelmia. Korttelialueen
kerrosalasta saa enintaan 10% kayttaa majoitustiloja varten.
Jos alueelle rakennetaan sdhkdasema, se tulee aidata
turvallisuusmaaraysten mukaisesti.

Alueella toimii nykyisellaan Patria Aviation Oy, Scandinavian
Seaplanes Oy ja CSI Composites Oy, jotka ovat kaikki korkean
osaamisen teknologian yrityksia.

®FCG, 2019
7 lltalehti, 2020

KOMMENTTI: Hallin lentokentta ei ole nykyisellaan
siviili-ilmailukaytossa, mutta sen avaaminen tdhan
sisaltaa potentiaalia yritystoiminnan nakokulmasta.
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Myllymaki green field (ll-alue)

Myllyméaen greenfield teollisuusalue sijaitsee Jamsankosken
lounaispuolella. Alueella on noin 16 hehtaaria rakennusvalmiita
tontteja teollisuuden ja teknisten palveluiden tarpeeseen.
Tontteja on kaavoitettu 31 kappaletta, ja niiden pinta-alat
vaihtelevat 2 000 - 18 000 neliometriin. Myllymaen alueelta
valtatielle 9 on 7 km matkaa. Myllyméaen alue on maaperaltaan
hiekkamaata ja sen korkeuserot ovat vahaisia.'®

Myllymaen llI-alueen vieressa sijaitsee Myllymaki I-alue, joka on
jo rakennettu ja toiminnassa. Molemmat alueet yhteenlaskettuna
pinta-ala on yhteensa noin 50 hehtaaria. Myllymaen ll-alue alue
toimii mm. FinnMetkojen nayttelyalueena.' ' g e

Wity -

1819 Jams4, 2022

KOMMENTTI: Myllyméaen ll-alue toimii nykyisellaan
hyvana varalaskupaikkana teolliselle toiminnalle,
jonka etuna on sijoittua Jamsaan, mutta esimerkiksi
Kaipolan alue tai Halli ei ole soveltuva kohde.
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Viranomaiset ja muut uudistuvan teollisuuden edellytysten kannalta merkittavat sidosryhmat

Monet valtakunnallisesti merkittavat hankkeet, kuten rata- ja
vaylahankkeet ovat uudistuvan teollisuuden toimintaedellytysten
kannalta oleellisia. Tarkeita tahoja valtakunnallisten hankkeiden seka
niihin vaikuttamisen nakokulmasta ovat ELY:n ja AVI:n seka Vaylaviraston
kaltaiset viranomaiset, erilaiset etujarjestot ja yhdistykset, seka

kansanedustajat ja ministeriot.

Liikenne- ja viestintaministerion alainen Vaylavirasto huolehtii
liikenteen palvelutasosta valtakunnan tasolla. Vaylaviraston
muita vastuualueita ovat valtakunnallisen vaylaverkon
suunnittelu, vaylien kehittaminen, vaylien palvelutason yllapito,
osallistuminen liikenteen ja maankayton yhteensovittamiseen,
talvimerenkulun jarjestaminen seka liikenteenohjauksen
jarjestaminen. 2°

ELY (elinkeino-, Liikenne- ja ymparistokeskus) toimii paikallisten
keskusten kautta. ELY-keskukset edistavat alueellista
kehittamista hoitamalla valtionhallinnon toimeenpano- ja
kehittamistehtavia alueilla. Tehtavat jakautuvat kolmeen osa-
alueeseen: elinkeinot, tyovoima ja osaaminen; liikenne ja
infrastruktuuri sekd ymparisto ja luonnonvarat. Jamsa kuuluu
Kesi-Suomen ELY-keskuksen alueeseen.?

AVI (aluehallintoviranomainen) edistaa alueellisesti
perusoikeuksien ja oikeusturvan toteutumista, peruspalvelujen
saatavuutta, ymparistonsuojelua, ympariston kestavaa
kayttoa, sisaista turvallisuutta seka terveellista ja turvallista
elin- ja tydymparistoa alueilla. AVI hoitaa myds alueellisesti
lainsdadannon toimeenpano-, ohjaus- ja valvontatehtavia. 22

Pro-ysitie yhdistys toteaa strategiassaan seuraavaa: "Oleellista
on tukea sellaisia hankkeita, jotka parhaalla mahdollisella
tavalla parantavat tavaralogistiikan tehokkuutta, ihmisten

matkaketjujen toimivuutta ja sita kautta eri alueiden ja koko
Suomen kilpailukykya. Myos resurssien kdaytossa on loydettava
ratkaisumalleja, jotka tukevat lilkkennejarjestelman kehittamista
kokonaisuutena ja turvaavat kuljetukset eri yhteysvaleilla.” 23

Viestiminen ja vaikuttaminen kansanedustajien kautta
paatoksentekoon on Jamsan kaltaisen kaupungin kannalta
oleellista. Jamsalaiset kansanedustajat ovat vieneet
eduskunnassa eteenpain muun muassa Jamsan kannalta
oleellisen Lahdenpera-Jamsa rataoikaisu-hankkeen rahoitusta.

Kansanedustajiston lisdksi yhteys suoraan ministeridihin

on myos tarpeen, silld ministerididen paatettavana ja
valmisteltavina on useita uudistuvan teollisuuden kannalta
oleellisia asioita, esimerkkina tyo- ja elinkeinoministeriossa
valmisteltu valtakunnallinen uudistuvan teollisuuden strategia
vuodelta 2021.

20Vaylavirasto, 2022
21 ELY-keskukset, 2022
22 AVI, 2022

2 Pro Ysitie, 2022

TEM: Uudistuvan teollisuuden
strategia 2021

TEM:n Uudistuvan teollisuuden strategian (2021)

mukaan Suomeen tehtaviin teollisiin investointeihin
vaikuttavat monet osatekijat, kuten osaaminen, tyévoima,
lainsdadanto, rahoitus, verot ja tuet, infrastruktuuri

ja energia seka yhteiskunta. Tarkeimmiksi syiksi
investointipaatokselle Suomessa ja Suomeen nahtiin
strategian mukaan mahdollisuus kotimaan ja EU:n
sisdmarkkinoiden hyodyntamiseen. Yritysostoja tehtaessa
paatoksen syyksi mainittiin strategiassa myos suomalaisen
tietotaidon hankkiminen.

Strategiassa (TEM 2021) todettiin, etta talouspolitiikalla
voidaan edesauttaa sellaisen ympariston luomista,

jossa Suomeen on houkuttelevaa investoida. Tallaisia
keinoja ovat koulutukseen ja osaamiseen panostaminen,
tyomarkkinainstituutioiden joustavuuteen panostaminen,
kustannustason kilpailukykyyn panostaminen seka
innovaatiotoiminnan tukeminen julkisin varoin tietyissa
tapauksissa.

JAMSA
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Teolliseen toimintaan vaikuttava lainsaadanto ja lupaprosessit

Teollisuuden lupaprosessit Suomessa

strategia 2021

VIRANOMAINEN ASIA

Lupaprosesseilla on merkittava rooli uuden
teollisuuden syntymisessa. Haastattelujen
seka EK:n tilaaman raportin?* perusteella
lupaprosessien hitaus, heikko ennakoitavuus Kunnan o
ja raskas byrokratia vaikuttavat investointien I

AVI:t, ympéristd Ympdristonsuojelulain ja vesilain mukaisten lupa-asioiden ratkaiseminen.
Saadoksissa on madraykset siitd, mitka toiminnat tarvitsevat luvan seka
milloin asian kasittelee AVI ja milloin kunnan
ympaéristonsuojeluviranomainen.

TEM:n Uudistuvan teollisuuden strategiassa (2021)
todetaan, ettd “ Suomen on pidettava huolta siita,
etta teollisuuden toiminta- ja investointiymparisto

Ympéristoluvat ja -valvonta, pienemmat kohteet

ELY-keskukset, ELY-keskusten tehtdvana on alueellinen ympariston tilan seuranta,

tekemiseen jo niiden suunnitteluvaiheessa.

ympadristovastuualue

ympadristonsuojelu, luonnonsuojelu, alueiden kdyton ja rakentamisen
ohjaus, kulttuuriympdriston hoito seka vesivarojen kaytto ja hoito.
Ympadristonsuojelu- ja vesilain mukaisia ymparistélupa-asioita hoitavat
aluehallintovirastot ja valvontaa ELY-keskukset

Kemikaalien kdyton valvonta

on Suomessa kannustava ja houkutteleva.” Tahan
littyen Suomen hallitus paatti edella mainituista
toimenpiteistd, joiden strategiassa mainittiin liittyvan
teollisuuden toimintaedellytyksiin:

Talla hetkelld teollisen toiminnan lupaprosessit Suomessa
jakautuvat useille viranomaisille: ELY-keskusten tehtavana
on alueellinen ympariston tilan seuranta, ymparistonsuojelu,
luonnonsuojelu, alueiden kayton ja rakentamisen ohjaus,
kulttuuriympariston hoito, kemikaalien kayton valvonta seka
vesivarojen kaytto ja hoito. Ymparistonsuojelu- ja vesilain
mukaisia ymparistolupa-asioita hoitavat aluehallintovirastot Pelastuslaitokset

Kunnan Kunnan asukkaiden elinympariston terveellisyyden valvonta
terveydensuojeluviranomainen

+ Sahkovero alennetaan EU:n sallimaan minimitasoon
vuonna 2021 samalla, kun energiaintensiivisten
yritysten energiaveronpalautuksesta luovutaan
vaiheittain.

Ty6suojeluviranomaiset AVl valvoo, ettd tydolot ovat kunnossa.

Kemikaalien kdyton valvonta

Tyosuojelu vaarallisten kemikaalien kasittelylaitoksilla
Kemikaaliturvallisuuslain tarkoittamien polyrajahdysvaarallisten kohteiden

valvonta, joissa ei kemikaaleja (ATEX)

+ Paastokauppakompensaation tilalle valmistellaan

Vaarallisten kemikaalien vdhaisen kasittelyn tai varastoinnin valvonta,

(AVIt) seka kunnan ymparistovalvontaviranomaiset.

Valvonnasta vastaa kunnan ympaéristovalvontaviranomaisten

lisaksi ELY-keskukset.?

24 EK, 2022
25 Tukes, 2022

Sateilyturvakeskus (STUK)

Liikenne- ja viestintavirasto
Traficom

Museovirasto

Kunta

Maanmittauslaitos

ilmoitukset ja valvontakaynnit
Ulkoiset pelastussuunnitelmat turvallisuusselvitysta edellyttaville kohteille
Pelastuslain mukainen valvonta kohteissa

Sateilyn kdyttoluvat ja valvonta teollisuudessa, ympariston
sateilyturvallisuuden valvonta

VAK- turvallisuusneuvonantaja

Kiinteat muinaisjaannokset ovat keskeinen osa arkeologista
kulttuuriperintdéamme ja ne on rauhoitettu muinaismuistolailla muistoina
Suomen aikaisemmasta asutuksesta.

Museovirasto vastaa arkeologisen kulttuuriperinnn vaalimisesta
Suomessa yhdessd maakuntamuseoiden kanssa.

Kaavoitus, rakennusluvat
Kiinteistoihin kohdistuvien kayttooikeuksien ratkaiseminen,

kaivostoimintaan tarvittavien kayttdoikeuksien lunastaminen suoritetaan
kaivostoimituksessa

Lahde: Tukes, https://tukes.fi/tee-nain/valvonta/kuka-valvoo-mitakin.

uusi teollisuuden sahkodistymisen ja uudistumisen
tuki.

« Vaylamaksujen puolittamista jatketaan.

KOMMENTTI: Valtiotasolla tehdyt toimenpiteet
teollisuuden toimintaedellytyksiin vaikuttavat siihen,
millaisena Suomi ja tdta myoten JAmsan seutu
teollisten investointien kannalta nayttaytyy. Kaytannon
arki voi kuitenkin nayttaytya etenkin nykyisellaan
haastavammalta kuin mita tilanne on tavoitteissa.
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Liikenne ja infrastruktuuri

Liikennehankkeet
kartalla

Jamsassa vaikuttavat
valtakunnalliset ja kunnalliset
hankkeet.

Merkintojen selitykset

]

Taustakarttasarja ja kuntajako ©) MML 2022

Suomen Kuntajako 2022
Vaylaviraston investointiohjelma 2023-2030
-Vt9 Jamsé&-Korpilahti
VT9 Toimenpideselvitys
Suunnittelukohteet - Rataosuudet YVA
-Lahdenpera - Jamsd ratayhteys, yleissuunnittelu ja YVA
Suunnittelukohteet - Rataosuudet
-Laihalammin, Torkkelin ja Muuramen ratasuunnitelma
Suuret Investointihankkeet - ratahankkeet 2022
-Tampere-Jyvaskyla - radan parantaminen, 1.vaihe
Jamsan kaupungin alueinvestoinnit

1. Paijanrannan asemakaava-alueen katutekniikka, 2023

2. Patajoen etelapuolisen asemakaava-alueen
katutekniikka, 2024

3. Muurajaisrinteen katutekniikka, 2023-2024
4. Himoskylan P-alueen kunnostaminen

Jamsdn kaupungin katuinvestoinnit

1. Haiskankujan rakentaminen 2022

2.
3.
4.
5.
6.

Himoshuipuntien kunnostaminen 2022
Vitikkalan kiertoliittyma 2023
Kilpakorventien saneeraus 2025

Vehkaojantien kunnostaminen 2022

Riihitien ja Jarvensivuntien kunnostaminen 2022

JAMSA

A

JAMSA MASTER PLAN
Vayla- Ja alueinvestoinnit
2410202
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Maankaytto

Kaavoitus

Jamsan maankayttoa ohjaavat maakuntakaava,
yleiskaavat, osayleiskaavat ja tarkimmalla tasolla
asemakaavat.?®

Keski-Suomen maakuntakaava 2040

Maakuntakaava on yleispiirteinen suunnitelma maakunnan
alueiden kaytosta ja siina kuvataan perusratkaisuja esimerkiksi
10-20 vuoden aikavalille. Maakuntakaavassa voidaan
tarkastella esimerkiksi isojen kauppakeskusten sijoittumista,
paatieverkoston kehittdmistarpeita ja maa-ainesten ottoon
liittyvia asioita.?’” Nykyinen voimassaoleva maakuntakaava on
saanut lainvoiman 2020.%8

Keski-Suomen maakuntakaavaa vuodelle 2040 ollaan
parhaillaan paivittamassa.?® Voimassa olevaa maakuntakaavaa
paivitetaan kertyneiden muutostarpeiden mukaisesti.
Maakuntakaavan laadinta pohjautuu Keski-Suomen strategiaan
2025-2050 ja siina tehtyihin valintoihin. Tavoitteena on,

ettd paivitykset vastaavat toimintaympariston muutoksiin

ja alueidenkaytollisiin vaateisiin ja ne liittyvat erityisesti
seudullisesti merkittavan tuulivoiman, liikkenteen ja hyvinvoinnin
aluerakenteeseen.®°

Yleiskaava

Yleiskaava on kunnan yleispiirteinen maankayton suunnitelma.
Sen tehtavana on yhdyskunnan eri toimintojen, kuten asutuksen,
palvelujen ja tyopaikkojen seka virkistysalueiden sijoittamisen
yleispiirteinen ohjaaminen seka toimintojen yhteensovittaminen.
Yleiskaavoituksella ratkaistaan tavoitellun kehityksen periaatteet,
ja yleiskaava ohjaa alueen asemakaavojen laatimista. Yleiskaava

26 Jamsa, 2021

27 Jamséa, 2022

28 Jamsa, 2021

29 Jamsa, 2022

30 Keski-Suomi, 2022

31 Ymparistdhallinto, 2022

32 Ymparistohallinto, 2022
33 Jamsa, 2022
34 Jamsa, 2021
35 Jamsa, 2021
36 Jamsa, 2016
37 Jamsé, 2016

voi koskea koko kuntaa tai sen tiettya osa-aluetta, jolloin sita
kutsutaan osayleiskaavaksi. *'

Yleiskaava on joustava kaavamuoto. Se voi olla luonteeltaan
hyvinkin strateginen ja yleispiirteinen lahestyen
maakuntakaavan esittamistapaa. Toisaalta yleiskaava voidaan
laatia tarkaksi suoraan rakentamista ohjaavaksi. Téllaisia
yleiskaavoja on laadittu erityisesti ranta- ja kylaalueille. Myos
tuulivoimarakentamisen ohjaamisessa yleiskaavan rooli on
vahvistunut. Kunta vastaa yleiskaavan laatimisesta. Kaavan
hyvaksyy kaupungin- tai kunnanvaltuusto. Jos kunnat ovat
laatineet yhteisen yleiskaavan, sen hyvaksyy kuntien yhteinen
toimielin.®?

Asemakaavoitus

Jamsan kaupungin kaavoitustoimi valmistelee ja ohjaa
kaupungin aluetta koskevaa kaavoitusta. Kaavat ovat nahtavilla
julkisessa karttapalvelussa seka vuosittain julkaistavassa
lakisaateisessa kaavoituskatsauksessa. 32

Talla hetkella vireilla oleviin asemakaavoihin kuuluu muun
muassa Jamsan rautatieaseman seudun asemakaavan
muutos. Hankkeessa on tarkoitus tutkia mahdollisuutta
sijoittaa lilkerakentamista Jamsan rautatieaseman seudulle.
Mahdollisuuksia erilaisten toimintojen sijoittamiseen tutkitaan
tarkemmin taajamaosayleiskaavan yhteydessa, jonka jalkeen
asemakaavaa viedaan eteenpain.?*

Vuonna 2021 laadittiin asemakaavoituksen tueksi kaksi selvitysta
siitd, minne vakituista asumista voitaisiin Jimsan kaupungin
alueella osoittaa lisda. Lisaksi kolmannella selvitystyolla tutkittiin
asemakaava-alueiden ulkopuolisia ranta-alueita ja minne niista
olisi kuntatalouden nakdkulmasta edullisinta osoittaa lisda

JAMSA

vakituista asumista.?® Selvitysten mukaan Himoksen alueelle
vakituisen asumisen osoittaminen heikentaa majoituspalveluita
tarjoavien yritysten toimintaedellytyksia. Ranta-alueilla
vaikutukset loma-asutuksen muuttamisesta vakituiseen
asumiseen riippuvat siita, miten rannat sijoittuvat yhdyskunta- ja
palvelurakenteessa.

Maapoliittisen ohjelman uudistus

Jamsaa koskevat maankayton keskeiset periaatteet

linjataan kaupungin maapoliittisessa ohjelmassa, jolla
ohjataan maanhankintaa, kaavoitusta, tontinluovutusta,
kunnallistekniikan rakentamista ja asuntotuotantoa sellaisin
tavoittein, joihin on yhteisesti sitouduttu. Maapolitiikka
perustuu kaupunginvaltuuston hyvaksymaan strategiaan.
Nykyisen maapolitilkan pohjana oleva kaupungin strategia
linjaa, ettd JAmsan tulisi olla valtakunnallinen johtava matkailu-
ja lomanviettoalue seka kasvava ja houkutteleva teollisuus- ja
logistiikkakeskus. 3¢

Nykyinen maapoliittinen ohjelma linjaa myo6s seuraavaa:
"Maapolitiikan johdonmukaisella noudattamisella tuetaan
hallittua vaestonmuutosta, varaudutaan eri vaestoryhmien
tarpeisiin, edistetaan pienteollisuuden ja palveluyritysten
tyopaikkojen lisadntymista, pyritdan pitamaan asuntotonttien
hinnat kohtuullisina, toteutetaan toimivaa ja ekologisesti
taloudellista yhdyskuntarakennetta, parannetaan palvelujen
saatavuutta seka viihtyisdn ympariston syntymista.”s’

Maapoliittista ohjelmaa ollaan uudistamassa vuoden 2023
aikana. Uudistus tulee antamaan askelmerkit sille, mita
maankayton tyokaluja Jamsa voi seuraavien vuosien aikana
kayttaa kehityksen ohjaamisessa.
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Tyollisyys ja osaaminen Jamsassa

Tyollisyyden edistaminen on Jamsassa strategisesti merkittava asian. Jamsan
elinvoimaohjelma 2020 toteaa: “Yritysten toimintaa kehitetaan osaavan
tyovoiman saatavuuden varmistamiseksi. Uusien koulutusmahdollisuuksien
aktiivinen kehittaminen yhteistyossa alueen oppilaitosten kanssa takaa
jatkossakin riittavan tyovoiman saatavuuden jamsalaisille yrityksille.”

Tyopaikat ja tyollisyystilanne

Master plan tyota varten tehtyjen haastattelujen ja tyopajojen
viestina oli, etta suurin osa Jamsan nykyisista tyopaikoista on
tuotannossa ja ammattikoulutusta vaativissa tehtavissa. Tata
tukee myos tilastotieto. Vuoden 2018 Tilastokeskuksen tilaston
mukaan Jamsan kaikista tyopaikoista suurin osa on palveluissa
(29%), jalostuksessa (19%), teollisuudessa (16%), terveys- ja
sosiaalipalveluissa (8%) seka Tukku- ja vahittaiskaupassa (5%).

Jamsan tyopaikkaomavaraisuus vuonna 2020 oli 99,8%.
Ty6paikkaomavaraisuus kuvaa alueen vaeston ja tyopaikkojen
valista suhdetta. Tyodllisyysaste vuonna 2020 oli Jamsassa
67,8%. Kaipolan paperitehtaan sulkeminen aiheutti piikin
tyottomyystilastoon vuonna 2020, mutta sittemmin tilanne on
korjaantunut ja tyottomyys on laskenut. 38

Tilastollisesti tyovoiman ulkopuolella olevien suhteellinen

osuus tyovoimasta on pysynyt Jamsassa 1990-luvulta saakka
suunnilleen samana. Keski-Suomea laajemmin tarkasteltaessa
tyottomat tyonhakijat jakautuvat eri ikaryhmien valilla siten, etta
eniten tyottdmia on nuorissa ja toisaalta yli 60-vuotiaissa. 3°

38.39 Jamsa, 2022

Koulutus ja osaaminen

Jamsédssa on oma ammattikoulu Gradia, jossa voi opiskella
ammatillisen perustutkinnon lisaksi erilaisissa osatutkinnoissa
ja lyhytkoulutuksissa. Yhteensa Jamsan Gradiassa opiskelee
noin 600 nuorta ja 900 aikuista keskimaarin 28 erilaisessa
ammatillisessa tutkinnossa (perustutkinto, ammattitutkinto ja
erikoisammattitutkinto. 4°

Keski-Suomen TE-toimisto jarjestaa Rekrykoulutusta, jossa
yritysten tarpeisiin koulutetaan tdsmakoulutuksella osaajia. ELY-
keskus maksaa koulutuksesta 70% ja yrityksen maksettavaksi
jaa 30%. Koulutus raataloidaan yrityksen tarpeisiin ja sen kesto
on noin 3-9 kuukautta. Varsinaisen teoriakoulutuksen voi tarjota
oppilaitos, esimerkiksi JAmsassa Gradia, ja lisdksi koulutukseen
kuuluu tyossaoppimista. Koulutus on tarkoitettu tyottomille tai
tyottomyysuhan alaisille henkiloille, kuten lomautetuille ja osa-
aikaisille seka maaraaikaisille tyontekijoille, joiden tydsuhde on
paattymassa. 4

Syyskaudella 2022 muun muassa Patria Aerostructures

Oy etsi rekrykoulutuksen kautta komposiittiosaajaa. Keski-
Suomessa muita rekrykoulutuksella haettavia tehtavia olivat
asentaja teollisuuden kunnossapitoon, traktoriasentaja seka
kylmaasentaja.

40 Jamséa Gradia, 2022
“1 Tydomarkkinatori Rekrykoulutus, 2022

JAMSAN TYOPAIKKAJAKAUMA

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous

2%
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 2%
H Kuljetus ja varastointi 3%
P Koulutus 3%

F Rakentaminen 3%

Palveluiden tyopaikat 29%

G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja
moottoripydrien korjaus 5%

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 8%

Jalostuksen tyopaikat 19%

C Teollisuus 16%

Lahde: Tilastokeskus 2018

Tyollisyysrakenne
1990-2020

Tuhatta henkea

Lahde: Jamsan kuntakortti 2022
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Asuminen, palvelut ja vapaa-aika Jamsassa

Jamsan kaupunki muodostuu kuudesta taajamasta. Taajamia

ovat Seppola (keskusta), Jamsankoski, Kaipola, Koskenpaa, Halli,
Lankipohja ja Himos. Jamsassa taajamia on pyritty kehittamaan
erityisesti kuntaliitosten jalkeen siten, etta kaikkia huomioitaisiin yhta
paljon. Kunnan taloustilanne huomioiden tulevaisuuden kehitys on
kuitenkin niukkuuden jakamista.

Jamsan kaupunkirakenne ja julkiset palvelut

Viereinen karttakuva kuvaa Jamsan kuuden eri taajaman julkisen palvelurakenteen.
Seuraavalle sivulle on koottu taajamien kaupallisten palveluiden sisalto ja sijoittuminen.

Tata tyota varten toteutetuissa asiantuntijahaastatteluissa todettiin arjen
peruspalveluiden olevan esimerkiksi lapsiperheiden nakokulmasta hyvalla tasolla. Muun
muassa kouluja ja paivakoteja l10ytyy lahes kaikista kuudesta taajamasta. Jamsassa
vesisto ja muut luontoarvot muodostavat myos erityisen vetovoimatekijan asumisen
nakokulmasta.

Liikkuminen ja liikkkumisen palvelut

Jamsan joukkoliikennetta hoitaa kunnan jarjestdma normaali linja-autoliikenne,
kutsuohjattu palveluliikenne seka jotkin kaupalliset vuorot (etenkin Tampereen

ja Jyvaskylan suuntaan). Tata master plan tyota varten jarjestetyssa maankayton
tyOpajassa keskusteltiin joukkoliikenteen edellytyksista ja todettiin, ettd joukkoliikenteen
asiakaskunnan vahyys ei houkuttele kaupallisia toimijoita jarjestamaan joukkoliikennetta
Jamsaan. Toisaalta osa vaestosta tarvitsee liikkkuakseen joukkoliikennepalveluita.
Kutsuohjattu palveluliikenne, eli Pali-liikenne on tapa palvella suhteellisen tehokkaasti
tarvetta.

Maankayton tydpajassa sivuttiin myds mikroliikkumisen muotoja, kuten
sahkopotkulautoja, mutta niiden kayttoonotto edellyttaisi, etta joku yksityinen
toimija pyorittaisi toimintaa itsenaisesti, sillda kaupungin on haastavaa tukea toimintaa
rahallisesti. Toistaiseksi tallaisia toimijoita ei ole viela 16ytynyt.
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Jé m Sé n taaja m ie n ka u pa | | i n e n pa |Ve| u ra ke n ne @ Paivittaistavara @ Kauppa Ravintola / . Kulttuuripalvelu Apteekki

kahvila / baari

Asemanseudun kehitys

- Vaylavirasto suunnittelee ja toteuttaa
" : . . vuosina 2020-2024 Tampereen ja
O > Jyvaskylan valisen radan kehittdmis- ja
S : ; | perusparannustoimenpiteitd. Hanke
tahtaa likkenteen sujuvuuden ja
kapasiteetin parantamiseen. Hankkeelle
f asetettuja tavoitteita ovat muun

muassa rataverkon kaytettavyyden
ja tdsmallisyyden parantaminen

- seka junaliikenteen sujuvoittaminen

. . \\ kaksoisraiteilla ja ohituspaikoilla seka
Seppola Jamsankoski Kaipola uudella tunneliin sukeltavalla Lahdenpera-

Jamsa-rataoikaisulla.*?

Kaavoituskatsauksessa 2021 todetaan,

etta Jamsan sijainti Tampere-Jyvaskyla

radan varrella on oivallinen ja nain ollen

Seppolassa sijaitsevan Asemanseudun

nykyista tehokkaampaa maankayttoa

olisi syyta selvittda. Asemanseudun

’ ymparistoon olisi tarkoituksenmukaista

g laatia yleissuunnitelmatasoinen selvitys
) siitd mita toimintoja voitaisiin alueelle

. - ; osoittaa.

(L

42 Jamsan kaavoituskatsaus 2021

Halli Lankipohja Koskenpaa

Lahde: Chaos app / Openstreetmap services
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Yhteenveto

Jamsan nykytila uudistuvan teollisuuden nakokulmasta.

Teollinen ymparisto

Suomessa suurimmat teollisuudenalat
myydyn tuotannon arvossa mitattuna
ovat metalliteollisuuden tuotteet,
metsateollisuuden tuotteet ja
kemianteollisuuden tuotteet.

Jamsan tila- ja tonttitarjonta erikokoisille
teollisuuden yrityksille on kattava.

Kaipolasta l6ytyy valmista tilaa teollisen
mittakaavan toiminnalle. Halli tarjoaa
pienemmalle, mutta korkeaa osaamista
vaativalle toiminnalle puitteet, erityisesti
mikali Hallin lentokentta saadaan myds siviili-
ilmailun kayttéon. Myllymaen ll-alue valmiiksi
kaavoitettuine yritystontteineen toimii koko
seudun teollisuudelle hyvana sijoittumisen
reservina.

Sijainti ja saavutettavuus

Jamsan sijainti Keski-Suomessa, sisavesiston
aarella on eri nakokulmista katsoen joko
hyva tai haastava. Absoluuttista vastausta
sijainnin “hyvyydesta” ei ole, vaan se riippuu
tarkasteltavasta toiminnasta.

Jamsan etuna sisamaan verrokkisijainteihin
verrattuna on rautatieyhteys suoraan satamiin,
erityisesti Raumalle. Tama on oleellinen
edellytys raskaalle teollisuudelle. Tata tyota
varten tehtyjen haastattelujen perusteella
kuljetuskustannukset kauemmaksi satamista
ovat kuitenkin asia, joka saattaa estaa
investoimasta sisdmaahan, ellei sijainnista
|6ydy muuta merkittavaa hyotya, esimerkiksi
materiaalisaatavuuteen liittyen.

Tyollisyys ja osaaminen

Jamsan tyollisyysaste oli vuonna 2020 67,8%.

Suurin osa Jamsan tydpaikoista sijoittuu
palveluihin, jalostukseen ja teollisuuteen.
Jamsassa on oma ammattikoulu ja

lukio. Lahimmat korkeakoulut sijaitsevat
Jyvaskylassa ja Tampereella.

Jamsassa on rakenteellista tyottomyytta
ja kohtaanto-ongelmaa, eli yritysten
osaamistarpeet eivat kohtaa tyottomana
olevien tekijoiden kanssa.

Kaupunkirakenne ja palvelut

Kuntaliitosten myota toisistaan verrattain
etaalla olevat kuusi taajamaa muodostavat
Jamsan kaupunkirakenteen. Seppola

on Jamsan keskustaajama. Kaupallisista
palveluista suurin osa sijoittuu Seppolaan.

Julkiset palvelut jakautuvat taajamien kesken
ja esimerkiksi jokaisesta taajamasta l0ytyy
nykyiselldan koulu. Oleellisimpia kunnallisia
palveluita ja virastoja on jaettu Jamsankosken
ja keskustaajama Seppolan kesken.

JAMSA
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Strategisen ratkaisun ydin:

+ Elinvoimaisen PK-sektorin edistaminen ja yllapito

+ Teollisen mittakaavan toiminnan aktiivinen hakeminen

« Jamsasta vetovoimainen uudistuvan teollisuuden paikkakunta
« Koulutus ja osaaminen vastaamaan kysyntaa

« Infrastruktuuriin liittyvat hankkeet ja kaupunkikehitys tukemaan
uudistuvaa teollisuutta
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Elinvoimainen PK-sektori

Monipuolisuuden kannalta on oleellista, etta erilaisille osaajille |0ytyy
toita ja tyopaikkoja. Nain alueelle voi muuttaa ja siella voi elaa laajempi
joukko osaajia. Lisaksi nain rakentuneessa yrityskentassa kaikki ei
asetu vain yhden kortin varaan, vaan kentan elaessa alue sailyttaa

kuitenkin elinvoimansa.

Jamsa on tunnistanut yhden toimialan ja yhden suuren
tuotantoyksikon tuomat haasteet ja pyrkinyt myos ratkaisemaan
niita. Yksi ratkaisumalli on ollut PK-yritysten toimintaedellytysten
parantaminen ja sita kautta yritystoiminnan laajentaminen.

Jamsan seudun pk-teollisuuden master plan-selvityksessa
(JAmsek Oy, 2010) tunnistettiin nelja panostuskohdetta, joihin
tulisi keskittya, jotta pk-yritysten toimintaedellytykset paranevat:

+ PK-teollisuuden tahtotilan muodostaminen

« Yhteistydomallien radikaali uudistaminen

+ Nykyisten teollisuusalueiden selkea profilointi

+ GreenTechPark-teollisuuspuiston perustaminen seudun
keihaankarjeksi.

Toimenpidelistaa voidaan pitaa jalkikateen arvioituna
oikeansuuntaisena. Kaksi ensimmaista toimenpidetta kasitteli
PK-yritysten ja kaupungin yhteistyota ja toimintaympariston
parantamista tahtotilan, kommunikaation, viranomaisyhteistyon
ja paatoksenteon nakokulmista. Tata tyota varten tehtyjen
haastattelujen perusteella kommunikaatio ja yhteistyo yrittajien
ja kaupungin valilla on parantunut selvityksen (Jamsek Oy 2010)
jalkeen, vaikka kehitettavaa on edelleen.

Kolmas panostuskohde ehdotti olemassa olevien
teollisuusalueiden profilointia. Asia on edelleen ajankohtainen,
vaikka joidenkin alueiden rooli on ajan saatossa muuttunut.
Profilointi ei ole kuitenkaan merkittavasti edennyt, johtuen
osittain siita, etta Jamsan teollisuus ei ole juuri nakynyt
kaupungin matkailuvetoisessa markkinoinnissa.

Viimeinen toimenpide-ehdotus kasitteli Suomen johtavan
kestavan kehityksen osaamis-, tuotanto- ja palvelukeskittyman

perustamista Jamsaan. Ajatus oli kauaskantoinen ja
toteutuessaan se olisi tuonut alueelle merkittavan roolin
uudistuvan teollisuuden sijoittumispaikkana ja pohjustanut nyt
kdaynnissa olevaa muutosta. Silloisessa tilanteessa muutokselle
ei ollut viela pakottavaa tarvetta, koska Kaipolan paperitehdas

oli toiminnassa ja sellaisenaan toi Jamsalle tyota ja tyopaikkoja.

Nykyisen tilanteen valossa voidaan todeta, etta tehdyt
toimenpiteet ovat rajoittuneet kaupungin oman organisaation
kehittamiseen. Ne ovat osaltaan auttaneet Jamsan alueen PK-
yrityksia eteenpain, mutta toimenpiteet uudenlaisen toimialan
ja teollisuuden synnyttamiseksi ovat jaaneet tekematta ja
etumatkaa muihin paikkakuntiin ei niiden osalta ole.

Fokus keskisuuriin

Jamsassa yritysten toimipaikoista (2020) 87% on alle viiden
henkilon toimipaikkoja, 6% on 5-9 henkilon toimipaikkoja ja
7% yli 10 henkilon toimipaikkoja.*® Mikali halutaan priorisoida
tyopaikkoja synnyttaviin toimiin, yritysneuvontaa aloittaville
yrityksille seka pienille yrityksille on syyta maaramuotoistaa
ja automatisoida siten, etta se ei tyollista yritysneuvontaa
mittavasti, vaan ndma kayttavat padosan resurssistaan ja
kartuttavat osaamistaan keskisuurten (yli 50 tyontekijaa**)
yritysten neuvonnassa. Ensiaskel olisi kartoittaa, mihin
kysymyksiin keskisuuret yritykset tarvitsevat tarkalleen tukea ja
apua ja rakentaa neuvonnan palvelupolku talta pohjalta.

43 Jamsa, 2022
44 Tilastokeskus, 2022

MALLI 1: TUETAAN PIENIA JA ALOITTAVIA YRITYKSIA

Tukea tarjotaan runsaasti pienille ja aloittaville yrityksille,
mika nakyy runsaana yritysten maarana, mutta ei
syntyneiden tyopaikkojen maaran kasvuna, koska
tyopaikkamaarat per yritys eivat ole suuria.

Tuki aloittaville Potentiaali Tuki Potentiaali PK-
ja pienille aloittavien ja keskisuurille yritysten luomissa
yrityksille pienten yritysten yrityksille tyopaikoissa

luomissa
tyopaikoissa

MALLI 2: TUETAAN KESKISUURIA YRITYKSIA

Tukea tarjotaan runsaasti keskisuurille yrityksille, jolloin
luotujen tyopaikkojen potentiaalinen méaara kasvaa
merkittavasti. Jos samalla maaramuotoistetaan ja
automatisoidaan pienten ja aloittavien yritysten neuvontaa,
ei malli tarkoita valttamatta sita, ettd ndma karsisivat asiasta
juurikaan.

Tuki aloittaville Potentiaali Tuki Potentiaali PK-
ja pienille aloittavien ja keskisuurille yritysten luomissa
yrityksille pienten yritysten yrityksille tyopaikoissa

luomissa
tyopaikoissa

JAMSA
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Satsaus isompiin on myos satsaus
pienempiin

PYRSTOTAHTIMALLI

Isompi yritys vetda mukanaan sen arvoketjuun TOdetaan Strategla ValmIIkSI
istuvia keskisuuria ja pienia yrityksia. Suurimmat
panostukset kannattaa suunnata teollisen mittakaavan
ankkuritoimintaan, koska silloin syntyy pienempien
yritysten imu alueelle.

Jotta PK-yritykset voivat sijoittua Jamsaan, on niilla oltava
alueella riittdvaa asiakaspohjaa. PK-yritysten vahva asiakaspohja
voi syntya seka sen kautta, etta alueella on paljon B2C
-asiakkaita tai -B2B asiakkaita. Se, etta alueelle saataisiin Teollisen

mittakaavan

Jamsassa on laadittu useita teolliseen toimintaan
liittyvia strategiatoita viimeisten kymmenen vuoden

teolllserl ml.ttgk‘aavar\ toimintaa, toisi kerrannalsva‘l'kutukser‘\a' jr;ar’;‘;itr‘;';f:; ankkuriyritykset ysten aikana. Nyt on aika todeta, etta strategia on selva
sen, etta erilaisille alihankkijoille ja palveluntuottajille syntyisi Kayttd yritysten ' ja syntyneet ja siirtya maaratietoiseen toteutukseen. Strategiaa

houkuttelemiseksi

luonnollista kysyntaa, esimerkiksi komponenttien, huollon,
yllapidon, rakentamisen, kuljetuksen, hankinnan tai muun
vastaavan toiminnon osalta, jonka teollisen mittakaavan toimija
voi ja haluaa ostaa palveluna (= B2B asiakaspohjaa).

Nain ollen PK-yrityksia voidaan tukea aidosti ja kestavasti sita
kautta, ettd seudulle saadaan houkuteltua teollisen mittakaavan
toimintaa. Kaikista potentiaalisin alue teollisen mittakaavan
toiminnalle on Kaipolan entinen paperitehdasalue. Tuen
suuntaaminen Kaipolaan on Jamsassa nahtava laajemmin koko
aluetta kerrannaisvaikutusten kautta tukevana toimintana.
Tyopaikat ja hyoty ei valu vain yhden toimijan syliin, vaan niista
hyotyy koko kaupunki.

Asenne ja ratkaisuhakuisuus auttavat tassa asiassa paljon. On
mietittdva, miten hankerahaa ja investointitukia voitaisiin ohjata
yrityskenttdan siten, ettd ne tukisivat kokonaisuutena Jamsan
teollisuutta parhaiten. Aktiivisella haasteiden ratkaisulla ja
Jamsan roolin nakemiselld mahdollistajana on suuri merkitys.
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A

Keskisuuret
alihankinta ja muut
palveluyritykset

A

Pienet alihankinta
ja muut
palveluyritykset

tyopaikat . . ey e e . . .
yopa voidaan tarkastella ja saataa tulevien vuosien aikana,

mutta resurssit suunnataan sellaisiin toimiin, jotka
toteuttavat, eivat luo strategiaa.

1. Jamsan yritysneuvonnan palveluiden fokus
keskisuuriin yrityksiin ja ndiden tarpeisiin. Seka
Jamsassa jo toimiviin etta alueelle mahdollisesti
sijoittuviin.

2. Pienten yritysten neuvonnan
maaramuotoistaminen ja automatisointi.

3. Konkreettista tukea Kaipolaan, jotta Jamsaan
saadaan teollisen mittakaavan toimintaa ja tata
kautta kerrannaisvaikutuksena elinvoimaa PK-
sektoriin. Mietitaan milla keinoilla tuki voidaan
ohjata suoraan oikeaan osoitteeseen. Kaipola
on teollisen mittakaavan toiminnan kannalta
ehdottomasti Jamsan potentiaalisin alue ja
koko kunnan kannalta merkittava voimavara
kehittyessaan.
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Teollisen mittakaavan hankkeet

Jamsan tilanne muuttui oleellisesti vuonna
2020, kun UPM paatti sulkea alueen toisen
teollisen mittakaavan tuotantolaitoksen, o st sk e lvrain e, Dkl
Kaipolan paperitehtaan. Suuri tehdasalue ja sen hyédynnetaan alueen myynnissi ja
infrastruktuuri jai vaille kdyttda ja tyopaikkoja markkinoinnissa seka muutossuunnittelussa.
menetettiin. Tehtaan sulkeminen oli taloudellisten

vaikutusten lisaksi myos merkittava henkinen

kolaus alueelle ja sen asukkaille.

ALUEMALLI

Kaipolan tehdasalue ja teollinen
mittakaava

Lakkauttamisen jalkeen tehdasalue myytiin 2021 Kaipola Green
Port Oy:lle, joka on kdynnistanyt alueen vuokrauksen uusiutuvan
teollisuuden yrityksille. Ensimmainen ja jo perustamisvaiheessa
mukaan tullut vuokralainen on Kaipola recycling Oy, jonka
toiminta-ajatus on muovin, puun ja biohajoavan materiaalin
kasittely tuottaen hiilineutraalia muovioljya ja energiaa.

Kaipolan tehdasalueen uudelleenkaytto edellyttaa teollisen
mittakaavan toimintaa. Alue on suuri (180 ha) ja siella olevat
rakennukset ja infrastruktuuri soveltuvat parhaiten toimintoihin,
jotka pystyvat hyodyntamaan olemassa olevia tiloja ja toimintoja
kuten isoja halleja, siiloja ja vedenpuhdistamoa seka hyotyvat
alueen energiantuotannosta.

Teollista mittakaavaa puoltaa myos se, etta raideyhteyden
tdysmaarainen hyodyntaminen ja sen potentiaali toteutuu
vain, jos riittdvan suuri ja sdannollinen kuljetusmassa saadaan
toteutumaan.*® Lisaksi nyt nayttaa silta, etta uudistuvan
teollisuuden ykkostoimijan paikkaa ei enda pysty lunastamaan
PK-yritysten avulla vaan toiminnan laajuuden tulee olla
merkittavasti isompi.

4% Sitowise, 2020
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Luvituksen seka investointien ja rahoituksen nakokulma

Lupaprosessit osana Jamsan uudistuvaa teollisuutta

Jamsan alue kilpailee Suomessa ison mittakaavan teollisen
toiminnan sijoituspaikkana mm. meren aarella olevien
satamakaupunkien kanssa. Vaikka Jamsa ei voi suoraan vaikuttaa
suurimpaan osaan lupaprosesseista, kunnalla voi kuitenkin olla
merkittava rooli hankkeiden ja investointien syntymisen kannalta.

Luvituksen nakokulmasta sijainti sisavesiston ja erityisesti puhdasvetisen Paijanteen
aarelld nahtiin joidenkin toimialojen osalta haastatteluissa riskind. Kuopioon
suunnitellun Finnpulpin sellutehtaan ymparistoluvan evaaminen KHO:n toimesta
nahdaan ennakkotapauksena, joka saattaa vaikuttaa sijaintipaatosten osalta Jamsan ja
erityisesti Kaipolan osalta“®.

Lupaprosessit erityisesti ison mittakaavan hankkeissa ovat rahoituksen ohella
asioita, joihin kunnalla on rajallisesti mahdollisuuksia tai toimivaltaa vaikuttaa. Silti
juuri em. asioiden rooli on ratkaisevaa toiminnan sijoittumisen kannalta jo hankkeen
alkuvaiheessa.

Vaikka kunta ei kaikkia lupia myonna, se pystyy kuitenkin vaikuttamaan lupapaatosten
sujuvuuteen mm. seuraavasti: auttamalla yrityksia lupaprosesseissa neuvonnalla

ja ohjauksella, varmistamalla ettd kunnan toimivallassa olevien lupien kasittely

on sujuvaa seka vaikuttamalla mm. AVI:en ja ELY-keskusten lupaprosessien
kehittamiseen poliittisen vaikuttamisen keinoin.

Jamsan edun mukaista on, etta lupaprosessien sujuvuus paranee, lupien kasittely
nopeutuu ja toiminta on ennakoitavaa. Se houkuttelee alueelle investointeja.

Jotta lupaprosessit Jamsassa sujuisivat tilanteen sattuessa mahdollisimman

jouhevasti, JAmsan on syyta verkottua lupaviranomaisten suuntaan vapaamuotoisesti
ja tuntea sellaiset henkilot, jotka prosesseja voivat edesauttaa ja toimia asian eteen.

46 Tekniikka ja talous. 25.1.2022.

JAMSA

Uudistuvaan teollisuuteen liittyva rahoitusymparisto

Jamsan Uudistuvan teollisuuden strategian tulisi huomioita
Pienyritysten rahoitusympariston selvityksessa (Suomen yrityskehitys
Oy 2022) todetut toimenpidesuositukset osana uudistuvan
teollisuuden strategian toteutusta.

Pienyritysten rahoitusympariston selvityksessa (Suomen yrityskehitys Oy 2022) kasiteltiin
yleisesti rahoituksen saatavuuden esteitd Jamsan alueella. Selvityksessa nostettiin esiin,
etta ajantasaista tietoa eri vaihtoehdoista, kuten instrumenteista ja rahoittajista on aikaa
vievaa hankkia, yhteydet rahoittajatahoihin saattavat puuttua, liiketoimintaymparistoon
voi liittya haasteita (kuten tyovoiman saatavuus, asiakkuudet, kustannuskilpailukyky,
markkinaepavarmuudet) ja rahoittajilla saattaa olla ehtoja, joita rahoitusta hakevat
yritykset eivat kykene tayttamaan (esimerkiksi aiempi naytto liiketoiminnasta).

Rahoitusympariston selvityksessa (Suomen yrityskehitys Oy 2022)
toimenpidesuosituksina rahoituksen saatavuuden nakokulmasta suositeltiin viestinnalla
tietoisuuden lisdamista, huolehtimista siita, etta sijoittuvien yritysten suunnitelma
tulevaisuudelle on uskottava, seka huolehtimaan nykyisten, seudulla jo toimivien
yritysten toimintaympariston turvaamisesta ja tulevien investointien tukemisesta. Tyossa
painotettiin, ettd Jamsassa asioiden tulisi sujua paremmin kuin muualla, seka yritysten
etta sijoittajien nakokulmasta.

Lisaksi Jamsa voi edistaa rahoitusymparistoon liittyvia tavoitteita vapaamuotoisella

yhteydenpidolla Business Finland -kaltaisiin rahoitusta myontaviin toimijoihin seka
yllapitaa tietoisuuttaan naiden toimijoiden vaatimuksista ja edellytyksista.
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Vetovoimainen uudistuvan teollisuuden paikkakunta

Vetovoimaa klusteroinnilla

Uudistuvan teollisuuden edellytysten
rakentaminen vaatii ratkaisuja alueellisen
vetovoiman kasvattamiseen kahdesta eri
nakokulmasta. Ensiksikin on turvattava teollisten
laitosten fyysiset toimintaedellytykset. Taman
teeman osalta Jamsan tilanne on hyva, koska
teollisuuteen kaavoitettua tonttimaata ja olemassa
olevaa valmista tilakantaakin 16ytyy runsaasti,
kuten Jamsan teollisuuden fokusalueet Hallin
alue, Myllymaen greenfield -alue ja Kaipolan alue
osoittavat. Toiseksi on rakennettava vetovoimainen
ja houkutteleva ymparisto niin yritysten kuin
tyontekijoidenkin nakdokulmasta.

Yritysten nakdkulmasta Jamsasta voi syntyad mielenkiintoinen
kohde sijoittua, jos ndma nakevat, etta sielld toimivat muut
yritykset ja osaaminen tukevat omaa tekemista. Maaratietoisella
klusteroinnilla voidaan rakentaa seka mielikuvallisesti etta aivan
konkreettisesti klustereita.

Jamsassa on jo tunnistettu Hallin merkitys ilmailuteollisuuteen
littyvana korkean osaamisen klusterina. Kaipolalla on
edellytykset muodostua ilmastonmuutoksen ja ympariston
kannalta edellakavijayritysten sijoittumispaikaksi. Myllymaen
alue on valmista greenfield -tonttimaata, mutta Hallin ja
Kaipolan rinnalla silla ei ole yhta selkeaa suuntaa. Priorisoinnin
kannalta viestinnallisesti kannattaakin keskittya Hallin

ja Kaipolan alueen esiin tuomiseen ja mahdollisuuksien
avaamiseen.

Halli Aero Center

llmailualan nykyinen osaaminen kannattaa nostaa yhdeksi
Jamsan uudistuvan teollisuuden kulmakivista. Se tuo Hallin
ja Jamsan alueelle hyvaa mainetta korkean teknologian
osaamiskeskuksena ja houkuttelee siten osaavia tekijoita ja
mahdollisesti muita alan yrityksia. Toimenpiteet erityisesti
alkuvaiheessa ovat viestinnallisia ja markkinoinnillisia.

Hallin osaamisklusterin rakentamisessa kaksi oleellista
huomioitavaa teemaa ovat osaamisen varmistaminen ja
osaamisen houkuttelu. llmailuteollisuus on laatuvaatimuksiltaan
poikkeuksellista ja edellyttaa osaavia ja sopivia tyontekijoita.
Toteutettujen haastattelujen perusteella Hallin alueen yrityksilla
on pulaa osaavista tyontekijoista. Klusteri voi hyotya nykyistakin
vahvemmasta koulutus- ja oppilaitosyhteistyosta, esimerkiksi
urapolkujen viestimisesta oppilaitosten opiskelijoille.

Siviili-ilmailussa on liiketoimintapotentiaalia. Mahdollisuuksia
on seka valmistuksen, etta lentotoiminnan puolella. Toimintojen
kehittaminen ja laajentaminen edellyttda vahvaa koordinoivaa
toimijaa (yritys tai henkil®), jolla on nakemys ja kyky vieda
asioita eteenpain. Toinen ratkaistava seikka liittyy Patrian

ja Puolustusvoimien turvallisuuteen. Kentan kaytto siviili-
ilmailun tarpeisiin ja erityisesti kaupalliseen lentotoimintaan on
pystyttava sovittamaan vallitsevaan toimintaymparistoon.

JAMSA

Kaipola - vihreasta siirtymasta hyotyvan
teollisuuden klusteri

Uudistuva teollisuus on asia, jota pohditaan monilla
paikkakunnilla. On kdynnisséa selkea siirtyméavaihe kohti
tulevaisuudenkestavaa teollista toimintaa. Jamsalla on
mahdollisuus nousta tdman kehityksen eturintamaan. Tahan on
syyna paaosin Kaipolan alueen avaamat uudet mahdollisuudet
seka Kaipola Green Portin tekema tyo alueen uusien toimijoiden
[6ytamiseksi.

On erittain tarkeaa, etta Jamsan kaupunki tukee Kaipolan
kehitysta voimakkaasti. Mittakaavansa takia Kaipolan alueen
kehitys on Jamsan tulevaisuuden kannalta kdanteentekeva.
Onnistuessaan tama muutos nostaa Jamsan alueen
tulevaisuuden menestyjien joukkoon.
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Sujuvan arjen kokemus

Osaava tyovoima on elinehto Jamsalaisille
yrityksille ja toisaalta tyossakayva

vaesto on elinehto kunnalle. Tyontekijan
nakokulmasta on oleellista, millaisena arki
paikkakunnalla nayttaytyy ja mika on kokemus
kokonaisuudessaan asumisesta, palveluista ja
harrastusmahdollisuuksista.

Sujuvan arjen kannalta on oleellista, etta rajalliset resurssit
kohdennetaan asukkaiden kannalta oikein ja siten, etta ne
houkuttelevat tyoperaista alueelle muuttoa. Tallaisia palveluita
ovat esimerkiksi riittavat koulu- ja paivakotipalvelut seka
paivittaistavara- ja erikoiskauppa.

Vesistojen ja luonnon keskelld asuminen on Jamsan ehdoton
vetovoimatekija, jota kannattaa korostaa. Aktiivista uusien
rantatonttien kaavoitusta tulisi toteuttaa silloin, kun se on
mahdollista ja miettia palveluverkon kehitysta vetovoimaisten
asuinpaikkojen nakdkulmasta, ei ainakaan jarruttaa kehitysta
puutteellisen palveluverkon kustannuksella. Kaavoituksella tulisi
lisdksi mahdollistaa mahdollisimman vaivatta kesdasunnon
muuttaminen vakituiseksi asunnoksi ja poistaa tahan liittyvia
esteitd huomioiden toki lain vaatimat mahdolliset kunnallisen
palveluverkon luomat reunaehdot.

Ty6ssakayvien muuttajien houkuttelemiseksi olisi hyva miettia
se palvelupolku ja kokemus, joka parhaalla mahdollisella
tavalla palvelee tarkoitustaan. Mika on ensimmainen kontakti
Jamsaan asuin- ja/tai tyopaikkana ja mitka ovat oleellisia
askelia ja kriteereitda muuttopaatoksenteossa. Palvelupolkua
kannattaa tarkastella eri nakokulmista. Esimerkiksi siten, etta
seka asuin- ettd tyopaikka ovat Jamsassa tai vaihtoehtoisesti,
ettd asuinpaikka on Jamsassa, mutta tyopaikka esimerkiksi
Jyvaskylassa. Molemmat ryhmat ovat omalla tavallaan erittain
oleellisia Jamsalle.

JAMSA

Sujuva arki eri tyontekijaprofiilien nakékulmasta: Eri tyyppisissa profiileissa korostuvat eri kriteerit. Jos jamsélainen tyontekija pendeloi
paivittain muualle t6ihin tai toisinpain, sujuvat liikenneyhteydet korostuvat. Jamsassa tyossakayvien tyontekijoiden nakokulmasta taas
oleellista on, etta Jamsa on hyva paikka elaa. Kaikille JAmséassa toita tekeville asuinpaikasta riippumatta oleellista on, ettd JAmsassa on
riittdvan laajat tyollistymismahdollisuudet.
TYOPAIKKA JA ASUINPAIKKA TYOPAIKKA MUUALLA ASUINPAIKKA MUUALLA
JAMSASSA ASUINPAIKKA JAMSASSA TYOPAIKKA JAMSASSA
ASUKAS ASUKAS JA PENDELOIJA PENDELOIJA
Jamsassa o_n‘iclona Maantie- ja Maantie- ja
ek tyypp-|s‘|” = rautatieyhteydet rautatieyhteydet
ja“tausta|3|. € ovat riittavia ovat riittavia
tekijoille laajasti
Kriteeri varmistettava
mahdollistamalla elinvoimainen Kriteeri varmistettava Kriteeri varmistettava
PK-sektori seka teollisen huolehtimalla, ettd Jamsan etu huolehtimalla, ettd Jamsan etu
mittakaavan toiminta on kuultu valtakunnallisista on kuultu valtakunnallisista
hankkeista paatettaessa hankkeista paatettiessa
Jamsassa e o S
luonto ja Jamsassa on : Jamséssa on toita
virkistysmahdol- “halvempia : eri tyyppisille
lisuudet ovat Ja parempia : ja taustaisille
parempia asuintontteja ; tekijoille laajasti
Suunnitteilla olevien ulkoilureittien Kriteeri varmistettava : Kriteeri varmistettava
toteuttaminen, mahdollisuuksien maankayton keinoin " mahdollistamalla
esiintuominen ja viestinta ' elinvoimainen PK-
; sektori seka teollisen
mittakaavan toiminta
Jdmsassé on Jamsassa on
toimiva ja viihtyisé toimivampi koulu-
palvelukeskittymé ja paivakoti-
tarjonta
Panostetaan siihen, ettd Seppolaa Palveluverkon priorisoinnissa
kehitetaan palvelukeskittymani ja huomioitava, muuttavien
tiivistetdan sen palvelurakennetta kannalta vetovoimaisimmat
asuinalueet
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JAMSA

Infrastruktuurihankkeiden ja maapolitiikan rooli uudistuvassa teollisuudessa

Vaikuttaminen ja verkostoituminen

Vaikuttaminen ja verkostoituminen
valtakunnallisissa foorumeissa on oleellista
kahdesta syysta. Jamsa voi vaikuttaa elinvoimansa
kannalta oleellisten hankkeiden etenemiseen,
mutta toisaalta tata kautta voidaan luoda myos
mutkattomia keskusteluyhteyksia viranomaisiin,
jolloin hiljaista tietoa ja toimintatapoja voidaan
valittaa puolin ja toisin tehokkaasti.

Jamsan kannattaa rakentaa tietoisesti keskusteluyhteyksia

seka viranomaisiin etta paattajiin ja yllapitaa naita yhteyksia.
Viranomaiset ovat varovaisia keskusteluissa, kun meneillaan

on jokin lupaprosessi, mutta véalittomampaa tiedonvaihtoa
syntyy, jos tavataan “hankkeiden valilla” ilman virallista
agendaa. Jamsan kaupunki voisi kutsua viranomaiskontaktejaan
omiin PR-tilaisuuksiinsa seka rakentaa varta vasten yhteisia
tapaamisia, esimerkiksi alueellisen hyvinvoinnin tai elinvoiman
nakokulmasta.

Talla hetkella eduskunnassa istuvat jamsalaiset kansanedustajat
ovat myotavaikuttaneet moniin Jamsan kannalta oleellisiin
hankkeisiin, esimerkiksi Lahdenpera-Jamsa -hankkeen
rahoitukseen. Alueen kansanedustajiin yhteydenpidon lisaksi
yvhteydenpito suoraan myos ministeridihin on merkittava
vaikutuskeino.

Maapoliittisen ohjelman uudistus

Jamsaa leimaa suhteellisen vahva yksityinen
maanomistus ja yksittaiset suuromistajat. Tama
vaikuttaa siihen, millaisin maankaytollisin keinoin
kaupunki voi vaikuttaa kaupunkirakenteen
vetovoiman edistamiseen ja tata kautta uudistuvan
teollisuuden edellytyksiin. Keinoja vaikuttaa
kuitenkin on, ja nama maaritetaan kunnan
maapoliittisessa ohjelmassa, jonka uudistus
kaynnistyy 2023.

Maapoliittisen ohjelman uudistus on tarkea julkisen vallan
maankayton tyokaluihin liittyva prosessi. Maapoliittisen
ohjelman uudistuksessa Jamsaa tulisi tarkastella kuntalaisten
viihtyvyystekijoiden ja asumisen nakokulmasta, mutta myos
elinkeinojen edellytysten ja taajamien elinvoimaisuuden
nakokulmasta. Kayttoonotettavia maapoliittisia ohjauskeinoja
on mietittava kaupungin strategisten tavoitteiden kautta, joita
halutaan saavuttaa. On myds tarkeaa, etta Jamsan poliittiset
paatoksentekijat ymmartavat maapolitiikan roolin koko alueen
vetovoiman rakentamisessa.

Master plan tyon osana toteutetussa maankayton tyopajassa
todettiin nykyisestd maapoliittisesta ohjelmasta, etta se on

liian yleinen, eika ohjaa tarpeeksi. Vuonna 2023 kaynnistyvan
uudistuksen olisi tyopajan keskustelun mukaan hyva antaa
keinoja purkaa rajoituksia, jotka nykyisellaan toimivat kehityksen
esteena. Esimerkkina tallaisesta rajoituksesta mainittiin
Paijanteen rantaosan voimassa oleva yleiskaava, jonka rajoitus
estda vapaa-ajan asunnon muuttamisen vakituiseksi asunnoksi,
ellei omista kahta tonttia.

Oleellisimmat valtakunnalliset
infrahankkeet ja vaikutukset

Jamsan kavelyn ja pyorailyn edistamisen
toimenpideohjelma

« Parantaa Jamsan kunnan alueella kestavan liikkumisen
olosuhteita seka eri alueiden saavutettavuutta.

Valtatie 9, Jamsa-Korpilahti ohituskaistat:

Parantaa JAmsan saavutettavuutta vt 9 yhteysvalilla Jamsa
- Jyvaskyla.

Laihalammin, Torkkelin ja Muuramen liikkennepaikat:

Parantaa Jamsan saavutettavuutta Tampere Jyvaskyla
rataosuudella parantaen hairidtilanteiden hallintaa ja
lisadmalla rataosuuden kapasiteettia.

Lahdenpera-Jamsa-ratayhteys:

« Parantaa Jamsan saavutettavuutta Tampere Jamsa
rataosuudella lyhentden matka-aikoja ja varmistaen
rataosuuden kapasiteetin riittavyyden.

Vt24 parantaminen

» Valilla Karisto Kalliola, Lahti ja Hollola. Parantaa
Jamsan saavutettavuutta etelan (Helsingin ja Kotkan)
suuntaan yhdistaen valtatiet 4 ja 9.

Valtatie 9, Orivesi-Jyvaskyla:

« Parantaa JAmsan saavutettavuutta vt 9 yhteysvalilla
Tampere - Jyvaskyla.

Tampere-Jyvaskyla-rata, vaihe 1:

+ Parantaa JAmsan saavutettavuutta Tampere Jyvaskyla
rataosuudella parantaen rataosuuden turvallisuutta,
sujuvuutta ja tdsmallisyytta.

Valtakunnalliset infrahankkeet ja niiden vaikutukset Jamsan
kannalta on esitelty tarkemmin liitteessa 1 Jamsa master plan -
valtion infrainvestoinnit, vaikuttamiskeinot ja tavoitteet.
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Tulevaisuuden kysyntaa vastaavasta

koulutuksesta ja osaamisesta huolehtiminen

Osaamista olisi syyta lahestya siltd kannalta,
millaista osaamista Jamsalaiset yritykset tarvitsevat
tulevaisuudessa, ja miten se varmistetaan.

Lisaksi aktiivinen korkeakouluyhteistyo avaa
korkeakouluopiskelijoiden silmia seudun
mahdollisuuksista.

Jamsassa on paljon t6ita suoritukseen perustuvissa, ammatillista
koulutusta vaativissa tydpaikoissa. Teknologia-teollisuuden
selvitys (2021) antaa viitetta siita, ettd osaamisvaatimukset

ovat kautta toimialojen lisdantyneet ja tulevat lisdantymaan
tulevina vuosina myos ammatillista koulutusta edellyttavissa
tyopaikoissa. Jos Suomi haluaa pysya teollisuuden kannalta
kilpailukykyisena markkinana, on osaamistasoa pystyttava
yllapitamaan tarvetta vastaavasti myos néissa tyopaikoissa.*’

Erikoisosaamista vaativat yritykset eivat hakeudu Jamsaan,

ellei nakopiirissa ole vaatimukset tayttdvaa osaavaa tyovoimaa.
Tassa Jamsa voi olla sillanrakentajana. Jamsalla on tata tyota
varten toteutettujen haastattelujen perusteella jo kdynnissa
koulutukseen ja sen lisddmiseen liittyvid hankkeita, mika on
hyva asia. Kaynnissa olevien ja tulevien hankkeiden fokus tulisi
pitaa tiukasti yritysten tarpeissa ja miettia, millaisella toiminnalla
tarpeet tavoitetaan parhaiten. On myos muistettava aktiivisesti
viestia niista saavutuksista, joita hankkeilla saadaan aikaan.

4’ Teknologiateollisuus, 2021

Kohtaantohaasteeseen ratkaisuja

Haastatteluaineiston ja tyopajojen mukaan Jamsassa

on nykyisellaan kohtaanto-ongelmaa, eli Jamsassa on
tyovoimapulaa samaa aikaa kuin tyottomyytta. Keski-Suomen
TE-toimiston organisoimaa ja ELY:n rahoittamaa Rekrykoulutusta
jarjestetaan laakkeeksi tahan ongelmaan. Haasteena on
kuitenkin se, etta rekrykoulutuksen piiriin voivat hakea vain
sellaiset henkil6t, jotka ovat joko tyottomia tai tyottomyysuhan
alla (lomautetut, osa- ja maaraaikaiset), eli yritysten
nakokulmasta suhteellisen kapea ryhma. Tama voi vahentaa
kiinnostusta lahted hakemaan osaajia Rekrykoulutuksen kautta,
koska esimerkiksi jo olemassa oleva, oma tydvoima ei kuulu
koulutuksen piiriin.

On siis hyva, jos Jamsa tunnettaisiin yritysten tarpeisiin

viela laajemmin vastaavista koulutuspalveluista ja alueelle
sijoittuva yritys voisi luottaa siihen, ettd osaava tyévoima
ratkaistaan proaktiivisesti yhdessa kaupungin ja koulutuksen
tarjoajien kanssa ja vielapa edullisemmin kuin muualla.
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia on hakenut AKKE-
maararahaa Kohti tulevaisuuden tyota -hankkeelle, jolla pyritdan
vastaamaan kohtaannon haasteisiin ja |0ytamaan yritysten
tarvitsemaa osaamista Jamsaan. Tallaisilla hankkeilla on hyvat
mahdollisuudet [6ytaa vastauksia kohtaanto-haasteeseen.
Lisaksi ne edustavat omalta osaltaan myos Jamsan uuden
strategian mukaisesti kokeilukulttuuria.

Kehittyvaa osaamista Jamsaan

Jamsassa on talla hetkella lukio ja ammattikoulu. Jos
Jamsalainen nuori haluaa ammattikoulun sijaan lahtea
korkeakouluun tai muuhun ylempaan jatkokoulutukseen, han
automaattisesti muuttaa pois Jamsasta. Tahan yhdistettyna

se, ettd Jamsan tyopaikkatarjonta korkeasti koulutetuille on
nykyiselldan ohut, tarkoittaa, etta korkeakoulutetut eivat jaa tai
muuta takaisin Jamsaan. Tulevaisuuden uudistuva teollisuus
kuitenkin todennakdisesti tarvitsisi myos jonkun verran korkeaa
osaamista.

Tietynlainen muna-kana-haaste kulminoituu siihen, etta
korkeasti koulutetut eivat halua Jamsaan, koska siella ei ole
heille t6ita ja yritykset, jotka tarvitsevat korkeaa osaamista eivéat
sijoitu Jamsaan, koska siella ei ole heille osaajia. Jamsalla on
mahdollisuus vaikuttaa tilanteeseen myonteisesti rakentamalla
yhteistyota yrityskentan ja korkeakoulujen kanssa.

Esimerkkind myonteisesta vaikuttamisesta voisi olla
korkeakoulujen haalariharjoittelupaikkojen luominen Jamsaan
yhdessa Keski-Suomen ja Pirkanmaan korkeakoulujen seka
Jamsalaisten yritysten kanssa. TAma toisi myos tunnettuutta
yrityksille ja avaisi myonteisella tavalla opiskelijoiden silmia
seudun mahdollisuuksista.

JAMSA
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Kestavaa teollisuutta rakennettaessa

- Hallinnollisten rakennemuutosten ja suunnitelmien tulee olla Suomen Agenda
2030-tiekartan kansallisia kestavyys tavoitteita edistavia.

- Edellakavijyys kestavyyden huomioinnin kautta vahvistaa tulevaisuuden
kilpailukykya ja tehostaa ymparistolainsaddannon muutoksien seuraamista. Yksi
lahestymistapa kilpailukyvyn saavuttamiseksi on kehittda paastokompensaatioita
yrityksille houkuttelevaksi mahdollisuudeksi.

- Kestavat rahoitusmallit ja investoinnit mahdollistava yritysten toimintaympariston
vahvistaminen tunnistettiin pitkan aikavalin kestavyytta tukevaksi ja elavoittaviksi.
Kestava liiketoiminta saa helpommin ja parempaa rahoitusta. On tarkedad ymmartaa
ja hyddyntaa osaamista yritysten tukemisessa.

- Luonnon moninaisuudesta huolehtiminen on keskeinen osa alueellista
kestavyystoimintaa.

- Master-plan tyon jalkeisessa jatkokehityksessa on hyva huomioida Jamsan
aluekohtaisten kestavyystavoitteiden tarkastelu suhteessa kansallisiin strategioihin,
alueellisten energia ratkaisujen kestavyys ja kiertotaloutta tukeva alueen
jatkokehitys.

JAMSA

Teollisen toiminnan kestavyys

Osana master plan-tyota huomioitiin ajankohtaiset kansallisia ja kansainvalisia
teollisen toiminnan ja alueiden kehityksen kestavyyden vaatimuksia.

Tyota ohjasi alueen tarkastelu osana kansallista uudistuvan teollisuuden
kokonaisuutta. Minkalaisia toiminnan edellytyksia Jamsaan tulisi luoda
tulevaisuuden teollisen toiminnan kestavyyden nakokulmasta?

Taustana hyodynnettiin YK:n Agenda 2030 -toimenpideohjelmaan pohjaavaa Suomen Agenda
2030-tiekarttaa, seka tyo- ja elinkeinoministerion (TEM) Uudistuvan teollisuuden strategiaa, ja Keski-
Suomen strategiaa 2025-2025, ja sen mukana koottua ymparistoselostusta. Tydhon on nostettu
osia kustakin aineistosta, mutta jatkokehityksen yhteydessa kuhunkin tulisi perehtya kattavammin,
kun kehityksen suunta on tdsmentynyt. Osan loppuun on nostettu Keski-Suomen strategiaan 2025-
2050 ymparistoselostuksessa tunnistettuja lainsdadannon lisaksi keskeisimpia ymparistotavoitteita
sisaltavia kansainvalisia, kansallisia ja ylimaakunnallisia strategioita ja ohjelmia.

Agenda 2030-tiekartta

Agenda 2030-tiekartan tavoitteista keskeiseksi master plan-tyolle tunnistettiin tavoite numero

9, kestavan teollisuuden, innovaatioiden ja infrastruktuurin rakentaminen. Tavoitteen mukaan
kansallisella tasolla tulisi edistaa laajamittaista ja kestavaa teollistumista, ja nostaa vuoteen 2030
mennessa merkittavasti teollisuuden osuutta tyollistajana ja bruttokansantuotteessa. #¢

Tavoitteiden saavuttamiseksi pienimuotoisten teollisuus- ja muiden yritysten paasya
rahoituspalvelujen, kuten edullisten luottojen, piiriin ja niiden integroitumista arvoketjuihin

seka markkinoille tulisi tukea. Infrastruktuuria ja jalkiasennusaloja tulisi uudistaa kestavan
kehityksen mukaisiksi, tehostaa resurssien kayttoa ja lisata puhtaiden seka ymparistoystavallisten
teknologioiden ja tuotantoprosessien kayttdonottoa suomen omien valmiuksien mukaisesti. Lisaksi
tieteellisen tutkimuksen lisddminen, teollisuudenalojen teknologisten valmiuksien uudistaminen,
esimerkiksi kannustamalla innovointiin, seka tutkimus- ja kehityshenkiloston maaran kasvatus

on tunnistettu tavoitekokonaisuudessa. Tama tarkoittaisi myos julkisen ja yksityisen rahoituksen
korostettua ohjaamista tutkimus- ja kehitystoimintaan. #°
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Tyéryhmiin esitykset investointien edistdmisen osalta

Tavoite

= [Investointien maara kasvaa tasaisesti ja uusien investointien maara ylittaa
poistojen maaran. Suomi houkuttelee niin kotimaisia kuin kansainvalisia
teollisia investointeja.

.

Vain kannattava ja kilpailukykyinen teollisuus pystyy investoimaan
uuteen. Siksi Suomi pyrkii teollisuuden kustannusten kasvun sijaan niiden
alentamiseen uudistumisen edellyttdmien investointien varmistamiseksi.

Toimenpide-ehdotukset

.

Valtio tuottaa jatkuvaa kilpailija-analyysia toimintaymparistén
kilpailukyvyn mittaamiseksi ja tekee saaduista ja menetetyistd
investoinneista analyysid vahvistamaan tietopohjaa teollisuuspolitiikan
vahvuuksista ja heikkouksista.

.

Teollisuuden vahahiilitiekartat toimivat yhtend perustana pitkdjanteisille
politiikkatoimille.

.

Tehostetaan investointien lupamenettelyd kohti yhden luukun periaatetta,
kehitetadn lupaprosessin digitalisointia seka lisatddn voimavaroja lupien
kasittelyyn ja muutoksenhakutuomioistuimiin?®

.

Investointihankkeiden lupamenettelyn viranomaistoiminnan aika rajataan
enintdan vuoteen.

.

Kone- ja laiteinvestoinneille vapaa poisto-oikeus verotuksessa.®

TEM uudistuvan teollisuuden strategian tyéryhman
esitykset investointien edistdmisen osalta

Tyéryhmidin esitykset ilmastopolitiikan osalta

Tavoite

.

Suomi on vuonna 2030 globaali edelldkavija ilmastonmuutokseen
liittyvissa teollisissa korkean hiilikadenjaljen ratkaisuissa, mika tukee seka
Suomen hiilineutraalisuus 2035

-tavoitetta ettd maailman paastdjen kaantimista Pariisin sopimuksen
mukaiselle vihennyspolulle.

.

Kunnianhimoista ilmastopolitiikkaa, kuten EU:n vahintaddn 55 % tavoitetta,

toteutetaan teollisuusmyénteisesti ja mahdollisimman markkinaehtoisesti.

Teollisuuden kehitysta vahvistaa hiilineutraali, kilpailukykyinen ja
integroitunut energiajarjestelma.

Toimenpide-ehdotukset

.

Otetaan kayttoon sahkoistamisen tuki EU:n valtiontukisadntsjen
mukaisesti, eikd tuen saamiselle tai kdytélle rakenneta ylimaaraisia ehtoja,
vaan se noudattaa EU:n valtiontukisadntaihin kirjattuja vahahiilisyyden
linjauksia.

-

Kasvatetaan TKl-rahoitusta ja kohdistetaan sitd enenevissd madrin

ilmastonmuutokseen liittyvien ratkaisujen kehittamiseen ja soveltamiseen.

.

Toteutetaan teollisuuden vahahiilitiekarttoja ja paivitetdan niitd mm.
ilmasto- ja energiastrategiaa varten.

.

Edistetdan tiekarttojen mukaisesti hiilettémien energiankantajien eli
sahkadn, kaukoldmmdn ja -jadhdytyksen sekd paastottdoman vedyn ja
synteettisten polttoaineiden hyddyntamista teollisuudessa.

.

Luodaan kansallinen ja myas EU-tason suunnitelma ja teollisuutta
tukevat taloudelliset kannustimet hiilen teknisten nielujen (CCS/CCU)
kehittamiseksi.

.

Edistetddn EU-tason tavoitetta, jonka mukaan vuodesta 2050 eteenpdin
EU:ssa kaytetty terds tai muut energiaintensiivisia tuotteita ei saa olla
valmistettu niin, ettd niistd on syntynyt CO,-paastaja.

.

Osana teollisuuden tiekarttojen paivitysta tehdadan analyysi
toimenpiteiden niin negatiivisista kuin positiivisista tyollisyysvaikutuksista
sekd tyontekijoiden osaamistarvekartoitukset.

Uudistuvan teollisuuden strategia

Kansallista teollisuuden alojen kehitysta tarkastelevista lahteista

Ty6- ja elinkeinoministerion (TEM) Uudistuvan teollisuuden strategia
on master plan- tyolle keskeinen myos kestavyyden nakokulmasta.
Strategian tarkoitus on tukea teollisuuden kestavaa kasvua Suomessa.
23.6.2021 julkaistussa strategiassa arvioidaan, etta kilpailukykyinen
seka ennustettava teollisuuden toimintaymparistd kannustaa teollisiin
investointeihin Suomessa myos jatkossa. Strategiaan koottujen
ehdotusten yhtena tavoitteena on lisata naita teollisia investointeja
Suomessa.

Kokonaisuudessaan strategia toimii selkdrankana Suomen
teollisuuspolitiikalle. Strategian valmistamisessa ovat olleet mukana
keskeiset ministeriot, tydnantaja- tyontekijaliittojen edustajat.>® Jamsan
master plan-tyon nakokulmasta keskeisiksi nousevat: a) investointeihin
vaikuttavat tekijat ja b) ilmastopolitiikkaan vaikuttavat tekijat.

Investointeihin vaikuttavista toimenpide-ehdotuksista master plan-
tyolle keskeisiksi tunnistettiin: (1) yksityisiin investointeihin vaikuttavat
tekijat, (2) politiikkatoimiin kytketyt investointi tekijat, ja (3) lupa ja
verotus tekijat.%’

lImastopolitiikan osalta toimenpide-ehdotuksista master plan-

tyolle keskeisiksi tunnistettiin: (4) TKI-rahoituksen kasvatus ja

kohdistus ilmastonmuutokseen liittyvien ratkaisujen kehittamiseen

ja soveltamiseen, (5) Osana teollisuuden tiekarttojen paivitysta
tehdaan analyysi toimenpiteiden niin negatiivisista kuin positiivisista
tyollisyysvaikutuksista seka tyontekijoiden osaamistarvekartoitukset,
(6) Toteutetaan teollisuuden vahahiilitiekarttoja ja paivitetaan niitd mm.
ilmasto- ja energiastrategiaa varten.>?

JAMSA

Jamsan mahdollisuudet

Master plan -tyossa on tunnistettu useampia alueellisia ja teollisuuden
toimialakohtaisia osakokonaisuuksia, joiden potentiaalia uudistuvan
teollisuuden edistamisessa voitaisiin huomioida. Esimerkiksi biokaasun
tuotannon nakokulmasta maatalouden raaka-aineiden hyddynnys ja
paastokompensaatioiden tarjoaminen yrityksille tai naapurikunnille
tunnistettiin mahdollisuuksina.

Bio-, energia- ja jateratkaisuihin kiinnitettiin huomiota mahdollisuuksien
kartoituksessa. UEKK-raportin®® mukaan esimerkiksi biokaasun
tuotantoon ei ole mahdollisesti tarjolla tarpeeksi jatteita, mutta
maatalouden raaka-aineita ja sivuvirtoja voisi hyodyntaa biokaasun
tuotannossa. Naita voitaisiin hyodyntaa etenkin liikennepolttoaineiden
tuotannossa. Raportin mukaan myos esimerkiksi aurinkoenergian
lisdamiseen 10ytyy potentiaalia, etenkin suuremmissa rakennuksissa,
joissa on kesaaikaista energiantarvetta.

Kestavyystoiminnan potentiaalin kartoituksessa perehdyttiin myos
kompensaatio mahdollisuuksiin. Jamsan kaupungilla on oma
hiilinielurekisteri, josta voitaisiin tulevaisuudessa joko jakaa vastikkeetta
tai vastikkeellisesti yrityksille pdastokompensaatioita. Hiilitaseiden
laskentaa voidaan tehda Jamsassa kaupungin kayttamalla Forest
Kit-ohjelmalla. Hankkeeseen liittyva kehittamisohjelma on tarkoitus
kaynnistaa vuoden 2023 aikaan.

TEM uudistuvan teollisuuden strategian tyoryman esitykset
ilmastopolitiikan edistdmisen osalta
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Keski-Suomen strategia 2025-2050

Keski-Suomen liiton julkaisema Keski-Suomen strategia 2025-2050
nostaa uudistuvan teollisuuden yhdeksi kolmesta alueen kasvun
karjista hyvanvoinnin, seka bio- ja kiertotalouden rinnalle. 54

Strategia tarkastelee pitkantahtaimen tulevaisuutta viiden mahdollisen
tulevaisuuden skenaarion kautta, ndiden pohjalta on koottu kolme
valttamattomien toimenpiteiden kokonaisuutta. Kolme kokonaisuutta
eli aluekehittamisen painopistetta ovat: (1) Elinvoimaisuus ja osaaminen
(teknologiakehityksen edelldkavija, uusi osaamisen padoma,
yrittajyyden ja tyon muutos), (2) Saavutettavuus ja elinymparisto
(resurssiviisas ja vastuullinen maakunta, varmat ja nopeat yhteydet,
puhdas luonnonymparistd), ja (3) Hyvinvointi ja yhteenkuuluvuus
(hyvinvointi tyon ja teknologian murroksessa, paatoksenteko ja
yhteiskehittaminen, yhteenkuuluvuus).

Keski-Suomen strategia 2025 ja 2050 ymparistoselostus tuottaa
tietoa strategian ymparistovaikutuksista. Strategiaan kytketyn
arvioinnin on strategian valmistelun tukemisen lisaksi tarkoitus edistaa
ymparistonakokohtien ennakoivaa huomioimista.

48TEM, 2021

49 Valtioneuvosto, 2021
50Keski-Suomen liitto, 2022
5'Benet Oy, 2018
52Valtioneuvosto, 2020
53Valtioneuvosto, 2022
54Keski-Suomen liitto, 2022

Ote ymparistoselostuksesta: kestavyys strategiat ja tavoitteet

"Strategia antaa taustatukea yritysten kasvu- ja
kannattavuustavoitteille seka vahvistaa maakunnan
yhteista tahtotilaa kohdentaa aikaa, osaamista ja julkista
rahoitusta liiketoiminta-alueiden vahvistamiseksi.
Maakuntastrategia liittyy laheisesti myds Euroopan unionin
alue- ja rakennepolitiikan toteuttamiseen seka kansallisiin
erityisohjelmiin.

Lisaksi aluekehittamisessa tulee mahdollisuuksien

mukaan edistaa yleisesti hyvaksyttyja kansainvalisia,
kansallisia ja maakunnallisia tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja
ymparistotavoitteita. Tavoitteet

ovat osa ymparistovaikutusten arvioinnin taustatietoa ja ne
on pyritty ottamaan huomioon strategian

vaikutusten merkittavyytta arvioitaessa. Lainsdadannon
lisaksi keskeisimpia ymparistotavoitteita

sisaltavia kansainvalisia, kansallisia ja ylimaakunnallisia
strategioita ja ohjelmia ovat:

Rion sopimus 1992 (biologista monimuotoisuutta koskeva
yleissopimus)

YK:n ilmastosopimus 1992 ja sita taydentava Pariisin
sopimus 2015 (ilmastonmuutoksen hillitseminen ja

siihen sopeutuminen, hiilivarastojen ja -nielujen sailymisen
ja parantamisen edistdminen)

Eurooppalainen maisemayleissopimus SopS13-14/2006
(maisemien suojelun, hoidon ja suunnittelun edistaminen)

Kansallinen luonnonvarastrategia 2009 (menestyva
korkean arvonlisan biotalous, materiaalivirtojen tehokas
hyodyntaminen ja kierrattaminen, alueellisten voimavarojen
luoma kansallinen lisaarvo ja paikallinen

hyvinvointi, aloitteellisuus ja edellakavijyys
luonnonvarakysymyksissa)

Faron yleissopimus 2011 (kulttuuriperinnon, elamanlaadun,
identiteetin ja kestavan kehityksen valisen yhteyden
vahvistaminen yhteiskunnassa)

Suomen luonnon monimuotoisuuden suojelun ja kestavan
kayton strategia 2012-2020 (luonnon monimuotoisuuden
koyhtymisen pysayttaminen Suomessa); toimintaohjelman
2021-2030 valmistelu kdaynnissa

Suomen biotalousstrategia 2014 (kilpailukykyinen
biotalouden toimintaymparisto, uutta liiketoimintaa
biotaloudesta, vahva osaamisperusta biotaloudelle,
biomassojen kaytettavyys ja kestavyys); paivitys kaynnissa

Kulttuuriymparistostrategian toimeenpanosuunnitelma
2014-2020 (kulttuuriympariston tuomat mahdollisuudet,
kulttuuriymparistdjen hyvan hoidon edistaminen)

Valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet 2017 (taitetaan
yhdyskuntien ja liikenteen paastoja, turvataan

luonnon monimuotoisuutta ja kulttuuriympariston arvoja
seka parannetaan elinkeinojen uudistumismahdollisuuksia,
niilla myds sopeudutaan ilmastonmuutoksen seurauksiin ja
saan aari-ilmioihin.)

Jarvi-Suomen maaseudun ympaéristo- ja ilmasto-ohjelma
2020-2027 (ilmasto- ja ymparistotoimenpiteiden
vaikuttavuuden parantaminen ohjelmakaudella 2020-
2027)

Helmi-elinymparistéohjelma 2021-2030 (vahvistaa
luonnon monimuotoisuutta ja turvaa ekosysteemipalveluja)

Kymijoen-Suomenlahden ja Kokeméaenjoen-
Saaristomeren-Selkameren vesienhoitoalueiden
vesienhoitosuunnitelmat 2022-2027 (vesienhoidon
yleislinjaukset ja vesienhoitotyon tavoitteet
vesienhoitoalueille)

Valtakunnallinen jatesuunnitelma vuoteen 2023 (jatteiden
synnyn ehkaisy, kiertotalous, materiaalitehokkuus)

Yhteista perintdamme vaalien, Kansallisen
maailmanperintostrategian toimeenpanosuunnitelma
vuoteen 2025 (maailmanperintokasvatuksen ja
-tietoisuuden edistaminen)

Paivitetty kansallinen metsastrategia 2025 (metsaalan
kilpailukyvyn, uudistumisen ja kasvun edistaminen
seka metsien aktiivinen, kestava ja monipuolinen
hyodyntaminen)

Sinisen biotalouden kehittamissuunnitelma 2025
(kasvua vesiosaamisesta ja vesiluonnonvarojen kestavasta
hyodyntamisesta)

EU:n biodiversiteettistrategia 2030 (Euroopan luonnon
monimuotoisuuden heikkenemisen pysayttaminen)

Kansallinen energia- ja ilmastostrategia vuoteen

2030 (uusiutuvan energian kayton lisdaminen,
puupohjainen energia, biokaasun tuotanto ja kaytto,
kasvihuonekaasupaastdjen pienentaminen, nielupolitiikka,
energiatehokkuus, energiateknologia ja -innovaatiot);
uuden strategian valmistelu kdynnissa

Keskipitkan aikavalin ilmastopolitiikan suunnitelma
vuoteen 2035 (paastotavoitteet 2030, hiilineutraali
Suomi 2035); paivitys kdynnissa

Terve maapallo kaikille - EU:n toimintasuunnitelma
"Kohti ilman, veden ja maaperan saasteettomuutta” (visio
saasteettomasta maailmasta) "

JAMSA

UUDISTUVAN TEOLLISUUDEN MASTER PLAN / 33



SUUNNITTELUTOIMISTO AMERIKKA JAMSA

Aluemalli nykymuodossa

Aluemallin kaytto vuokrauksen ja
suunnittelun apuna

Taman tyon puitteissa on tehty 3D-aluemallit Kaipolasta, Hallista

ja Myllymaesta. Ne ovat tarkkuudeltaan alueita yleisesti esitteleva

ja sisaltavat ymparoivan maaston seka rakennukset massoina.
Aluemalleja voidaan hyodyntaa alueiden esittelyssa, markkinoinnissa ja
vuokrauksessa hyvin pienilla toimenpiteilla.

Hankkeistuksen avulla lisaa hyotya malleista

Tehdyt mallit toimivat erinomaisena pohjana alueiden ja rakennusten
tarkemmalle suunnittelulle. Malleja kannattaa ehdottomasti tarkentaa
tila- ja rakennustasolle hankkeiden etenemisen ja tarpeiden mukaan. Aluemalli, massat varjétty

Erityisesti Kaipolan alue hyotyy suunnittelumallista. Tilojen nykyinen
dokumentaatio ei ole aina digitaalisessa muodossa eika sen o . o
ajantasaisuudesta ja tarkkuudesta ole varmuutta. Riittavan ajoissa Aluemallin jatkokehitys tilojen

. . . .. . vuokrauksessa ja suunnittelussa.
tehty mallin kehitys auttaa suunnittelussa seka nopeuttaa prosessia.
Haasteena voi tulevaisuudessa olla useiden laajojen muutostdiden
samanaikaisuus.

Ehdotamme, ettd mallien tarkentamiseen ohjataan hankerahoitusta, jos
sen katsotaan edistavan uudistuvan teollisuuden saamista Jamsaan.

Tilamalli

Suunnittelumalli
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Yhteenveto

Elinvoimainen
PK-sektori

Elinvoimainen PK-sektori synnyttaa
Jamsaan tyopaikkoja ja tata kautta
lisda alueen palveluiden asiakaskuntaa
ja ostovoimaa seka kerryttaa Jamsan
verotuloja. Parhaassa tapauksessa
syntyy positiivinen noidankeha ja
yritykset haluavat Jamsaan sen sijaan,
etta niita tarvitsee nykyisen mallin
mukaisesti houkutella sinne.

Jamsan elinkeinoelama ei ole
tulevaisuudessa vain yksittaisten
isojen toimijoiden varassa, vaan
tulevien mahdollisten rakenne-
muutosten kohdatessa ollaan paljon
joustavampia.

Teollisen mittakaavan
toiminnan aktiivinen
hakeminen

Teollisen mittakaavan toiminnalla
saadaan paikattua Kaipolan UPM:n
paperitehtaan lakkauttamisen
synnyttama lovi ja hyddynnettya
olemassa oleva infra ennen sen
"happanemista”.

Teollisen mittakaavan toiminta tuo
Jamsalle verorahoja ja valtakunnallista
merkittavyytta. Lisaksi toiminta
edesauttaa valillisesti PK-yritysten
toimintaedellytyksia Jamsassa seka
edistda muuttovoittoa.

Vetovoimainen
uudistuvan
teollisuuden
paikkakunta

Valtakunnallinen tunnettuus
uudistuvan teollisuuden paikkakuntana
edesauttaa Jamsan viestin kuulumista
yrityskentassa. Jamsalla on jo
nykyiselldan hyva teollisten tonttien

ja tilojen tarjonta tietyn tyyppisille
toiminnoille ja olemassa oleva
yrityskentta tukee myds tata. Taman
viestiminen selkeasti ja oleellisesti
oikeissa kanavissa on tarkeaa.

Viihtyisa asuin- ja elinymparisto
on edesauttaa Jamsan tyoperaista
muuttoa, mika on oleellista
Jamsassa toimivien yritysten
toimintaedellytysten kannalta.

Kestavaa uudistuvaa teollisuutta

Kysyntaa vastaava
koulutus ja
osaaminen

Jamsassa on talla hetkella
kohtaantohaastetta, jonka
ratkaisemiseksi tarvitaan lisda osaajia
Jamsaan. Oikeanlainen koulutus

ja osaaminen seka edesauttaa
Jamsalaisia pysymaan Jamsassa ja
l6ytamaan sielta toita itselleen etta
vetaa alueelle uutta osaajajoukkoa.
Lisaksi osaava tyovoima on edellytys
yritysten sijoittumiselle alueelle.

Tyopaikka- ja uramahdollisuuksista
selkea viestiminen lisaa kaikilta
koulutusasteilta valmistuvien
mielenkiintoa JAmsan tarjoamia
mahdollisuuksia kohtaan.

Kehitetaan paastokompensaatioita yrityksille houkuttelevaksi mahdollisuudeksi.
Huolehditaan samalla luonnon monimuotoisuudesta.

Kestava liiketoiminta saa helpommin ja parempaa rahoitusta, ymmarretaan ja

hyddynnetaan osaamista yritysten tukemisessa.

Jamsa tekee asioita edelldkavijana, jolloin tulevaisuuden kilpailukyky séilyy saadosten ja

ymparistolainsdadannon kiristyessa.

JAMSA

Julkiset
infrastruktuurihankket
ja kaupunkikehitys

Valtakunnallisissa foorumeissa
vaikuttamalla JAmsan kannalta oleelliset
Infrahankeet etenevat.

Maakunnalliseen liikennejarjestelma-
tyohon vaikuttamisella ja jatkosuunnit-
teluhankkeita toimenpidelistoille
nostamalla edistetdan hankkeiden
jatkosuunnittelua, mikd mahdollistaa
investointipaatoksia. Sujuvien
jatkosuunnitteluprosessien avulla
varmistetaan eduskunnan hankkeille
myontamat rahoitukset ja edelleen
toteutuminen. Hankkeiden saaminen
Liikenne- ja viestintaministerion Liikenne
12 -investointilistalle on oleellinen etappi
rahoituksen myontamisessa.
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Benchmark - onnistuneita uudistuvan teollisuuden alueita

Kolme eri nakokulmaa tulevaisuudenkestavaan uudistuvaan teollisuuteen.

Vahvan kehittajaoperaattorin merkitys alueen
houkuttelevuuden ja investointien kannalta.

Aktiivisten, yksittaisten teollisuuden osaajien
panoksen merkitys koko toiminnan sailymiselle.

JAMSA

Vahvan, tulevaisuuteen katsovan toimialan
varaan rakennettu osaamisklusteri.

Leuna, Saksa

Leuna on itdisessa Saksassa, Saksi-Anhaltin osavaltiossa
sijaitseva kemianteollisuuden alue. Se on teollisuuden
rakennemuutoksen kokenut entinen oljynjalostamo, joka
on perustettu 1950. Alueella on ollut haasteita muun
muassa saastuneen maaperan ja infrastruktuurin kanssa,
mutta aluetta on modernisoitu voimakkaasti viimeisen
20 vuoden aikana. 5°

Nyt alue on kiertotalouden mukainen teollisuusalue, joka
vetaa puoleensa cleantech- ja biotaloustoimijoita. Muun
muassa metsayhtio UPM kaynnisti vuonna 2020 uuden
biokemikaaleja valmistavan jalostamon. Jalostamo on
maara ottaa kayttoon 2023. 56

Yrityspuistoa ja sen infrastruktuuria seka
sijoittumistoimintaa operoi InfraLeuna GmbH -yhtid, joka
investoi vuosittain 30 miljoonaa alueen kehittdmiseen.
Alueen vetovoimatekijana yritysten nakokulmasta ovat
useat tutkimuslaitokset ja instituutit, jotka takaavat
alueen yrityksille osaavaa tyovoimaa. %’

55 Infraleuna, 2022
56 UPM, 2020
57 Talouseldma, 2021

Mantyluoto, Suomi

Mantyluoto on Meri-Porissa sijaitseva telakka-alue,
jolla toimi vuodesta 1972 alkaen Rauma-Repolan
oljynporauslauttoja valmistava paja. Pajatuotannon
omistajaksi tuli eri vaiheiden kautta 90-luvulla
ranskalainen Technip. Tilausten hiipumisen vuoksi
suunnitteli 2010-luvulla toiminnan lakkauttamista.
Talloin tuotannon osti yrityksen palveluksessa ollut
telakanjohtaja Manu Gronlund yhdesséa kolmen
muun johtajan kanssa ja he perustivat Pori Offshore
Constructionin (POC). 58

POC aktiivisesti etsimaan toiminnalle uutta suuntaa.
Oleellisessa osassa oli uusien omistajien vahva
toimialaosaaminen ja oma teollinen tausta. Omistajien
aktiivinen jalkatyo Metsa Groupin suuntaan Kemin
sellutehtaan investointipaatoksen jalkeen (2020) poiki
telakalle mittavan kuorimarumpu-tilaussopimuksen, jolla
toiminta turvattiin vuosiksi eteenpain. %°

Sittemmin telakkatoiminnan on ostanut uusiutuviin
energiaratkaisuihin keskittyva porssiyhtio Enersense
International Oyj. °

58,59 4G, 2022
60 Enersense, 2022

Pyhtaa, Suomi

Pyhtaalla, Kymenlaaksossa sijaitsevaa lentokenttaa
kehitetaan valtion myodntaman tuen turvin
miehittamattdomien, sahkoisten lentolaitteiden
osaamiskeskittymana. Valtio nakee sahkoisen

ilmailun alan olevan kasvava ja haluaa investoida sen
edellytyksiin. Pyhtaan lentokentasta halutaan digitaalisen
lentokentan prototyyppi. &

Pyhtaan lentokenttaa hallinnoi Redstone Aero. Alue
kulkee nimella Helsinki East Aerodrome. 62

Kentalla on jarjestetty useaan kertaan alan messut Tech
Runaway. Lisaksi kentélle suunnitellaan useiden pienten
lentokenttien etadlennonjohtokeskusta. 63

SYLE, 2021

62,63 i
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Markkinoinnin nykytila

Markkinoinnin ja myynnin kokonaistilaa tarkastellaan tassa nykytilan ja tavoitetilan nakokulmasta.
Jamsan kaupungin markkinointi toimii talla hetkella keskitettyna resurssina Konsernipalveluiden
johtamana. Markkinointifunktion tehtavana on palvella Jamsan kaupungin toimialoja seka
yrittajyytta.

Jamsan kaupungin organisaatio

Kaupunginvaituusto ———  Tarkastuslautakunta

Tytéryhteisot - -

Liikelaitokset e Kaupunginhallitus

Liikelaitosten johtokunnat

Keskusvaalilautakunta

Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Kaupunginjohtaja

Jamsan Vesi

Kaupunginhallitus Sosiaali- ja terveyslautakunta Sivistyslautakunta Elinvoimalautakunta
T T 4 T T
Kaupunginhallitus Sosiaali- ja terveystomen hallinto Sivistystoimen hallinto Maankayttd ja elinvoima

T T T ] T

Hallintopalvelut Sosiaalityd ja perhepalvelut Varhaiskasvatus Kunnallistekniset palvelut
T T T 3 T
Talouspalvelut Vammaispalvelut Perusopetus Tilapalvelut
T T T T
Matkailu ja markkinointi Vanhuspalvelut Lukiokoulutus Valvantatoisni

Terveyspalvelut Elamanlaatupalvelut

Erikoissairaanhoito

KUVA =

https://www.jamsa.fi/uploads/sites/2/2022/05/orgar -pdf

Markkinoinnin strateginen-, jatoimenpiteiden suunnittelu, budjetointi seka kaytannon koordinointi
tapahtuu paaosin konsernimarkkinoinnin toimesta. Markkinointiosasto kayttaa tarpeen mukaan
ostopalveluina ulkopuolisia kumppaneita.

Jamsan graafinen ilme ja keskeisimmat markkinointielementit on uusittu muutama vuosi
sitten, Jamsa.fi sivusto on uudistettu 2022. Markkinoinnin tavoitteena on palvella kaupungin

JAMSA

Tiivistettyna

- Jamsan markkinointi on matkailupainotteista - teollisten tilojen ja tonttien
markkinointi vahaista.

- Markkinointi toimii omana toimintonaan konsernipalveluissa.

- Jamsalla on toimiva ja erottuva graafinen ilme seka tonaliteetti.
- Uusi Himos-Jamsa matkailustrategia, jonka toteutus on alkanut.
- Uudistuvan teollisuuden markkinoinnin resurssit ovat vahaiset.

- Elinvoimalla ei ole omaa markkinointisuunnitelmaa, budjettia tai nimettya
henkiloresurssia.

- Elinvoiman markkinointi ei vastaa niihin haasteisiin joita Jamsalla talla hetkella on.
- Markkinoinnin kehitystyota tehdaan pitkalti hankerahoituksen kautta.

- Markkinoinnin tyokalujen hyédyntaminen integroimatonta.

markkinointiviestinnan tarpeita seka paikallisten yrittajien yhteismarkkinointitarpeita.
Mediamainonnan paapainopisteet ovat digitaalisessa markkinoinnissa, messutapahtumissa,
ulkomainonnassa seka printtimainonnassa.

Markkinoinnin paapainopiste on ollut Himos Jamsa -matkailu viestinnan tukemisessa, ei pelkastaan
tai suoraan Himoksen, vaan yleisesti ottaen Jamsa matkailun, joka Himoksesta pitkalti tunnetaan.
Himoksen toiminnallinen talvi- seka kesdsesonki on vahva ja on toipumassa koronan aiheuttamista
taloudellisista ja toiminnallisista menetyksista. Himoksen Masten Plan 2021 seka Himos - Jamsa
matkailustrategia 2022 toimivat hyvana pohjana tulevaisuuden kehittamistydssa. Painopiste Himos-
Jamsa matkailussa on viestinnan keihdankarki jatkossakin JAmsan kuluttajamarkkinointiviestinnassa.
Yhteismarkkinointia, digitaalisen-, ja vaikuttajamarkkinoinnin kehittamiseen panostetaan

jatkossa entista tiiviimimmin kuin myos vientimarkkina ponnisteluihin. Positiivista palautetta on
yrittdjasegmentista saatu ns. Asukastarinoiden julkaisemisesta, samaa toivetta “yrittajatarinoita”
markkinointiin on esitetty Jamsan yrittdjien puoleltakin.

Uudistuvan teollisuuden markkinointiviestintda on tehty yhteistyossa konsernimarkkinoinnin
kanssa, elinvoimayksikolla ei ole kuitenkaan ollut selkeata markkinointisuunnitelmaa, budjetointia
tai henkiloresurssointia. Toimenpiteiden rahoitus on tapahtunut kulloinkin hankerahoituksen

avulla tai yhteismarkkinointiprojekteina kaupungin konsernimarkkinoinnin kanssa. Elinvoima
yksikon markkinointi kaipaa selkeaa ja valitonta huomiota seka suunnitelmallisuutta osana

Jamsan kokonaismarkkinointia. Vuonna 2022 elinvoima osallistui neljaan teollisuuden toimijoille
kohdennettuun messutapahtumaan (Vaasa Energia, Pactec, Metko sekd Tampereen Energiamessut,
tavoitteena ja keskeisimpana viestina oli kertoa Jamsasta uudistuvan teollisuuden toiminta-alustana
seka saada myyntiliideja Kaipolan vuokralaismyyntiin seka tarjouksia tonttikaupan edistamiseksi.
Sisallollisesti messuilla viestittiin Kaipolan, Hallin, Myllymaen teollisia tontteja seka myos Himosta
matkailukohteena.

UUDISTUVAN TEOLLISUUDEN MASTER PLAN / 38



SUUNNITTELUTOIMISTO AMERIKKA

Kaipola Green Port

= Systemaattinen brandays
1
2.
3.

Process management
Project management

Brand strategy execution

JAMSA

Velhohanke

Keski-Suomen liitto myonsi Jamsan kaupungille velhorahoitusta (akillinen rakennemuutos,

ARM) 2020 UPM Kaipolan lopetettua toimintansa. ARM:in tuloksena kaupunki sai vuoden

2022 mittaisen hankerahoituksen yritysvelhon palkkaamiseksi seké teollisten tilojen - erityisesti
Kaipolan - vuokraamisen ja myynnin ja markkinoinnin edistdmiseksi. ARM hankerahoitusta ei ole
voitu kohdistaa mihinkaan yksittdiseen yritykseen vaan sen on palvellut yleisesti ottaen Jamsan
uudistuvan teollisuuden kehityshankkeita. Velho-hankkeen myota JAmsan uudistuvan teollisuuden
markkinointi sai uutta virtaa sekd markkinoinnin ja myynnin konkreettista apua mm. Kaipolan
vuokraustoiminnan operatiiviseen tyoskentelyyn seka elinvoiman markkinointiin. Velho -hanke
paattyy vuoden 2022 lopussa, jonka jalkeen elinvoima yksikko vastaa uudistuvan teollisuuden
myynti- ja markkinointikokonaisuudesta. Master plan hankkeen tavoitteena on luoda jatkuvuutta
Velho -hankkeen sisallollisille tavoitteille. Velho hankkeella kdynnistettiin myds Kasvu Open
-kampanja, jossa Jamsalle luotiin oma ns. Bio- ja kiertotalouden polku.

Kasvu Openin tavoitteena oli saada potentiaalisia yrityksia neuvottelemaan Jamsasta
toimintaymparistona. Kasvu Open sijoittautumisneuvottelut ovat kesken.

Velho-hankkeen tavoitteet tiivistettyna

- Jamsan uudistuvan teollisuuden master plan toteuttaminen
- Jamsan innovaatioympariston ja position vahvistaminen

- Jamsa liiketoimintamahdollisuuksien parantaminen - erityisesti uudistuva
teollisuus

- Kaipolan ja muiden teollisten alueiden myynnin avustaminen
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Markkinoinnin tyokalut

Vainu.io

Jamsan kaupungilla on kaytossaan

Vainu io. potentiaalisten kohderyhmien
maarittelyyn ja poimintaan tarkoitettu
digitaalinen yritystietokanta. Palvelusopimus
kattaa vuoden 2022-2023, lisensidityja
kayttajia kaupungilla on 5 kpl. Vainu.io:n
potentiaalia ei ole toistaiseksi hydodynnetty
maksimaalisella tavalla, se on toiminut lahinna
yritystietokantana. Haasteena on myos

ettei Vainu.io ole integroitu mihinkdan Crm-
jarjestelmaan (markkinoinnin tietokanta).

Hakosalo hankejarjestelma

Hakosalo projekti- ja hanketyokalu on JAmsan
kaupungilla kdytossa, kuten useimmilla
muillakin julkishallinnon organisaatioilla.
Sovellus on tarkoitettu kuntien ja kaupunkien
hankkeiden hallinnolliseen seurantaan

ja projektointiin. Hakosalosta loytyy lisa
ominaisuuksia mm. Liana - sdhkoposti

ja Event —-tapahtumaliittyma. Hakosalo
jarjestelmaan on mahdollista rakentaa
markkinointi-integraatio Vainu.io kanssa.
Alustavien selvitystoiden pohjalta integraation
rakentaminen tapahtuu Hakosalo ja Vainu
teknisena kehitystyona. Talloin Vainun kautta
saadut potentiaaliset markkinatiedot/asiakkaat
siirtyvat suoraan Hakosalo jarjestelmaan, josta
Jamsan elinvoima myyntivastuulliset jalostavat
ne jatkotoimenpiteita (kontaktointia) varten.

Tiivistettyna

- Vainun kayttd on vahaista.

- Markkinoinnin reaaliaikainen ja
reaktiivinen toimintamalli puuttuu.

- Ei CRM/markkinoinnin integraatiota
(Hakosalo).

- Ei hyodynneta tiedolla johtamista.

Tiivistettyna

- Kaytto hanketyokaluna paasaantoisesti.

- Ei CRM integraatiota Vainuun.

- Markkinoinnin toimintamalli puuttuu.

TIEDOLLA
JOHTAMINEN JA
VAIKUTTAMINEN

YRITYS JA

TALOUSDATA

YRITYSTEN
RAHOITUSMAH-
DOLLISUUDET

ELINVOIMA -

PALVELUT ELINVOIMA-

KARTOITUKSET

TYOLLISYYS-
PALVELUT

TYOPAIKKA-
JA KOULUTUS-
SUOSITUKSET

TAPAHTUMIEN
HALLINTA

MARKKINOINNIN
AUTOMAATIO

JAMSA
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Markkinoinnin suositukset 2023-

Jamsa markkinoinnin tulisi rakentua kokonaisuuden, holistisen Jamsa brandin mielikuvan
rakentamiseen organisatorisesti, sisallollisesti seka toiminnallisesti. Tall6in varmistamme paremmin
sen, etta Jamsa brandi nakyy seka kuluttajille etta yritykselle houkuttelevana vaihtoehtona, yrittaa,
elaa ja asua Jamsassa. Myos myyntiorganisaation/funktion - jota talla hetkella ei varsinaisesti ole -
tulisi rakentaa palvelemaan aktiivisesti, reaaliaikaisesti ja tuloksellisesti JAmsan teollisten tonttien ja
tilojen myyntia ja vuokrausta. Markkinoinnin kehitystyo6ta tulisi mahdollisimman paljon hankkeistaa
ja varmistaa, etta “jatkoprojektit” vastaavat sisallollisesti tehtyja aiempia strategisia linjauksia.

Markkinoinnin sisalto

Himos - Jamsan matkailumarkkinointi on toimivaa ja sita kehitetdan jatkuvasti yhteistyossa paikallisten
toimijoiden ja ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa. Markkinoinnin suunnittelussa ei saa unohtaa
Jamsan pienyrittajia toimialasta riippumatta - yhteistyota tulee syventaa ja rakentaa markkinoinnin
yhteistydmalli toimijoiden kesken. Uudistuvan teollisuuden markkinointipaketit tarvitaan sijoittajia

ja potentiaalisia yrittajia varten. Jokaisesta teollisesta alueesta tulisi olla markkinointipaketti, jossa
kerrotaan Jamsan ja kyseisen alueen vetovoimatekijoista seka soveltuvuudesta teolliseen tai
kaupalliseen toimintaan. On tarkeaa, ettd uudistuvan teollisuuden materiaaleissa on myos sisallolliset
viestit Jamsan muista sijoittautumisen fasiliteeteista kuten luonto, koulutus, sujuva arki, harrastukset
jne. Yrityksen lopullisen sijoittautumisen Jamsaan ratkaisee toimintaympariston tarjoama kokonaisuus.

Kaipola - “Uudistuvan teollisuuden innovaatiokeskus”

Teollisten tilojen vuokraus- ja myyntitoiminnan keskeisin tarve on tehdasympariston ja kiinteistojen
massamallinnus (tulevaisuudessa tarkempi 3d-mallinnus) markkinointia varten. Konkreettisen
vuokrausmyynnin- ja markkinoinnin yhteistydmallin suunnittelu Kaipolan ja Jamsan kaupungin valilla
on onnistumisen edellytys - talla hetkella markkinointi- ja myyntiponnistelut ovat |dhes taysin Kaipolan
omistajien harteilla. Kaipolan mahdollisuus on rakentaa vahva positio ja toiminnallinen

alusta uudistuvan teollisuuden toimijoille - myos kansainvalisesti.

Halli - harrastelentamisen Aero Center

Hallin teolliset tilat ja tontit markkinointimateriaalit (turvallisuus, teknologia, puolustus -nakokulma)
tulee paivittaa seka pohtia voisiko hankerahoituksen kautta saada “Halli kevytlentamisen Aero

center” markkinointimateriaalia kevytlentotoiminnan ja yrittajyyden edistamiseksi. Talla hetkella
tarvittavia materiaaleja ei ole. Hallin muu markkinoillinen tarve tullee liittymaéan Patrian rekrytointi-
tarpeeseen, tasta vastannee Patria yrityksena itse. Hallilla on erinomainen mahdollisuus ottaa selkea -
lentoteollisuuden ja harrastelentdmisen - seka siihen liittyvan alihankintatoimintojen markkinoinnillinen
positio Suomessa.

Myllymaki - “Kasvu tilaa yrityksellesi”

Myllym&en materiaalit tulee myos paivittdd omaksi markkinointipaketiksi. Siséltdé on suunniteltava
suhteessa siihen mika Myllymaen rooli Jamsan teollisten alueiden tarjoamassa on.

Myllymaen markkinoinnin ja myynnin esteet on selvitettava ja mahdollisuuksien mukaan poistettava.
Myllymaen teollisuusalue toimii erinomaisena Jamsan teollisten alueiden reservipaikkana ja
mahdollistaa tilantarpeen silloin kun toiminta on sopivinta Myllymakeen.

(esim, Kaipolan ja Hallin toimijoiden alihankinta yritykset)

Jamsalaisten pk-yritysten markkinointia kanssa tulisi syventaa ja lisata. Yritykset kaipaavat arjen
yrittdmiseen markkinoinnin yhteistyon syventamista, positiivisen jamsalaisen yrittamisen nakokulmaa,
esimerkiksi “yrittaja tarinoiden” kampanjointia. Tiedolla johtaminen markkinoinnissa

on avainasemassa, digitaalisten koulutusten ja yhteisten toimintamallien ja toimenpiteiden
toteuttaminen yhteistyossa Jamsan yrittdjien kanssa on onnistuneen markkinoinnin tulos.

Jamsan elivoimapalveluiden tarjoama sijoittautumisprosessi tulisi suunnitella ja kiteyttaa selkeaksi
kokonaisuudeksi, missa kuvataan kaikki se apu, neuvot, kontaktit ja muut potentiaalisen yrittajan
tarvitsemat tiedot kun sijoittumisprosessi alkaa. Mahdollisuuksien mukaan tukemaan
sijoittautumispalveluita, tulisi selvittaa ulkopuolisen asiatuntijuuden kayttomahdollisuutta.
Asiantuntijaryhmassa toimisi Business Finland, Ely-, Aluevirasto- seka TKI (esim VTT) ja

paikalliset kansanedustajat, poliittiset paattajat.

Markkinoinnin strategiseen suunnitteluun ja operatiiviseen johtamiseen tulisi elivoimayksikon

pohtia johtavan markkinointihenkilon palkkauksen, hankerahoituksen tai sisdisen toimenkuva
muutoksen myota, jonka tehtavana olisi suunnitella ja johtaa teollisten tilojen ja tonttien markkinointia
seka toimia myynnin tulosryhman vetajana tavoitteiden saavuttamiseksi.

JAMSA
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Rusula

Muita keskeisia hankkeistuksen toimenpiteitd on Rusulan kauppapaikan konseptointi markkinointi-ja
myyntitoimenpiteita varten. Rusula on valmis vastaanottamaan uusia yrittajia eriomaisen sijaintisakin
puolesta. Alennusmyynnilla (-70%) aluetta ei kannata myyda, koska alue on liikenteellisesti yksi
sisdsuomen keskeisimpia alueita - ja silla olisi merkittava potentiaalinen tyodllistava vaikutus Jamsalle.
Alennusmyynnissa on riski, etta alueelta ostetaan tontteja joiden tyollistava vaikutus on vahainen tai
Rusulaan muodostuu hallitsematon teollinen yritys- ja rakennuskokonaisuus. Rusulan kohdalla otettava
myo6s huomioon aiemmin ja tulevat infrahankkeet, joilla on merkitysta konseptoinnin kannalta (mm.
ratahanke ja liittymaratkaisut) seka se, ettei Rusulan kaupallinen konsepti vahingoita - vaan tukee -
Seppolan, Himoksen ja muiden alueen yrittajyytta. Rusulan konseptisuunnitelmaa voidaan ajatella
myos “myymisend” isommalle toimijalle esim, kiinteistdpddomasijoittajat, rakennusyhtiot tai kaupan
keskusliikkeet - sitovaa Jamsan tavoitteita edistavaa suunnitelmaa vastaan.

Rusulan kauppapaikan konseptoimiseksi ja oman markkinointipaketin laatimiseksi suosittelemme
hankerahoituksen hakemista.

Markkinoinnin suositukset tiivistettyna 2023 -

- Uudistuva teollisuus osaksi Jamsa markkinointia.

- Markkinoinnin tyokalut kayttoon - tiedolla johtaminen.

- Markkinoinnin integroituminen myyntitoimenpiteisiin.

- Uudistuvan teollisuuden markkinointimateriaalit tarvitaan ml investorit.
- Teollisen markkinoinnin resurssivaje on korjattava.

- Entista tiiviimpaa markkinointiyhteistyota paikallisyrittdjien kanssa.

- Hankerahoituksen hyodyntaminen.

UUDISTUVAN TEOLLISUUDEN MASTER PLAN / 42



SUUNNITTELUTOIMISTO AMERIKKA JAMSA

Jamsa markkinointi

Paikalliset yritykset

Jamsa Tehdas

Kumppanit

Myynti

Uudistuva teollisuus Himos - JAms&a/matkailu

Sujuva arki

SR T Tarveharkinta

markkinointi Secto, Metko muut

kilpailut

Sujuva arki viestint3

Kaipola ’_ﬁfetuvnimatekijit m Yhteistyd- Nykylset Yrittajatarinat ja Tontit, loma-asunnot,
ja aluekuvat materiaali/hankkeet koulutus Pdijanne
"Tervetuloa
Patria ja "Aero m Visio materiaalia Va -aika Uudet ja vanhat
e udet yritykset [ELTY Y paa-a By
Center sijoittajille/muille L m:"t:n.ﬁ;;“ harraste/virkistys
Konsepti ja mark- i Yhteistyo- Koulutus Sujuva arki viestinta
kinointipaketti Luonto/virkistys ;::::at:t;e ::_J::nﬂ SR Varhaiskasvatusg!

[g) == le= 1 Cad] Oma alasivusto ‘ -
Jamsa fi + painettu Sujuva arki viestinta

: Testimonial
Testi ja start up RS Julkiset palvelut

Sujuva arki viestinta

B muutos tai uusi
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Teollisten tilojen ja tonttien myynnin nykytila

Jamsan teollisten toimitilojen ja tonttien myynti ja vuokraus tapahtuu elinvoimayksikén toimesta.
Varsinaista myyntiorientoitunutta myyntiorganisaatiota ei elinvoima yksikolla ole, vaan tilojen ja
tonttien myynti- ja vuokraustoiminta tapahtuu Jamsan yrityspalveluiden asiantuntijoiden toimesta
(ml. Yritysvelho).

Myyntitoimintoja ei ole talla hetkella integroitu tai automatisoitu yhteen markkinoinnin seka myynnin
eri toimijoiden kesken. Sisdisesti myyntitoimintoja ei johdeta systemaattisesti eika tavoitehakuisesti.
Toimintamalli on perinteinen kuntahallinnon toimintamalli, jossa asiantuntija roolien merkitys on
suurempi elinvoimapalveluiden tarjoamisessa kuin kdaytannon myyntityoskentelyssa. Kaipolan
myynnista vastaavat paasaantoisesti Kaipola Green Portin omistajat. Kaupungin elinvoiman ja
Kaipolan omistajien valilla on hyvaa yhteistyota, mutta yhteistyo kaipaa sen syventamista ja

oman toimintamallin rakentamista Kaipolan vuokralaiskonseptin toimivuuden parantamiseksi.
Tuloksellisempi yhteistydmalli hakee viela muotoansa, tdma tulisi rakentaa ensitilassa (ml. koko
sijoittautumisprosessi). Teollisten tilojen myyntiin on epavarmuutta ja paatoksenteon harkintaa
tuonut vallitseva taloudellinen tilanne seka globaalit kriisit.

Myynnin nykytila tiivistettyna

- Myynnin resurssipula.

- Myynti strukturoimatonta ja Oto-henkista.

- Tavoitteellisuus ja toimintamalli puuttuu.

- Kaipolan erityispiirteet, mittakaava ja kaytannon myynnin vaikeus.

- Kaipolan konkreettisen yhteistyomallin puuttuminen.

JAMSA

Myynnin suositukset 2023-

Tehokkaan ja tuloksellisen markkinoinnin tueksi tarvitaan toimiva myyntitoiminto.

Teollisten tilojen ja tonttien vuokraus- ja myyntia tulisi tehda systemaattisesti, ohjatusti

ja tuloksellisesti. Elinvoimayksikon nykyisen myyntoimenpiteiden rinnalle tulisi saada

ammattimainen ja pelkastdan myyntiin tai vuokraustoimintaan keskittyva ulkopuolinen
sopimuskumppani.

Ulkopuolisen ostopalveluna hankittavan ammattilaisorganisaation tehtavana olisi kasitella

kaikki markkinoinnin kautta tulleet myyntivinkit ja palautteet yhteistyossa elinvoima yksikdn myynnin
tulosyksikdn kanssa. Myyntifunktio toimisi kuten myyntiorganisaatiot toimivat liike-elaman puolellakin.
Ulkopuolinen kiinteistovalitykseen erikoistunut kumppani tulisi

olla paikallinen alan toimija, jolla on aluetuntemusta, myynti- ja kaupantekokokemusta, tdhan tehtavaan
kiinteistovalitys yritys nimeda Jamsan toimeksiantoja hoitavan henkilon.

Yhteistyokumppanin tulee jarjestad oma markkinointi- ja myyntiprosessi tukemaan Jamsan

teollisten tilojen ja tonttien myyntia vastaavaksi. Sopimus olisi luonteeltaan esim 1+ 1 vuotta

ja sille maaritellaan selkeat myynnilliset, operatiiviset ja laadulliset tavoitteet. Myyntia vetaa
perustettavan tulosalueyksikon vetaja.

Ostopalveluina hankittavan kiinteistokaupan kumppanin etuina voidaan pitaa,
- ammattimaisuutta ja tehokkuutta liidien kasittelyssa seka kaupanteossa

- sitoutuneisuutta

- alueen tuntemusta

- kaupankaynnin prossessiosaamista

- ajankayttoa

- kumppanin valtakunnallisen verkoston hyodyntamista

- markkinointitukea

Ulkopuolisen kiinteistovalitysyrityksen seka kaupungin keskinainen sopimus maarittelee

tarkemmat rajapinnat kaupungin omien tonttien ja tilojen myymisesta. Kaipolan myynnissa lopullinen
paatoksentekija ja kaupantekija on Kaipola Green Port. Toimijoiden on keskenaan sovittava kuinka
pitkalle myyntiprosessi etenee ulkopuolisen kumppanin toimesta seka kaupungin omien tonttien seka
Kaipolan vuokratonttien kohdalla.

Myynnin suositukset tiivistettyna

- Myynnin tulosalueen perustaminen.

- Myyntiresurssit vahvistettava sopimuskumppanin kanssa.

- Markkinoinnin ja myynnin integraatio rakennettava (Vainu + Hakosalo).
- Myynnin ja markkinoinnin toimintaprosessi kuvattava.

- Myynnin tavoitteellisuus ja seuranta laadittava.
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Jamsa elinvoima - myynti

Vainu
Reaaliaikainen ja reaktiivnen
Hakosalo Crm integraatio s R .
 Hatosslocm megraato | Jamsé elinvoima

Jamsa asiantuntijat
a Tulosyksikko Myynti ja Mrk

Digitaalinen Ja muu markkinointi

Kaipolan tilat ja tontit Rusulan kauppapaikka Myllymaki ja muu Hallin tilat ja tontit
Ankkurivuokralaiset Konseptin potentiaaliset Reserviasiakkaat E:,t"a
Muut vuokralaiset Vainu io:sta Paikalliset Finavia
Muu kaytto Aero Space yrittdjat
Muut

B muutos tai uusi
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Myynnin ja markkinoinnin prosessi

Organisoituminen jakaantuu:

1. Myynnin ja markkinoinnin automaatio seka kaytannén myyntitydn organisoituminen
ulkopuolisen kumppanin kanssa. Myynnin ja markkinoinnin prosessi vaihestetaan ja

myynnin tilannetta kdydaan viikoittain myyntiryhmassa lavitse. Myyntiprosessia tukee
elinvoiman asiantuntija organisaatio. Markkinoinnissa kdytetaan tata varten tuotettua tietoa.
Markkinoinnin automaatio (Vainu.io) tuottaa reaktiivisesti ja reaaliaikaisesti potentiaalista
markkinatietoa seka tietoa potentiaaleista asiakkaista yhdistdaen tiedon Hakosalo
markkinointijarjestelmaan. Myyntiryhma toimii tavoitteellisesti ja sille on asetettu konkreettiset
tavoitteet toiminnalleen.

2. Elinvoima asiantuntijat, toimivat myynnin tukena ja vastaa sijoittautumispalveluiden
tiedon oikea-aikaisesta ja merkityksellisesta tiedon tuottamisesta potentiaalisille

yrityksille. Elinvoima asiantuntijat vastaavat myos tarvittavien ulkopuolisten asiantuntijoiden
mukaan ottamisesta dedikoituihin myynticaseihin.

3. Ulkopuolisen asiantuntija-avun tarkoituksena on tuoda sijoittautumisprosessiin uskottavuutta,
relevanttia tietoa seka ratkaista mahdollisia potentiaalisen yrityksen sijoittautumisen haasteita.
Ulkopuoliset asiantuntijat pyritdan sitouttamaan tiivimmin potentiaalisten asiakkaiden
sijoittautumisprosessiin. Kaikki kommunikatiiviset ongelmat on poistettava.

Myynti- ja markkinointiprosessi tiivistettyna

- Myynti ja markkinointiprosessi, vastuut ja valtuutus maariteltava.
- Toiminnan oltava suunniteltua ja tavoitteellista.

- Ulkopuoliset asiantuntijat (kiinteistovalitys, muut asiantuntijat) mukaan.
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Jamsa myynti- ja markkinointi prosessi

Lead Vainu Hakosalo Myynti/ Tapaaminen Tarjous Sopimus Sijoittautumis Viestinta
tai muu CRM kontakti tai muu prosessi

Tulosyksikko
Myynti ja
markkinointi
Elinvoima asiantuntijat -

Triggerdity Jalostettu Ulkopuolinen N
lead tieto lead tieto myyntikumppani Optimointi Ratkaisu Fasilitointi Projektointi Markkinointi
sekd oma

Muut asiantuntijat: Sijoittautumisen kannalta keskeisimmat yhteistyokumppanit, Business Finland, Ely, Aluevirasto, Finnvera, TKI/ Vtt,
Jamsan kansanedustajat ja poliittiset vaikuttajat
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Esimerkki - Markkinointisuunnitelma uudistuva teollisuus

Esimerkinomainen markkinointisuunnitelma vuodelle 2023 uudistuvan teollisuuden
markkinointitoimenpiteiksi. Markkinointitoimenpiteet kohdistuvat yleisesti ottaen koko

Jamsan seudun uudistuvan teollisuuden yrittajyyden, toimeliaisuuden ja tyopaikkojen lisdamiseksi.
Tavoitteena on kattaa aiheutuvat kulut Jamsaan myonnetyn hankerahoituksen avulla.

Uudistuva teollisuus - mrk-suunnitelma tiivistetysti

- Markkinointisuunnitelma ja budjetti laadittava.
- Hankerahoitusta hyodynnettava mahdollisimman paljon.
- Elinvoiman markkinointihenkil® resurssit kayttoon

- Markkinoinnin yhteistyon syventaminen elinvoiman ja konsernimarkkinoinnin kesken

Esimerkki kampanja levit-kesd 2023 1 2 3

Uudistuva teollisuus
Kevit - Syyskampanja

Digitaalinen markkinointi

Vainu + Hakosalo CRM integraatio
Hakukoneoptimointi SEO ja SEM
www-sivujen paivitys

Sdhkoposti suorat (Liana)

Linkedin + KL kampanja

Messutapahtumat
Astamessut

Jyviskyld Rakennusmessut
Uusi teollisuus - messut (Tre)
Alihankinta -messut (Tre)
Teknologiamessut (Hki)

Markkinointipaketit®

Teolliset alueet (Kaipola, Halli, Myllymaki) [ RGN

Muu materiaali*
Jamsd Himos 2.0 investoripaketti
Aero center materiaali - Halli

Jattitaulut (eteld-pohjois suunta)
Himos tai Patajoki risteys tai 4/9 risteys
Jamsd pylvistaulut

Jamsa Magazine*
Kehityshanke*

Rusula kaupallinen konseptointi
Rusula markkinontimateriaalit

* hankerahoitus, Jamsan uudistuva teollisuus
markkinointikokonaisuus

JAMSA

8 9] 10 11 12
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Kylla onnistuu! *

* Jamsan suhtautuminen elinvoiman ja uudistuvan teollisuuden kehittamiseen
on poikkeuksellisen avointa ja luovaa. "Kylla onnistuu!” on organisaation motto.
Jamsa ja sen tyontekijat sitoutuvat etsimaan keinot toimijoiden auttamiseen,
eivatka suostu jaamaan hallinnon perinteisten mallien vangiksi.
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Teemoitettu toimenpideohjelma

Jotta Uudistuvan Teollisuuden master plan lahtee toteutumaan
Jamsassa, on tarkeaa hahmottaa oleellisimmat kehitysta

edistavit toimenpiteet ja vastata kysymykseen, mita niilla ’ Uuitta osaamista ‘ Toimintamallien ‘ Maankaytlliset ' Datan ‘ mf;;knkt}qgi"“'

saavutetaan. organisaatioon kehittamista keinot hyddyntamista viestinta-
toimenpiteet
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Teemoitettu toimenpideohjelma

Elinvoimainen PK-sektori

Uutta osaamista Jamsan
organisaatioon

Perustetaan uudistuvan teollisuuden-
tulosalue Elinvoimatoimen alle

Jamsan kaupungin elinvoima-toimialan alle perustetaan uusi uudistuvan
teollisuuden tulosalue, jolle rekrytoidaan elinkeinoelaman ja/tai
teollisuuden osaaja, joka tulee vastaamaan seuraavista asioista:

+ Verkostoituminen ja verkostojen yllapito valtakunnallisesti
elinkeinoelaman ja viranomaisten seka poliittisten paattajien
suuntaan.

+ Lupamenettelyjen kehittamisen edistaminen ja koordinointi.

« Teollisten tilojen ja tonttien markkinointi- ja myyntiprosessin
kehittdminen.

+ Liidien seuranta, vuokraus- ja myyntimallit, tila- ja tonttineuvottelut
teollisen mittakaavan toimijoiden kanssa, markkinointi.

Jamsan kaupunginjohdon tehtavana on miettia, kuinka loydetaan riittavan
osaava tekija ja saadaan hanet sitoutettua.

Uudistuvan teollisuuden osaaminen on Jamsassa ollut tahan asti
projektirahoituksen varassa, koska vakituisilla resursseilla asiaa ei ehdita
edistamaan. Tama aiheuttaa tekemiseen syklisyytta ja epatoivottuja
katkoksia. Teollisuus on kuitenkin Jamsan yksi tarkeimmista karjista
matkailun rinnalla, joten sen tekemiseen panostaminen yhtalailla on tasta
nakokulmasta myds hyvin perusteltua.

JAMSA

Jamsan kaupungin organisaatio

Kaupunginvaltuusto

Tytaryhteisot :I
1
Liikelaitokset

Kaupunginhallitus

Liikelaitosten johtokunnat

Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Kaupunginjohtaja

Jamsan Vesi

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Kaupunginhallitus Sosiaali- ja terveyslautakunta Sivistyslautakunta Elinvoimalautakunta
T . T , T T
Kaupunginhallitus Sosiaali- ja terveystomen hallinto Sivistystoimen hallinto Maankaytto ja elinvoima
T T T T
Hallintopalvelut Sosiaalityd ja perhepalvelut Varhaiskasvatus Kunnallistekniset palvelut
T T . T T
Talouspalvelut Vammaispalvelut Perusopetus Tilapalvelut
T T T T
Matkailu ja markkinointi Vanhuspalvelut Lukiokoulutus Valvontatoimi
Terveyspalvelut Eldaméanlaatupalvelut

Erikoissairaanhoito

Uudistuvan
teollisuuden tulosalue
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Teemoitettu toimenpideohjelma

Elinvoimainen PK-sektori

Toimintamallien
kehittamista

Yrityspalveluiden painopisteen suuntaaminen aloittavista ja
pienista yrityksista suurempiin

Maaramuotoistetaan pienille ja aloittaville yrityksille suunnattuja palveluja siten, etta resurssit
voidaan kohdistaa tehokkaammin keskisuurten ja suurten yritysten sektoreille. Samalla lisataan

proaktiivista yhteydenpitoa Jamsan alueella toimiviin isompiin tyollistajiin. Tavoitteena on kartoittaa

yrityskentan todelliset tarpeet ja yllapitaa keskusteluyhteytta jatkuvasti. Lisaksi otetaan Jamsan
tekemiseen ratkaisukeskeinen asenne yritysten auttamisessa: Ei tyydyta perinteisiin neuvonta-
ja tukimalleihin vaan luodaan tai etsitaan ne keinot, joiden avulla yritykset pdasevat eteenpain;
opetellaan etsimaan aktiivisesti ratkaisuja vanhoihin malleihin tukeutumisen sijaan.

Pienten yritysten palvelut voivat 10ytya laajasti ja selkeasti netist3, jolloin palvelutaso ei heikkene.
Toisaalta panostus isoihin yrityksiin tuo toimintaedellytyksia ja markkinaa myos pienemmille
yrityksille, eli edesauttaa epasuorasti koko yrityskenttaa.

Lupaprosesseihin vaikuttaminen ja viranomaisverkosto

Otetaan tavoitteeksi kehittaa lupaprosesseja poliittisen vaikuttamisen keinoin seka saada JAmséan
alueelle (erityisesti Kaipolaan) lupaviranomaisten organisaatioista nimetty asiamies, joka voi
auttaa ja ohjata lupa-asioissa yhden luukun periaatteella. Apua tarvitaan erityisesti siihen, etta
lupaprosessit menisivat kerralla lapi ja liiketoimintaan ei liittyisi timan osalta riskeja.

Luvitukseen liittyen on oleellista pyrkia tekemaan yhteistyotd muiden samaa asiaa ajavien tahojen,
kuten EK:n kanssa. Nain viesti valtakunnan poliittiseen paatoksentekoon on vahvempi.

Valtakunnallisten toimielinten ja viranomaisten kanssa
aktiivisen yhteistyo- ja vaikuttajaverkoston yllapito

Vaikutetaan kaupunkina valtakunnallisiin infrahankkeisiin siten, ettd Jamsan etu tulee huomioitua
oikeassa vaiheessa hankkeita. Tama edellyttaa aktiivista seurantaa siita, millaisia hankkeita on
kasiteltdvana ja pohdittavana valtakunnallisella tasolla ja ymmarrysta siitd, miten naita kannattaisi
ajaa eteenpain.

Vetovoimainen uudistuvan teollisuuden paikkakunta

Koulutus ja osaaminen

JAMSA

Kaipolan ja Hallin osaamisklusterien
kehittamien

Kaipolaa kehitetdan aktiivisesti yndessa alueen omistajien kanssa vihrean
siirtyman teknologioiden osaamiskeskuksena. On ratkaistava, miten Jamsa
voi kaupunkina osallistua kehitykseen ilman, etta mahdollisuudet katkeavat
siihen, ettei yksityisomisteista aluetta voida tukea tai rahoitusta ohjata
suoraan konkreettiseen toimintaan.

Hallin alueen suhteen on ratkaistava, nojaako alue jatkossakin Patriaan ja
siten esimerkiksi lentokentan kaytto pysyy rajallisena. Toinen kehityssuunta
on avata kayttoa vapaammaksi ja houkutella alueelle ilmailuun liittyvaa
korkeaa osaamista.

Koulutuspalveluiden kehittaminen yritysten
tarpeita vastaavaan suuntaan

Kohtaannon haasteisiin vastaamaan pyrkivan, yritysten tarpeista lahtevan
koulutustoiminnan lisddminen erillisilla hankkeella. Pyritaan siihen, etta
uusien rekrytoitavien osaajien koulutukset voidaan raataloida yritysten
tarpeisiin ja yllapitaa alueen koulutuspalveluilla yritysten jo olemassa olevan
tyovoiman osaamista. Toteutetaan koulutuspalvelut yritysten kannalta
selkeasti, houkuttelevasti ja edullisesti, jolloin synnytetaan Jamsan alueelle
todellista kilpailuetua muihin vastaaviin alueisiin nahden.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman Gradian AKKE-maararahahakemus Kohti

tulevaisuuden tyota -hankkeelle on oikeansuuntainen hanke tavoitteen
toteuttamiseen.
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Teemoitettu toimenpideohjelma

Elinvoimainen PK-sektori

Koulutus ja osaaminen

Datan
hyodyntamista

Teollisen toimintaympariston markkinaseuranta ja
toimialaymmarryksen kartutus

Hankitaan Kaupungille laaja-alaista ymmarrysta teollisuuden yritysten toimintaedellytyksista
ja mitka erityisesti isojen ja keskisuurten yritysten kannalta ovat oleellisimmat luvituksen ja
rahoituksen polut.

Aluemallin hyédyntaminen jatkosuunnittelussa ja
markkinoinnissa

Mallien tarkentamiseen ohjataan hankerahoitusta, jos sen katsotaan edistavan uudistuvan
teollisuuden saamista Jamsaan.

Yritys- ja oppilaitosyhteistyon ja keskusteluyhteyksien
vaaliminen kohtaantoa edistavasti

Valiton keskusteluyhteys edesauttaa koulujen ja yritysten valisen ymmarryksen ja tarpeiden
hahmottamista, jolloin ratkaisuja voidaan pohtia oikeisiin asioihin. Korkeakoulujen tarjonnan laaja
hyodynnys myos muuhun kuin tutkintoon tahtaaviin koulutuksiin on suuri mahdollisuus erityisesti
erikoisosaamista vaativille yrityksille.

Luodaan Jamsaan mahdollisia urapolkuja valmistuville ammattilaisille ja korkeakoulutetuille.
Koulujen, yliopistojen ja Jamsan yritysten kanssa mietitdan, miten saadaan valmistuville nuorille
toita ja ura Jamsasta. Esimerkiksi haalariharjoittelupaikkojen luominen yhdessa Jamsan yritysten
ja koulujen kanssa.

JAMSA
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Teemoitettu toimenpideohjelma

Vetovoimainen uudistuvan teollisuuden paikkakunta

Valtakunnalliset infrahankkeet

Maankaytolliset
keinot

Seppola-Rusula alueen kaupallisen potentiaalin ja
elinvoiman tarkastelu ja kehityssuunnitelma

Jamsan keskustan (Seppola ja Rusula) roolia koko Jamsan alueen keskuksena tulee kehittaa.
Sijainti Valtatie 9 varrella sisaltda paljon kaupallista potentiaalia, jonka tarkempi tarkastelu ja

toiminnan perustelu on tarpeen. Lisadksi Seppolan ja Rusulan kehitysalueen tarkastelu on siitakin

nakokulmasta tarkeaa, ettei toisaalle tehtavilla ratkaisuilla naiveteta toisaalla olevaa elinvoimaa,
vaan koko keskustan alue voittaa.

Nykyinen Keski-Suomen maakuntakaava ei salli Rusulan alueelle kaupan suuryksikkoa. Jos
tallainen kaupallisen potentiaalin tarkastelun nakokulmasta on oleellinen, on maakuntakaavan
merkinnan muutosta vietava aktiivisesti eteenpain, missa kaupungin elinvoimajohdolla on
keskeinen rooli. Vastaava kaavamerkinnan muutos on saatu lapi esimerkiksi Ylivieskassa
sinnikkaalla vaikuttamistyolla.

Keskustan kaupallisen potentiaalin ja elinvoiman tarkastelun rinnalla Jdmsan Elinvoimaohjelma
2020:ssa mainittujen toimenpiteiden edistdminen keskustan alueen osalta on oleellista.

On myo0s tarkasteltava kriittisesti muidenkin taajamien vetovoimatekijoita naiden alueiden
kehittamisen pohjaksi. Rajallisten resurssien vuoksi oleellista on palveluiden keskittaminen
strategisesti soveltuvimmille alueille ja saavutettavuuden varmistaminen naihin.

Jamsan kannalta oleellisten valtakunnallisten hankkeiden
edistaminen

Tassa master plan -tyossa on listattuna Jamsan kannalta merkittavia valtakunnallisia liikenne- ja
infrahankkeita. Naihin liittyvaan paatoksentekoon vaikuttaminen oikea-aikaisesti on oleellista,
jotta JAmsan etu hankkeissa tulee kuulluksi.

Jamsan on maankayttda suunnitellessaan huomioitava valtakunnalliset hankkeet ja niiden
vaikutus esimerkiksi eri alueiden painopisteisiin ja liikenteellisiin ldhtokohtiin. Nain voidaan
suunnitella pitkalla tahtaimella kaupallisia keskittymia.

JAMSA
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Teemoitettu toimenpideohjelma

Vetovoimainen uudistuvan teollisuuden paikkakunta

Elinvoimainen PK-sektori

Markkinointiviestinta- ja
myyntitoimenpiteet

Markkinointiohjelman toimeenpano

Jamsan elinvoiman vetovoimatekijéiden viestiminen
+ Uudistuvan teollisuuden vetovoimatekijoiden huomioiminen Jamsan
kokonaismarkkinoinnin suunnittelussa ja toteutuksessa.

Markkinointi ja myynti osaksi elinvoimayksikdon ydintekemista

« Panostetaan markkinoinnin sisaltoon, toteutukseen sekd myynnin tulokselliseen
ja tavoitteelliseen tekemiseen. Perustettavan uudistuvan teollisuuden tulosalueen
organisoituminen myynnin ja markkinoinnin kanssa.

Henkildresurssi elinvoiman markkinoinnin hoitamiseen

+ Nimetaan markkinoinnin yhteyshenkil6 osaksi elinvoiman markkinointia.

+ Henkild vastaa elinvoiman sisaltojen suunnittelusta ja toteutuksesta yhteistyossa
konsernimarkkinoinnin kanssa.

Myynnin ja markkinoinnin toimintamalli kuvattava
« Myyntiin ja markkinointiin tarvitaan tavoitteellinen ja tuloshakuinen toimintamalli.
« Tehtavien toimenkuvat ja vastuut ja tavoitteellisuus on maariteltava.

Markkinointisuunnitelma ja budjetti
+ Elinvoiman markkinointisuunnitelma ja budjetti on laadittava tuloksellisen markkinoinnin
ja myynnin saavuttamiseksi.

Tiedolla johtaminen markkinoinnissa ja myynnissa kaytantoon
+ Hyodynnetaan digitaalisia tyokaluja paremmin. Vainu.io ja Hakosalo CRM integraation
rakentaminen reaaliaikaisen lead-datan tuottamiseksi myynnille.

Teollisten alueiden markkinointipaketit
+ Teollisten alueiden vuokraus- ja myyntitoimintojen edistdmiseksi tarvitaan konkreettisen
markkinointimateriaalit, ml. materiaalit investoreille

JAMSA

Myyntitoiminnan toimenpiteet

Myyntiliidien jalostaminen

Markkinoinnin tuottamat myyntiliidit tulee hoitaa systemaattisesti, proaktiivisesti
ja keskistetysti kuvatun myyntiprosessin mukaisesti, hydodyntaen integroitua CRM
jarjestelmaa.

Myynnin ulkopuolinen yhteistydkumppani

Ehdotamme myynnin ostopalvelusopimuksen tekemista paikallisen kiinteistovalitysyhtion
kanssa. Tavoitteena on saada myyntiin lisda voimaa ja ammattimaisuutta.

Ulkopuolinen yhteistyokumppani osallistuu uudistuvan teollisuuden tulosalueen vetajan
(kts. toimenpideohjelman kohta uutta osaamista Jamsan organisaatioon) alaisuudessa
sovittuihin markkinointiliidien ja myyntitapaamisten hoitamiseen. Yhteistyokumppanin
tehtdavana on tarjota kiinteistovalityksen ammatillinen osaaminen Jamsan teollisten
alueiden vuokraus- ja myyntitoimenpiteiden aktivointiin.

Myynnin ulkopuoliset asiantuntijatkumppanit

Potentiaaliselle asiakkaalle rakennetaan heti dedikoitu asiantuntijatiimi elinvoimatoimialan
ja uudistuvan teollisuuden tulosalueen toimesta. Asiantuntijat (BF, Ely, Avi, Vtt jne)
maaritellaan asiakkaan liiketoiminnan mukaisesti - asiakasta ei jateta yksin vaan
sijoittautuminen viedaan loppuun asti.

Myyntiprosessin kuvaaminen

Tuloksellinen myyntityé edellyttda myyntiprosessin kuvaamista, vastuiden ja valtuutuksen
myontamista valituille henkildille ja toimijoille. Myyntityon tulee olla tavoitteellista ja
tuloksellista. Myynnin ja markkinoinnin tavoitteet maaritellaan uudistuvan teollisuuden
tulosalueen vetéjan ja elinvoimatoimialan toimesta - tavoitteet asetetaan myos
ulkopuoliselle myynnin yhteistyokumppanille.

Myynnin koulutus

Ehdotamme raataloityad myynnin ja markkinoinnin koulutusta perustettavan uudistuvan
teollisuuden tulosalueen vetajan ja tarvittaessa elinvoiman asiantuntijoille, myynnin ja
markkinoinnin parantamiseksi.
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Seuranta ja onnistumisen arviointikriteerit

Seuranta- ja arviointikriteeristd noudattaa Jamsan elinvoimaohjelma 2020 mallia. Tavoitteet
on asetettu seka vuodelle 2025 etta 2030, jotta toimintaa voidaan tarkastella valitavoittein.
Seurantaan on otettu strategian kannalta osa-alueittain oleellisimmat mittarit, jotka ovat

avainasemassa kaikkien strategisten toimenpiteiden toteutumiselle.

Strategian osa-alue Mittari Nykytila

Tavoite 2025

Tavoite 2030

Vastuutaho

JAMSA

+ Uudistuvan + Tulosaluetta ei
teollisuuden viela ole
tulosalueen toiminnan

& hyodyt Jamsalle

Teollisen

mittakaavan
toiminnan
aktiivinen
hakeminen

Elinvoimainen PK-
sektori

« Kummallakaan
alueella ei ole
viela vahvaa
profiilia.

Vetovoimainen . Kaipolan ja Hallin
uudistuvan klusterointi
teollisuuden

paikkakunta

« Tulosalueen vetédja on

tavannut uudistuvan
teollisuuden kannalta
oleelliset lupaviranomaiset,
etujarjestot ja poliittiset
paattajat seka luonut
kontaktit Jamsan kannalta
oleellisiin henkil6ihin.
Jamsan yritysneuvonta on
suunnattu PK-yrityksiin ja
naiden neuvontaan.
Kaipolaan on annettu
tarvittava tuki, jota alueen
kehittajat tarvitsevat.
Tulosalue on edesauttanut
1-2 PK-yrityksen sijoittumista
Jamsaan.

Alueilla selkea roolitus;
Kaipolan rooli on olla
koko Keski-Suomen
mielenkiintoisin vihrean
siirtyman teollisuusalue.
Hallin rooli maarittyy
sen mukaan, millainen
kehityssuunta valitaan.
Roolit esilla selkeasti
uudistuvan teollisuuden
markkinoinnissa ja
myynnissa.

« Jamsa tunnetaan
vetovoimaisena uudistuvan

teollisuuden paikkakuntana.

+ Tulosalueen vetaja on
mukana oleellisissa
valtakunnallisissa
foorumeissa, jotka koskevat
uudistuvaa teollisuutta.

+ Tulosalue on edesauttanut
5 PK-yrityksen sijoittumista
Jamsaan.

+ Alueet ovat saavuttaneet
kansallista tunnettuutta
korkean osaamisen ja
uudistuvan teollisuuden
kannalta.

+ Jamsan
kaupunginjohto

+ Elinvoimayksikko:
Uudistuvan
teollisuuden
tulosalueen vetaja

« Jamsan
kaupunginjohto

« Elinvoimayksikko:
Uudistuvan
teollisuuden
tulosalueen vetaja

+ Kaipola Greenport

« Hallin ja Kaipolan
alueen yritykset
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Seuranta ja onnistumisen arviointikriteerit

Strategian osa-alue

Mittari

Nykytila

Tavoite 2025

Tavoite 2030

JAMSA

Vastuutaho

Kysyntaa vastaava
koulutus ja
osaaminen

Julkiset
infrastruktuurihankket
ja kaupunkikehitys

(Hankkeet, vaikutuskeinot ja
tavoitteet on kuvattu tarkemmin
liitteessa 1: JAmsa master

plan - valtion infrainvestoinnit,
vaikuttamiskeinot ja tavoitteet)

+ Koulutustarjonnan
kehittdminen yritysten
tarpeisiin.

+ Vaikuttaminen Jdmsan
kannalta oleellisimpiin
tuleviin hankkeisiin:

+ Valtatie 9 hankkeet
Orivesi-Jyvaskyla
ja Jamsa-Korpilahti
ohituskaistat

» Lahdenpera-Jamsa
ratayhteyden hanke

+ Laihalammin, Torkkelin
ja Muuramen liikenne-
paikat-hanke

 Vt24 parantamisen
hanke

+ ELY:n tukemaan
ja TE-palveluiden
jarjestamaan
Rekrykoulutukseen
voivat hankeutua
tyottomat ja
tyottomyysuhan alla
olevat henkildille.

 Gradian AKKE
-maararahahakemus
Kohti tulevaisuuden
tyota -hankkeelle

- Valtatie 9 hankkeet:

« Orivesi-Jyvaskyla /
toimenpideselvitys
valmistunut 2022;

« Jamsa-Korpilahti /
tiesuunnittelu

» Lahdenpera-Jamsa:

» Ymparistovaikutusten
arviointi 2022

« Laihalammin, Torkkelin ja
Muuramen liikenne-paikat-

hanke
» Ymparistovaikutusten
arviointi 2022

» Vt24 parantamisen hanke

« Aluevaraussuunnitelma
valmistunut 2017

+ Koulutuksen mallia on
kehitetty yritysten tarpeista
kasin, koulutukseen voivat
hakeutua kaikki, eivat vain
tyottomat ja tyottomyysuhan
alla olevat.

+ Koulutuspalveluita
raataloidaan laajasti
myos yritysten olevalle
henkilostolle. Toteutetaan
esimerkiksi erillisen hankkeen
kautta.

« Yrityksille viestitaan
koulutuksen
mahdollisuuksista.

« Valtatie 9 hankkeet

« Orivesi-Jyvaskyla:
Investointipaatos hankkeesta
saadaan niilta osin kuin sita ei
viela ole.

» Jamsa-Korpilahti: Eduskunnan
paatos hankkeen rahoitukselle
saadaan.

» Lahdenpera-Jamsa:

« Investointi- ja rahoituspaatos
saadaan.

« Laihalammin, Torkkelin ja
Muuramen liikenne-paikat-hanke

» Hanke LVM:n liikenne 12

investointilistalle
» Vt24 parantamisen hanke
» Hanke kiireellisyysluokkaan 1.

« Uudenlainen koulutusmalli

on vakiintunut tapa hankkia

osaamista Jamsalaisille
yrityksille.

+ Koulutuksen rahoitus on
turvattu ja se on Jamsan

kilpailuetu muihin vastaaviin

paikkakuntiin nahden.

« Valtatie 9 hankkeet
« Orivesi-Jyvaskyla: Hanke
toteutusputkessa.
« Jamsa-Korpilahti: Hanke
toteutusputkessa.
» Lahdenpera-Jamsa:
» Hanke toteutusputkessa
« Laihalammin, Torkkelin ja
Muuramen liikenne-paikat-
hanke
» Hanke on saanut
investointipaatoksen ja
rahoituksen.
» Vt24 parantamisen hanke
» Hanke on saanut
investointipaatoksen ja
rahoituksen.

+ Jamsan
kaupunginjohto,
sivistystoimi-yksikko

» Elinvoimayksikko:
maankaytto ja
elinvoima
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Hankkeistus

Ohessa esitelty hankkeistettavia kokonaisuuksia, jotka edesauttavat
uudistuvan teollisuuden strategian toteutumista.

Keskusta-alueen kaupallisen potentiaalin ja elinvoiman tarkastelu -hanke 2023 Markkinointiin liittyvat hankkeet 2023-2024
Tuotetaan Seppola-Rusula kokonaisuuden kaupallinen tarkastelu ja taman pohjalta Markkinointi ja myynti ytimeen - Elinvoima toimialan alle perustettava uudistuvan
toimenpideohjelma, jossa painotusta ohjataan siten, ettei kumpikaan alue naivety. teollisuuden tulosalue edesauttamaan tata.

Luodaan alueille vahvat liiketoimintakonseptit.
Teollisten alueiden markkinointipakettien suunnittelu, ml. investoripaketit.
Oleellista on selvittaa alueiden tulevaisuuden kaytto ja miten uusia kayttajaryhmia
saadaan houkuteltua hyodyntamaan alueiden palveluita. Lisaksi yksi tarkasteltava teema Myynnin merkityksen nostaminen - myyntikoulutus (kaikki toimijat)
on julkisten palveluiden keskittamisen merkitys keskusta-alueelle Jamsan kaupallisessa
kehittamisessa ja elinvoimaisuudessa.

Aluemallin kehittdminen uudistuvan teollisuuden tarpeisiin -hanke 2023-2024 Kaipolan ja Hallin alueen roolien kiteytys -hanke 2023-2025

Datan hyddyntdminen uusien toimintojen suunnittelussa on yksi kilpailutekija kun Hanke toteutetaan yhteistyossa Kaipola Greenportin seka Hallin alueen toimijoiden
houkutellaan uusia toimijoita ja yrityksia. Valmis ja ajantasainen lahrotieto selkeyttaa ja kanssa. Kiteytetaan toiminnalliset karjet ja toimijat, jotka ovat alueiden todellisia
nopeuttaa suunnittelua ja luvitusta ja antaa Jdmsan organisaatiosta ammattitaitoisen kilpailuvaltteja. Rakennetaan tdman pohjalta alueiden klusterien viestintasuunnitelma
kuvan. Isot kaupungit kuten Helsinki ja Espoo, ovat digitalisoineet rakennettua (osana uudistuvan teollisuuden myyntia ja markkinointia), johon kaikki tahot sitoutuvat.

ymparistda ja jakavat dataa avoimesti kehittajien kayttoon.

Jamsan uudistuvan teollisuuden nakokulmasta laajaa digitalisointihanketta ei tassa
vaiheessa tarvita, mutta potentiaaliset sijoittumisalueet kannattaa mallintaa sille tasolle,
ettd uusien toimintojen suunnittelu on sujuvaa.

Hankkeistuksen avulla tarkennetaan aluemallit tilamalleiksi, jotka toimivat tulevien
vuokralaisten suunnittelun pohjatietona. Erityisesti tama koskee Kaipolan ja mahdollisesti
Hallin alueita. Olemassa olevissa tiloissa toteutetaan 3D-keilaus, jonka pohjalta
mittatarkka suunnittelumalli rakennetaan. Mallista laaditaan suunnittelua varten layoutit
(mm. eri alueiden pohjapiirustukset).

Jotta tyo kohdistuu oikeisiin tiloihin on mallinnuksen laajuuden maarittely keskeinen osa
hankkeistuksen suunnittelua.
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Toimenpideohjelman vertautuminen Jamsan kehitysskenaarioihin

Toimenpideohjelmalla tahdataan A-mallin toteutumiseen. Mikali tahdataan
B-malliin jo lahtokohtaisesti, ei tulla saavuttamaan A-mallia.

Jos Jamsan alueen yksityisen puolen toimijat tavoittelevat nopeaa kasvua, on

Jamsan tehtava tukea tata, jotta tavoite saavutetaan.

A - NOPEA KASVU

Nopean kasvun skenaario perustuu siihen, etta Kaipolaan
saadaan iso teollinen toimija, joka tuo alueelle runsaasti
tyopaikkoja. Lisdksi toiminta seka Kaipolassa etta Hallin
alueella vetaa JAamsaan muitakin yrityksia perassaan (vrt.
pyrstotahtimalli).

Skenaarion toteutuminen tarkoittaa Jamsalle sita, etta alueelle
syntyy runsaasti uusia tyopaikkoja lyhyessa ajassa ja nain
ollen myos alueelle muuttoa. Jamsan palvelurakenteen ja
asuntokannan on kyettava vastaamaan tdhan paineeseen.

Oleellista on myds, ettd Jamsalla on valmius toteuttaa
tarvittavat, kunnan vastuulla olevat lupaprosessit, kuten
rakennusluvat, riittavan ripeassa aikataulussa, jotta tama ei
muodosta alueelle pullonkaulaa.

Pitkalla tahtaimella Jamsan on kyettava tukemaan eri kokoisia,
isoihin teollisiin investointeihin liittyvia alihankintaketjujen
yrityksiad naiden tarpeissa niin tiloihin, koulutukseen kuin
palveluihinkin liittyen.

B - TASAINEN KEHITYS

Tasaisen kasvun skenaario perustuu siihen, ettd Jamsan
alueelle saadaan pienemman mittakaavan yritystoimintaa,
muttei isompaa teollisen mittakaavan toimijaa.

Skenaarion toteutuminen tarkoittaa Jamsalle sita, etta alueelle
syntyy jonkun verran tyopaikkoja, mutta UPM:n Kaipolan
tehtaan jattdmaa lovea ei taysin paikata. Skenaario tarkoittaa
sitd, ettd kunnan on tasapainoiltava talouden kanssa entista
tarkemmin ja tyottomyys tulee aiheuttamaan nykyisenlaisia
haasteita.

Jamsalle tdma tarkoittaa enemman tyo6ta elinvoimansa
yllapitdmiseksi ja ndin ollen kehityksessd mukana pysyminen
vie enemman kunnan resursseja.

C - HIDAS TAANTUMA

Hidas taantuma tarkoittaa, ettei Kaipolaan onnistuta saamaan
uutta teollista tai pienemman mittaluokan toimintaa.

Taman johdosta nykyisen, olemassa olevan yrityskentan
toimintaedellytykset heikkenevat ja yrityksia joko lopettaa tai
muuttaa pois Jamsasta.

Skenaarion toteutuminen tarkoittaa Jamsélle suuria haasteita
kuntatalouden nakokulmasta. Tyottomyys lisdantyy ja nykyista
palveluverkkoa on entistd haastavampaa yllapitaa.

Jamsan on toimittava aktiivisesti ehkaistakseen hitaan
taantuman skenaarion toteutuminen. TAma onnistuu parhaiten
toimintamalleja kehittamalla ja aktiivisella yrityskenttaan
kohdistuvalla verkottumisella (kts. toimenpideohjelma).

JAMSA
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Akillisen rakennemuutoksen kaantaminen voitoksi

Jamsan ja Kaipolan uudistuvan teollisuuden viestinta ja position ottaminen on keskeinen
viestinnallinen tavoite. Onnistuneen Jamsan kaupungin organisoiman viestinnan sekéa alan
toimijoiden, potentiaalisten yritysten ja asiantuntijaverkoston kautta rakennetun yhteistyon avulla se
onnistuu. Jamsaladinen asenne ja periksiantamattomuus tulee viestia itsevarmasti, tavoitteellisesti ja
tuloksellisesti. Markkinointiviestinta vaatii resursseja, osaamista ja tahtoa tehda asiat loppuun saakka
- lapi vuoden ja vuosien. Yhteistyossa konsernimarkkinoinnin kanssa tassa on vain voitettavaa.
Elinvoiman ja uudistuvan teollisuuden toimintaa on kehitettava seka markkinoinnin, viestinnan ja
myynnin osalta, heikentamatta asiantuntijoiden resurssointia.

Erinomaisen Himos-Jdmsa matkailuviestinnan rinnalle tarvitsemme terévan, oikea-aikaisen ja

oikein kohdistetun uudistuvan teollisuuden viestintasuunnitelman. Tahan tarvitsemme ensin
aiemmin mainitut henkilo- ja taloudelliset resurssit seka oikeat tyokalut ja viestit. Tama on tekemisen
paikka - ja siind Jamsa onnistuu!

Markkinoinnissa ja viestinndssa emme saa unohtaa jamsalaisia pienyrittajia (eikd suurempiakaan),
heidan kanssaan yhteismarkkinointia ja viestintda on syvennettava ja eri Jamsan strategioiden ja
Master Planien jalkautuksen opastamista, tarvittaessa koulutustakin. Tata voidaan tehda
erinomaisesti hankkeistuksen kautta.

Edella mainitut Jamsaan sijoittautumisen toimenpiteet vaativat isoja investointeja ulkopuolisilta
rahoittajilta. Viestinnan ja markkinoinnin teravin karki alkuvaiheessa on kohdistettava investoreihin -
ilman heidan investointejaan ja vakuuttamistaan suunnitelma ei onnistu. Tasta syysta elinvoiman ja
uudistuvan teollisuuden markkinointi ja viestinta seka tapa toimia, resurssit tulee integroitua osaksi
konsernimarkkinoinnnin toimintaa.

Lopuksi, tarvitsemme talkoisiin kaikkia - myds poliittisia tahoja ja paatoksentekijoita - soveliasta ja
positiivisesti Jamsaa rakentavaa sisaista yhteistyota ja viestintaa.

JAMSA

Viestinnan karjet

Uudistuvan teollisuuden viestinnan keihaan karjet voidaan Jamsa brandi alla jakaa seuraavasti:

A. Kaipola - “uudistuvan teollisuuden innovaatiokeskus” Kaipolan mahdollisuus “valmiina”
toimintaymparistdna on erinomainen vastaanottaa teollisuuden toimijoita, uudistuvan energian,
kierratysmateriaalien, puukuitumateriaalien, start-up innovaatio yritysten, elintarviketeollisuuden
TK innovaatio toimijoiden (ml- VTT) toimialoilta. Kaipola tarvitsee myos viestinnallista tukea, jota se
ei itse ehdi tai kykene talla hetkella toteuttamaan.

B. Halli - "Korkean osaamisen Aero Center.” F-35 hanke seka mahdollinen tulevaisuuden harraste- ja
kevytlentaminen tukee ilmailupositiota ja tuo varmuudella JAmsan ilmailun ja turvallisuusteknologian
karkiosaajien joukkoon.

C. Myllymaki - “Kasvu ja elintilaa yrityksellesi”, valjastetaan viestinnallisesti yritysten liiketoiminnan
varalaskupaikaksi.

Muut Jamsan brandin mukaiset karjet:

D. JAamsan keskusta-alue (Rusula-Seppola) - Kaupallisen toiminnan mahdollisuus. Rusula on yksi
Suomen vilkkaimmin liikkennoity kanta- ja valtateiden risteysalueen kauppapaikka. Sen viereinen
Seppola on puolestaan Jamsan keskustaajama. Naille alueille tulee hankkeistaa konseptuaalinen
selvitys, millaista kaupallista liiketoimintaa alueet voivat pitaa sisallaan. Alueiden viestinnallisen
nakokulman tulee olla Jamsan teollista ja kaupallista liiketoimintaa tukevaa.

E. Himos - JAmsa matkailu - Matkailun markkinoinnin ja viestinnan suunnitelmat ovat pidemmalla
kuin muun teollisen markkinoinnin toimenpiteet. Jdmsa tunnetaan Himoksesta nyt ja jatkossakin.
Konsernimarkkinoinnin johdolla Himos-Jamsa viestintdaa syvennetaan, valmistaudutaan Himos
Master Plan 2.0 toteutukseen, rakennetaan synergiaa ja dialogia matkailutoimijoiden valilla,
tuotteistetaan, inspiroidaan ja haetaan uusia orgaanisiamarkkinoita - kannustetaan, opastetaan ja
syvennetaan yrittajien osaamista mm. digitaalisen markkinointiviestinnan saralla. Hyva esimerkki
siita, miten hankkeistuksen kautta on saavutettu oikea suunta tulokselliselle toiminnalle - tata
tarvitsevat kaikki jamsalaiset yritykset.

Jamsa Tehdas-pilotointi on osoittanut kuuluvansa osaksi Jamsan kokonaistarjontaa. Jamsa Tehtaan
toimivat tyonteon tilat sekd ennen kaikkea siséallollinen verkostoituminen ovat keskeinen osa
Jamsassa vieraileville yrittajille, matkailijoille, Himoskavijoille ja investoreille tarjottavaa
Jamsa-integraatiota. Talle hankkeelle on ehdottomasti tarvetta Jamsan seudulla.
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Jamsasta alusta investoinneille

Jamsan on valmistauduttava “kaikkeen”, myds siihen etta kaikki asiat ei suju toivotulla tavalla tai
niin nopeasti kuin toivomme. Toisaalta on varauduttava myos siihen, etta Kaipolaan ja Halliin
skaalautuu nopeasti toimintaa. Talloin Jamsalla on oltava valmius “hallittuun ja positiiviseen
rakennemuutokseen”. Tata on yhdessa haettava ja siksi on syyta rakentaa ja varautua
toimintaedellytyksiin, jotka taman mahdollistavat.

Viestinta tiivistetysti:

+ Suunnitelmallista yhteistyota konsernimarkkinoinnin kanssa

« Position mukainen systemaattinen viestinta oikeille kohderyhmille ja medioille

« Tavoitteellisuus, ajantasaisuus ja pitkajanteisyys. Ansaitun median hyodyntamista (ilmaisen)

+ Viestintaa investoreille - toimenpiteet kaytantdon mahdollisimman pian.

+ Syviéllisempaa viestinnan yhteistyota Kaipola GreenPort Oy kanssa. Kaytannon apua tarvitaan.

« Hallin viestinnallisten tarpeiden kartoittaminen (Patria ja muut toimijat).

+ Jamsa Tehdas viestinnan kasvattaminen osaksi kokonaisuutta.

« Asiantuntija viestintaa ja kommunikaatiota. Poistetaan kaikki viestinnan kommunikaatio-
ongelmat viraomaisten ja ulkopuolisten rahoittajien kanssa (Ely, Avi, BF jne). Yksikdan hanke ei
saa kaatua tahan, syysta etta investori vetaytyy.

Olemme onnistuneet ennenkin - ja onnistumme nytkin!

JAMSA

UUDISTUVAN TEOLLISUUDEN MASTER PLAN / 63



SUUNNITTELUTOIMISTO AMERIKKA

Lahteet

1 Suomen YK-liitto, 2022. YK liitto. Kestavan kehityksen maaritelma. https://www.ykliitto.fi/kestava-
kehitys (27.10.2022)

2 Ulkoministerio, 2022. Agenda 2030 - kestavan kehityksen tavoitteet. https://um.fi/agenda-2030-
kestavan-kehityksen-tavoitteet (12.12.2022)

3 European Commision, 2022.An industrial strategy for a competitive, green, digital Europe. https://
commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/industry-
and-green-deal_en#:~:text=An%20industrial%20strategy%20for%20a%20competitive%2C%20
green%2C%20digital,n0%20net%20emissions%200f%20greenhouse%20gases%20by%20mid-c-
entury. (12.12.2022)

4, 49 TEM, 2021. Ty6- ja elinkeinoministerio (TEM). Uudistuvan teollisuuden strategia: Suomen
tarjottava teollisuudelle kilpailukykyinen ja ennustettava toiminta ymparistd. https://tem.
fi/-/uudistuvan-teollisuuden-strategia-suomen-tarjottava-teollisuudelle-kilpailukykyinen-ja-
ennustettava-toimintaymparisto (12.12.2022)

5 Tilastokeskus, teollisuustuotanto 2021.

6 Opetushallitus, 2022. Opetushallitus - mitd on metsateollisuus. https://www.oph.fi/fi/
oppimateriaali/luovasti-luonnonvaroista/luonnonvarojen-kayttajia/metsateollisuus (7.11.2022)

7 Maaseudun tulevaisuus. 31.12.2021

8 Yle. 19.12.2019. KHO ei anna Finnpulpille ymparistolupaa sellutehtaan perustamiseksi Kuopioon.
https://yle.fi/a/3-11123488 (14.12.2022)

9, 45 Sitowise 2020. Jamsan logistiikkakeskuksen markkinaselvitys.

10 Sitowise 2020. Jamsan logistiikkakeskuksen markkinaselvitys.

11 Paijanteen metsanhoitoyhdistys, tietoa. https://www.paijannembhy.fi/about (26.10.2022)

12 Gradia 2022. Koulutukset. https://www.gradia.fi/oppimaan/koulutukset-jamsassa(14.12.2022)

13 Sijoittajauutinen. UPM Kaipolan paperitehdas suljetaan. https://www.upm.com/fi/tietoa-
meista/medialle/tiedotteet/2020/10/upm-kaipolan-paperitehdas-suljetaan-vuoden-viimeisella-
neljanneksella-toiminta-jamsankosken-paperitehtaalla-jatkuu/ (26.10.2022)

14 Lehdistotiedote. UPM myy Kaipolan paperitehdasalueen. https://www.upm.com/fi/tietoa-meista/
medialle/tiedotteet/2021/10/upm-myy-kaipolan-paperitehdasalueen/ (26.10.2022)

15 Ramboll 2022. Jamsan teollisten alueiden vahvuudet ja kilpailutekijat.
16 FCG 2019. Halli master plan.

17 lltalehti 2020. https://www.iltalehti.fi/talous/a/e3dadc7c-9699-4821-8470-01648222bfab
(28.10.2022)

18, 19 Jamsa, Myllymaen yritystontit. https://www.jamsa.fi/tyo-ja-yrittaminen/sijoitu-jamsaan/

JAMSA

yritystontit/myllymaen-yritystontit/ (5.12.2022)

20 Vaylavirasto, tietoa meista. https://vayla.fi/tietoa-meista/tapamme-toimia (28.10.2022)

21 ELY-keskukset. https://www.ely-keskus.fi/ely-keskukset (28.10.2022)

22 AVI tietoa. https://avi.fi/aluehallintovirastot (28.10.2022)

23 Miksi Pro-ysitie. https://proysitie.fi/pro-ysitie/miksi-pro-ysitie/ (28.10.2022)

24 Investoinnit liikkelle lupakasittelya uudistamalla (EK / Ramboll, 2022) www.ek.fi/investointiraportti
25 Tukes, https://tukes.fi/tee-nain/valvonta/kuka-valvoo-mitakin (5.12.2022)

26, 28, 34, 35, 42 Jamsan kaupungin kaavoituskatsaus 2021

27, 29 Mika on maakuntakaava. https://www.jamsa.fi/asuminen-ja-ymparisto/asuminen/rakentaminen-
ja-tontit/kaavoitus/maakuntakaavoitus/ (20.10.2022)

30 Keski-Suomen maakuntakaava 2040 - kaavaselostus. 2022

31, 32 Ymparistohallinto - yleiskaava. https://www.ymparisto.fi/fi-fi/elinymparisto_ja_kaavoitus/
maankayton_suunnittelujarjestelma/yleiskaavoitus (20.10.2022)

33 Jamsan kaavoitus. https://www.jamsa.fi/asuminen-ja-ymparisto/asuminen/rakentaminen-ja-tontit/
kaavoitus/ (20.10.2022)

36, 37 Jamsan kaupungin maapoliittinen ohjelma 2016-2024

38, 39, 43 Jamsa kuntakortti 2022. https://storage.googleapis.com/kuntakortti/yksitt%C3%A4iset_
kuntakortit/4ae099f2613a191b/J%C3%A4ms%C3%A4_kuntakortti.pdf (7.11.2022)

40 Jamsa Gradia. https://www.gradia.fi/gradia/gradia-jamsa (7.11.2022)

41 Tyomarkkinatori Rekrykoulutus. https://tyomarkkinatori.fi/palvelut/cf2fObla-3014-4994-8e2a-
ca2811f419e9/rekrykoulutus (7.11.2022)

44 Tilastokeskus, pienet ja keskisuuret yritykset. https://www.stat.fi/meta/kas/pienet_ja_keski.html
(16.11.2022)

46 Tekniikka ja talous. 25.1.2022.

47 Teknologiateollisuus, 2021. Selvitys: Teknologiateollisuus tarvitsee 10 vuoden sisalla 130 000 uutta
osaajaa. https://teknologiateollisuus.fi/fi/ajankohtaista/tiedote/selvitys-teknologiateollisuus-tarvitsee-
10-vuoden-sisalla-130-000-uutta (17.11.2022)

48 Tyo- ja elinkeinoministerio (TEM), 2021. Uudistuvan teollisuuden strategia: Suomen tarjottava
teollisuudelle kilpailukykyinen ja ennustettava toiminta ymparisto https://tem.fi/-/uudistuvan-
teollisuuden-strategia-suomen-tarjottava-teollisuudelle-kilpailukykyinen-ja-ennustettava-
toimintaymparisto (16.11.2022)

50 Keski-Suomen liitto, 2022. https://strategia.keskisuomi.fi/ (12.12.2022)

UUDISTUVAN TEOLLISUUDEN MASTER PLAN / 64



SUUNNITTELUTOIMISTO AMERIKKA JAMSA

Lahteet

51 Benet Oy, 2018. Uudistuvan teollisuuden kuntakatselmus.
52 Valtioneuvosto, 2020. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162268 (12.12.2022)

53 Valtioneuvosto - Kestava kehitys, 2022. Tavoite-9 - Kestava kehitys (kestavakehitys.fi) https://
kestavakehitys.fi/agenda2030/tavoite-9 (12.12.2022)

54 Keski-Suomen liitto - ymparistoselostus, 2022. Ymparistoselostus. https://strategia.keskisuomi.fi/
wp-content/uploads/sites/3/2022/05/K-S-strategian-ymparistoselostus.pdf (12.12.2022)

55 Infraleuna, 2022. https://www.infraleuna.de/ (14.12.2022)

56 UPM, 2020. https://www.upm.com/fi/tietoa-meista/medialle/tiedotteet/2020/10/upm-aloittaa-
uuden-sukupolven-biojalostamon-rakennustyot-saksassa/ (14.12.2022)

57 Talouselama, 2021

58, 59 HS, 2022. https://www.hs.fi/talous/art-2000008728457.html (14.12.2022)

60 Enersense, 2022. https://enersense.fi/ (14.12.2022)

61 YLE, 2021. https://yle.fi/a/3-12193604 (14.12.2022)

62, 63 Pyhtaa, 2022. https://pyhtaa.fi/fi/pyhtaan-lentokentalle-lisarahoitusta (14.12.2022)

UUDISTUVAN TEOLLISUUDEN MASTER PLAN / 65



SUUNNITTELUTOIMISTO AMERIKKA JAMSA

Kuvaluettelo Liitteet

2 Unsplash Jamsa Master Plan - valtion infrainvestoinnit, vaikuttamiskeinot ja tavoitteet
3 Unsplash

8 Unsplash

11 Kaipola Green Port

12 Googlemaps: Halli

13 Jamsa

21 Pexels, Istock, Pexels, Unsplash
22 Unsplash

31 Pexels

38 InfraLeuna, Enersense, YLE

37 Unsplash

40 Unsplash

61 Unsplash

UUDISTUVAN TEOLLISUUDEN MASTER PLAN / 66



~ Jamsén k upunk| /[//,
httg;l/w WW

= Suunnltteluto|m|sLo~Ame‘(|kka Oy

//

info( amerlkka i \ —""
— |. g
..'--"—"Eumipyry Oy —" \‘ 1
“Sitowise Oy




