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Tyo ja elinkeinoministerio 7.11.2021

Jamsan kaupungin ehdotus valtion
tukitoimenpiteiden jatkamiseksi akillisessa
rakennemuutostilanteessa

Jamsan kaupunki kohtasi dkillisen kriisin ja voimakkaan rakennemuutoksen UPM
Kymmene Oyj:n ilmoitettua porssitiedotteella 26.8.2020 suunnitelmasta sulkea pysyvasti
Kaipolan tehdas vuoden loppuun mennessa. Jamsan kaupunki valmisteli ehdotuksen
valtion tukitoimenpiteiksi ja se jatettiin valtioneuvostolle 14.9.2020.

Budjettiriihessa 2020 hallitus paatti kohdentaa lisdatalousarvioon sisaltyvid maararahoja
yhteensa noin 8,7 miljoonaa euroa Jamsan seudun rakennemuutostoimiin. Maararahoista
ohjattiin Keski-Suomen liitolle n 1,7 miljoonaa euroa AKKE — rahoitusta ja Keski-Suomen
ELY keskukselle n 3 miljoonaa euroa yrityksille mydnnettaviin investointitukiin. Loppuosa
madrarahoista jai odottamaan Jamsan ehdotusta kayttokohteista.

Ensi vaiheessa mydnnetysta AKKE rahoituksesta on sitomatta n 250 000 euroa.
Rahoitukselle on olemassa kayttékohde, mutta sen hakemista on tarkoituksella
viivastytetty, jotta se voidaan tarpeen mukaan ottaa kaytt6on nopeasti Kaipolan tehtaan
tulevien ratkaisujen edistamiseksi.

UPM Kymmene Oyj on myynyt 15.10.2021 Kaipolan tehdasalueen Kaipola Green Port
Oy:lle. Yhtion tarkoituksena on kehittda ja vuokrata Kaipolan tehtaan tiloja teollisille
toimijoille, jotka pystyvat toiminnassaan hyddyntamaan kiinteiston keskeista sijaintia ja
vahvaa teollista infrastruktuuria. Teolliseen toimintaan ja erilaisiin logistisiin
palvelutoimintoihin tiloja vapautuu vaiheittain niin, etta valtaosa alueen tiloista on
kdytettavissa vuoden 2022 puoleen valiin mennessa. Toimijoiksi haetaan etenkin
uusiutuvien materiaalien, uusiutuvan energian, energian varastoinnin ja kiertotalouden
aloilla toimivia yrityksid. Uuden omistajan tavoitteena on luoda hiilineutraalin materiaali-
ja energiatuotannon yritysten ja toimijoiden solmukohta, jossa yritysten ja
tutkimuslaitosten synergiat ja intressit kohtaavat.

Tehtaan myynti mahdollistaa aktiiviset toimenpiteet korvaavien tyopaikkojen
synnyttamiseksi. Jimsan kaupungin on samanaikaisesti varauduttava ilmailuteollisuuden
positiiviseen rakennemuutokseen. Havittdjahankinta tulee tuomaan uutta tyéta Patrian
Hallin tehtaille, kaupallinen ilmailu on toipumassa koronavaikutuksista ja Halliin Patrian
kylkeen on sijoittunut useampia ilmailun ja komposiittiteknologian start up tai
kasvuyrityksia. Kaipolaan tulevaisuudessa sijoittuvat ja ilmailuteollisuuden yritykset
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kilpailevat osin samasta tyovoimasta. Rakennemuutoksen hallinta tulee edellyttimaan
mm. osaavan tyovoiman kouluttamista, mutta my6s panostuksia uusien koulutusmallien,
tyonvalityksen, yrityspalvelun, asumisen, jne ratkaisuihin, jotta syntyneisiin tyépaikkoihin
|6ytyvat oikeat osaajat.

Jamsan kaupunki esittaa, ettda TEM siirtaa Keski-Suomen liitolle myéntovaltuutta
4 000 000 € vuosille 2022 — 2024 seuraavien kokonaisuuksien toteuttamiseksi:

1) Tulevaisuuden tyo konsepti

2) Kaipola diili kiihdyttamo

3) Tulevaisuuden liikkumisen teknologiapuisto

4) Asumista osaajille palvelukokonaisuus

5) Teollisen ymparistdn ja paperinvalmistusteknologian hyédyntaminen
testaustoiminnassa

Tulevaisuuden tyo ndhdaan monimuotoiseksi sekoitukseksi perinteista tyota, yrittajyytta
ja opiskelua, missa yksiléiden kategorisointi yhteen tiettyyn segmenttiin ei ole mahdollista
eika tarpeen. Digitaalisuus mahdollistaa asioiden toteuttamisen paikkariippumattomasti
ja monipaikkaisesti kaikilla osa-alueilla. Yhteisot tulevat jatkossa olemaan vieldkin
tarkeampia, mutta yhteisot muodostuvat eriperustaisesti verrattuna nykyhetkeen, eivatka
rakennu samalla tavalla tyoén tai opiskeluryhman ymparille.

Konseptin ytimena toimii Jamsa Tehdas hub, joka jalostetaan Jamsan elinvoimaisuuden
yhteis6-, osaaja- ja verkostokehittamoksi. Kokonaisuudessa vahvistetaan ja laajennetaan
Jamsa Tehdas yhteiso- ja verkostokonseptia, syvennetaan korkeakouluyhteistyota ja
rakennetaan oppimispolkuja tukemaan valittujen teollisuuden alojen osaamistarpeita,
seka integroidaan tyonvalitys ja yrityspalvelut osaksi Jamsa Tehdas toimintaymparistoa.

Tulevaisuuden tyo — konseptin keskeisena tavoitteena on edistda kansainvalisen
osaamisen hankintaa ja kansainvalisia rekrytointeja yhteisty6ssa maakunnallisten
toimijoiden kanssa.

Jamsan kaupunki esittdd, ettd Keski-Suomen liiton myontovaltuuteen siirretdan 900 000
€ tulevaisuuden tyo konseptin toteuttamiseen.

Kaipola Diilin tavoitteena on tuottaa valmennuspalvelua, joka kiihdyttaa uusiutuvien
materiaalien, uusiutuvan energian, energian varastoinnin tai kiertotalouden seka
tulevaisuuden liikkumisen aloilla toimivista start upeista teollisen mittakaavan toimijoita.
Valmennukseen valittuja tuetaan rahoituksen ja verkostojen hakemisessa ja seka
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lilkketoiminnan kehittamisessa. Kaksi vuotta kestavaan valmennukseen tullaan valitsemaan
yhteensa 10 - 15 yritysta.

Diilia vetaa meritoitunut yritysjohtaja. Valmentajiksi tullaan hakemaan osaajia
liikketoiminnan eri aloilta. Yhteistyota tehddan korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa.
Tarkoitus on, etta diiliin valituilla yrityksilla on mahdollisuus tehda demoja aidossa
teollisessa ymparistdssa, skaalata toimintansa teolliseen mittakaavaan ja sijoittua
valmennusjakson aikana Kaipolaan tai Hallin tulevaisuuden liikkumisen
teknologiapuistoon.

Valmennettavien |6ytdminen ja valmennusohjelman toteuttaminen edellyttaa laajaa
nakyvyytta.

Jamsan kaupunki esittdd, ettd Keski-Suomen liiton myoéntovaltuuteen siirretddn
1 200 000 € Kaipola Diilin toteuttamiseen.

Jamsan Hallissa toimiva Patrian tehdas tyollistaa talla hetkella n 750 osaajaa. Suomen
havittajahankinta loppuvuodesta 2021 ja kaupallisen ilmailun toipuminen
koronavaikutuksista tulevat edellyttamaan lisarekrytointeja. Hallista lakkautettiin
varuskunta ja ilmavoimien teknillinen koulu 2012. Lentokentta ja ilmatila ovat edelleen
ahkerassa kaytossa. Varuskunnan kaikki rakennukset on myyty. Alueelle on keskittynyt
ilmailu- ja komposiittialan teollista toimintaa.

Ihmisten ja tavaroiden liikkkuminen ovat murroksessa. Kasvihuonepaastoja on leikattava
nopeasti, ihmisten liikkumistavat muuttuvat ja julkisen liikenteen kdytto kasvaa.
Sahkbdajoneuvot, automaatio ja autonomia seka uudet energiamuodot kehittyvat
nopeasti. Osa Jamsan Halliin sijoittuvista yrityksista toimii aloilla, joilla kehitetaan
tulevaisuuden liikkumisen ratkaisuja. Alueella olisi edellytyksia kehittya tulevaisuuden
liikkumisen teknologiapuistoksi

Teknologiapuiston synnyttaminen edellyttda alueella toimivien yritysten osaavan
tyovoiman kysymysten ratkaisemista, TKI yhteistyon vakiinnuttamista alan
korkeakoulujen kanssa, teknologiapuiston kasvattamista houkuttelemalla kansainvalisia
alan yrityksia Halliin ja tukemalla alan start uppien kasvua. Tulevaisuuden liikkumisen
start upeille on tarkoitus tarjota mahdollisuutta hakea Kaipola Diili
valmennuskokonaisuuteen.

Jamsan kaupunki esittaa, ettd Keski-Suomen liiton myodntovaltuuteen siirretdan 700 000
€ tulevaisuuden liikkkumisen teknologiapuisto kokonaisuuteen liittyvien hankkeiden
toteuttamiseen. Osa hankkeista toteutetaan yhteishankkeina koulutusorganisaatioiden
ja tutkimuslaitosten kanssa.
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Seutukaupungit, kuten Jamsa, kilpailevat osaavasta tyovoimasta seka suurkaupunkien
kanssa, etta globaalisti. Osaavan tyévoiman saatavuuskysymykset ovat usein ratkaisevia
yritysten kasvupoluilla. Samaan aikaan suurkaupungeilla on omia haasteitaan positiivisen
vaestokehityksen vaikutusten hallinnassa. Mydnteisena koronavaikutuksena on
nahtdvissa, ettd negatiivinen muuttoliike on Jamsassa hidastunut, kun etatyota tehdaan
aikaisempaa enemman. Muutos ei kuitenkaan ole riittava, silla padosin Jamsasta
muuttavat nuoret opiskelemaan ja nuoret perheet tyon perassa. Jamsan vaesto on
kiivaasti harmaantumassa.

Jamsan on etsittava keinoja ja toteutettava toimenpiteita, joiden avulla Jdmsaan saadaan
muuttamaan riittdvasti osaavaa tyovoimaa, jotta Patrian, Kaipolan tai pienempien
yritysten kasvutarinat ovat mahdollisia. Osin on kysymys mielikuviin vaikuttamisesta,
mutta myos toimintaedellytysten kehittamisesta sellaisiksi, ettd muutto nayttaytyy
houkuttelevaksi vaihtoehdoksi tydnhakijoille.

Asumista osaajille palvelukokonaisuudessa on tarkoitus vaikuttaa mielikuviin, mutta myos
arvioida keinoja mm. monipaikkaisuuskehityksen ja tietoliikennekehityksen
vauhdittamiseksi. Tarkoitus on muotoilla yhdessa yksityisten ja julkisen toimijan kanssa
palvelukokonaisuus, jonka my6ta voidaan vaikuttaa ihmisten asumisen ratkaisuihin ja
tehda muuttamisesta Jamsaan mahdollisimman myoénteinen kokemus.
Palvelukokonaisuus rakennetaan palvelemaan kansainvalisia rekrytointeja.

Jamsan kaupunki esittdd, ettd Keski-Suomen liiton myodntovaltuuteen siirretdan 350 000
€ asumista osaajille palvelukokonaisuuden toteuttamiseen.

Jamsan kaupunki on kaynyt neuvotteluja koulutusyhteisdjen ja tutkimuslaitosten kanssa
Kaipolan teollisen ympariston ja paperinvalmistusteknologian hyédyntamisesta
testaustoiminnassa. Kaipolassa on mm. kolme paperikonetta, joista yhta puretaan parasta
aikaa. Kaksi on edelleen myynnissa ja UPM tulee tekemaan niiden osalta ratkaisut vuoden
2022 aikana. Tehdasalueella on paperikoneiden lisdksi paljon muuta teollista infraa, jota
olisi mahdollista hyodyntaa skaalattaessa liiketoimintaa teolliseen mittakaavaan.

Jamsan kaupungin ndkemys on, etta Kaipolan alueelle tulisi tavoitella pysyvasti

kansainvalisen tason testauslaboratoriota, joka toimisi teollisessa mittakaavassa ja
palvelisi sekd kotimaisia etta kansainvalisia yritystoimijoita
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Jamsan kaupunki esittdd, ettd Keski-Suomen liiton myodntovaltuuteen siirretdan 850 000
€ koulutus- ja tutkimuslaitosten selvityshankkeisiin, joiden tavoitteena on Kaipolan
teollisen ympariston ja teknologian hyodyntaminen testaustoiminnassa.

%k %k %k

Jamsan kaupunki jatkaa maaratietoisia toimiaan korvaavien tyopaikkojen synnyttamiseksi
ja osaavan tyovoiman varmistamiseksi. Parannamme alueen yritysten kilpailukykya ja
luomme uutta ty6éta toimiviin yrityksiin. Samalla kannamme vastuuta siitd, etta tama
yhteiso toipuu mahdollisimman nopeasti dkillisestda rakennemuutoksesta.

Jamsan kaupungin ehdotusta on valmisteltu yhdessa Keski-Suomen liiton seka keskeisten
Kaipolan ja Hallin yritystoimijoiden kanssa.

Lisatietoja valmistelusta:
Jani Viitasaari, yrityspalvelupaallikko

jani.viitasaari@jamsa.fi
puh. 040 618 3832

Anna-Liisa Juurinen, kaupunginjohtaja, vs.
anna-liisa.juurinen@jamsa.fi
puh. 040 747 7736

Jamsdssa 8.11.2021

Anna-Liisa Juurinen
kaupunginjohtaja, vs.
Jamsan kaupunki
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