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JAMSA
Tausta ja tilannekuva

1. Yleinen tilannekuva

Jamsan kaupunki on kohdannut dkillisen kriisin
ja voimakkaan rakennemuutoksen UPM
Kymmene Oyj:n ilmoitettua porssitiedotteella
26.8.2020 suunnitelmasta sulkea pysyvasti
Kaipolan tehdas vuoden loppuun mennessa.
Kaipolan tehtaan lakkauttamisen myota
Jamsasta katosi valittomasta vahintaan 420
tyopaikkaa. Vaikka tyopaikkojen katoaminen ei
ole nakynyt ty6ttomyysluvuissa, tehtaalta
tyottomiksi jadneiden tiedetdan siirtyneen mm
maadraaikaisiin tydsuhteisiin ja koulutuksiin,
jolloin todelliset tyollisyysvaikutukset tulevat
nakyviin viiveella.
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Kaipola tehtaan lakkauttamisesta
suoraan seuranneet
ty6paikkamenetykset 420
tyopaikkaa.

Yritysten liikevaihto on laskenut 30
% vuoden 2019 tasoon nahden
Rakenteellinen tyottomyys syvenee
Tyovoimapula rajoittaa kasvualoja
Kaipolan alueen omistusjarjestely
on ratkaistu

Arvioiden mukaan Kaipolan tehtaan lakkauttaminen tarkoittaa noin 300 miljoonan euron
vuosittaista arvonlisdyksen poistumista alueelta. Se ly6 vaistamatta loven Jamsan ja koko
maakunnan talouslukuihin. 2021 ensimmainen vuosineljannes oli Jamsassa yritysten
lilkevaihdon osalta 32 prosenttia alhaisempi kuin vuotta aiemmin.

Kaipolan lakkauttaminen ei ndy 2021 merkittavasti kaupungin verokertymassa.
Vaikutukset alkavat ndkya 2022 — 2023, kun ansiosidonnaisen tyottomyysturvan maksu
paattyy vaiheittain ja ihmiset putoavat peruspaivarahalle. Yhteisoverovaikutukset tulevat
kaksi vuotta myohdssa ja ovat riippuvaisia yhtididen kokonaistuloksesta ja
tyontekijamaarasta. On odotettavissa, ettd yhteisévero laskee vuoden 2022 lopulla.
Jamsan kaupungin tulopohja tulee vaistamatta pettimaan muutaman vuoden kuluessa,
jollei pystyta tekemaan aktiivisia toimenpiteita uuden yritystoiminnan ja tyépaikkojen

synnyttamiseksi Jamsan talousalueelle.

Kaipolan tehtaan osalta on tehty omistusjarjestelyja. Teollisuusalueen omistaa Kaipola
Green Port Oy 15.10.2021 tehdyn kaupan jalkeen. Alueella tulee vapautumaan teollista
toimitilaa noin 200 000m?, vuokrattavaksi eri yritysten tarpeisiin.

Jamsan kaupungin adkillisen muutoksen tyéryhman on valmistellut valittomat,
toimenpiteet yhteistyon kaynnistamiseksi alueen uusien toimijoiden kanssa.
Toimenpiteilla jatketaan alueen markkinointia seka valmistellaan Kaipolaan sijoittuville

yrityksille tukitoimenpiteita. Yhteistyo on erittdin aktiivista, kaikkien toimijoiden kesken.
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Kaipola Green Port Oy toimii alueella tilojen omistajana seka vuokraajana ja jarjestaa
siten kiinteistdjen hallinnoinnin. Kaipola Recycling Oy, toimii talla hetkelld voimalaitoksen
operaattorina ja tuottaa alueelle sahk6a, hoyrya jalampoa

Kaipolan alueen uudelleenjarjestelyjen kanssa samanaikaisesti Jamsan kaupunki varautuu
kaupallisen ilmailun toipumiseen ja Suomen havittdjahankinnan tuomaan uuteen tyéhon
Jamsan Hallin Patrian tehtailla. Seka Kaipolan, ettd Hallin toimintoihin liittyen osaavan
tyovoiman saatavuuden arvioidaan olevan merkittavin haaste tulevina vuosina.

Tyollisyys

Keski-Suomen TE-toimistolla oli lokakuussa UPM taustaisia tyonhakijoita 194 henkil63,
joista tyottomana 125 henkilda, ndista 50-vuotta tayttaneita on 159 henkil6a.

2021 2020 Muutos lomautetut %
6/2021-2020
syyskuu 1 056 1162 -106 42 12,4
elokuu 1051 1155 -104 42 12,3
heindkuu 1188 1295 -107 54 13,9
kesakuu 1188 1418 -230 60 13,9
toukokuu 1144 1490 -346 76 13,4
huhtikuu 1113 1557 -444 113 13,0
maaliskuu 1178 1258 -80 145 13,8
helmikuu 1174 1070 104 121 13,3
tammikuu 1173 1123 50 121 13,3

Kaipolan tehtaan lakkauttamisen ennakoidaan nakyvan viiveelld Jamsan
tyottomyysasteessa. Kaipolan viimeiset tyosuhteet paattyivat 13.5.2021, minka jalkeen
tyottomiksi jadneilld on puoli vuotta aikaa ilmoittautua tyottomiksi ansiosidonnaista
tyottomyysturvaa menettamatta. Puoli vuotta tulee tdyteen marraskuun puolessa valissa.

Pitkdaikaistyottomyyden arvioidaan Jamsdssa syvenevan, koska tyottomaksi jaaneet ovat
kohtuullisen ikdantyneita. Tarvitaan tavanomaista enemman panostuksia, jotta heidat
saadaan motivoitua tydeldmaan tai uudelleen koulutukseen. Tyopaikat ja tyottomien
osaaminen eivat kohtaa. Oppilaitosyhteisty6ta tarvitaan yritysten ja oppilaitosten kesken
uusien osaajien saamiseksi avoimiin tyopaikkoihin. Jonkun verran tyottomiksi jadneista on
etsinyt to6ita muilta paikkakunnilta, mika voi realisoitua muuttotappiona viiveella.

Tydvoiman saatavuudessa tietyt ammattiryhmat ovat ongelmallisia. Tyévoimapulaa talla
hetkellad erityisesti ravintola-, hoiva-, metalli-, puhtaanapito-, varhaiskasvatus- ja
sosiaalialalla.
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Jamsan elinkeinorakenteen ominaispiirteet

Jamsan elinkeinorakenne on ollut liikevaihdon ja henkil6ston suhteen teollisuusvaltainen.

Vaikka toimipaikkojen n. 1500 kpl kokonaismaarasta teollisia toimipaikkoja on ollut vain n.

100, henkiloston maaran ja liikevaihdon suhteessa teollisuus on ollut merkittavin
tyollistaja ja tulonmuodostaja Jamsadssa. Valtaosa alalla toimivista yrityksista on 0 — 4
henkil6a tyollistavia mikroyrityksia. 5 — 150 henkilda tyollistavia yrityksia on reilut
parikymmenta ja yli 500 henkil6a tydllistavia suuryrityksia on ollut kaksi, UPM Jokilaakson
tehtaat ja Patria.

Jamsan teollisuuden rakenne on viennista riippuvaista, maailman talouden suhdanteet
vaikuttavat paperiteollisuuden vientiin mika edelleen heijastuu myds pk-teollisuuteen.
Teollisten tyopaikkojen maara Jamsassa on ollut koko maahan ja Keski-Suomeen
verrattuna huomattavasti suurempi.

Yritysten tilanne

Jamsadssa perustetaan vuodessa noin 100 uutta yritysta. Yrityksid on perustettu vuoden
2021 aikana enemman, vuoden takaiseen verrattuna. Kevytyrittdjyys ja sivutoiminen
yrittdjyys on kiinnostanut aikaisempaa enemman. UPM-taustaisia yrityksen perustajia on
ollut lokakuun tilanteen mukaan n. 10 kpl. Toimivien yritysten liikevaihto on Jamsassa
pudonnut 30% vuoden 2019 tasoon nahden. Yritysten investointihalukkuus on ollut
vahaista.

Keski-Suomen Aikajana I1I/2021: Yritysten
liikevaihto seuduilla

Yritysten liikevaihdon kehitys 2015-Q2/2021 (trendisarja, 2015=100)
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Lahde: Tilastokeskus, Asiakaskohtainen suhd Ivel
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Kaipolan vaikutukset alihankintateollisuuteen

Jamsan pk-teollisuuden tdéiden vaheneminen Kaipolan paperitehtaan lakkauttamisen
seurauksena, nakyy seutukunnan yritysten liikevaihdon laskussa voimakkaana
negatiivisena muutoksena ollen -30%. Teollisuuden alihankintayritykset joutuvat
hakemaan t6ita laajemmin Jamsan seudun ulkopuolelta, saadut tilaukset ovat usein
luonteeltaan kertaluonteisia, verrattuna pidempiaikaisiin teollisuuden
kunnossapitosopimuksiin. Jamsan dkillinen rakennemuutos on nakynyt varovaisuutena
yritysten investointien kaynnistyshalukkuuteen.

Vahittadiskauppa ja ostovoima

Vahittdiskauppaan akillisen rakennemuutoksen vaikutukset nakyvat erityisesti Kaipolan
alueella paivittdistavarakaupan myynnin vdahenemisena. Tehtaan lakkautuksen jalkeen
Kaipolan paivittdistavarakaupan liikevaihto on laskenut. Muussa kuluttajakaupassa
ostovoiman vaheneminen realisoituu vuoden 2022- 2023 aikana, kun ansiosidonnainen
pdivarahan maksaminen paattyy tyottomiksi jadaneilta.

Osa yrityksista on havijia koronan takia, (palvelu- ja matkailuyritykset). Vahittdiskauppa
on tehnyt tulosta. Isommat matkailuyritykset ovat tehneet parempaa tulosta
edellisvuoteen verrattuna (mokkimajoitus). Pienemmat matkailuyritykset ovat tehneet
huonompaa tulosta. Liikuntapalveluja tarjoavat yritykset ovat parjanneet edellisvuotta
paremmin. Koronarajoitusten poistuttua matkailu- ja palvelutoimiala on alkanut nopeasti
toipua koronavaikutuksista.

Paperiteollisuus

Globaalin talouden laskun johdosta paperiteollisuuden tuotanto ja tyopaikat romahtivat
puolella elokuussa 2020. Heijastusvaikutuksineen tyopaikkojen menetyksen arvioitiin
muodostavan n. 15 % Jamsan tyovoimasta ja kaksinkertaistavan Jamsan tyottomyysluvut.
Kehitys ei ole mennyt ennakoidusti.

Kevaalld 2020 Korona epidemia laski paperin kysyntaa merkittavasti. Jo tatd ennen
graafisten papereiden kulutuksen vahennys oli vuoden takaiseen jo 30 prosenttia
ensimmaiselld vuosineljanneksella.

Jokilaakson tehtaiden kapasiteetti on ollut noin 1 345 000 tonnia/vuodessa. UPM Kaipola
valmisti kevyesti paadllystettya lwc-paperia seka sanomalehtipaperia kolmella
paperikoneella 0,74 milj. tonnia vuodessa. UPM, Jamsankoski valmistaa kolmella koneella
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mm. tarrojen paallyspaperia, joustopakkauspaperia ja aikakauslehtipaperia 0,7 milj.
tonnia vuodessa.

llImailu- ja komposiittiteollisuus

Jamsdssa tyoskentelee 740 henkil6a Patrian eri yksikoéiden palveluksessa.

Patria Aviation —liiketoiminta kasittaa Patrian liikevaihdosta 18 % ja toimintaa on 5
paikkakunnalla. Henkilostda on yhteensa n. 750. Patria Aviation tarjoaa lentokoneiden ja
helikoptereiden elinkaaren tukipalveluita viranomais- ja sotilasasiakkaille Pohjois-
Euroopassa. Hyva tyotilanne viime vuosina, nakyy ajoittaisena tyévoimapulana koko
toimialalla ja erityisesti se koskee levyseppid, asentajia ja lujuuslaskijoita.

Patrian Aerostructures -liiketoiminta suunnittelee sekd valmistaa vaativia komposiittisia ja
metallisia lentokonerakenteita. Yksikko tyollistda 100 henkil6a Jamsan Hallissa ja
Tampereella. Ydinosaamista ovat vahva komposiittirakenteiden suunnitteluosaaminen ja
tehokkaat tuotantoprosessit. Kaupallisen ilmailun elpyminen korona epidemian jalkeen
tuo lisda tyota osien valmistukseen, mika heijastuu osaavan tyévoiman tarpeeseen.

Patrialle puolustusvoimien mittavista tulevaisuuden hankkeista tarkeimpia on HX-
havittajahanke, jolla korvataan vuonna 2025 alkaen poistuvaa Hornet-kalustoa.

Patrian rooli liImavoimien elinkaaren tukipalveluissa on vahva ja HX-hanke on Patrian
kannalta erittdin merkittava. Tyollisyysvaikutukset ndakyvat vuodesta 2022 alkaen ja hanke
kestaa 10-15 vuotta. Hankintapaatos tehtdaneen 2021.

Patrian kyljessa Jamsan Hallissa toimii entisella varuskunta-alueella useita pienempia
yrityksia mm. Scandinavian Seaplanes Oy ja CSI composite solutions & innovations.
Alueella on edellytyksia kehittya tulevaisuuden liikkumisen teknologiapuistoksi, mutta se
edellyttdd panostuksia alueen kehittamiseen.
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