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Jamsa Tehdas - Nykytila

- Tilassa on vahva yhteisollisyys ja runsasta kayttoa erityisesti arkisin

- Tilaa on varattu erittain paljon suhteessa vastaaviin muihin
etatyotiloihin, tosin tilan ilmaisuus selittanee isoin osin sen
suosion

- Palveluiden muuttaminen maksulliseksi todennakoisesti pudottaa
Ison osan nykyisista kayttajista pois, mutta mahdollistaa toisaalta
uusien kayttajien saamisen

- Tilassa on erityyppisia tiloja, jotka tukevat erinomaisesti lasnatyon
tekemista

- Etatyotilaa on rahoitettu erilaisten projektien kautta, mutta
rahoitus paattyy vuoden 2025 loppuun




Kayttotilastot ja kayttajapalaute

- Jamsan Tehtaan keraamista kattavista kayttotilastoista
voidaan tehda seuraavia havaintoja

Mista Tehtaan kayttajat tulevat - Kayttajista reilu 40 % tuli vuonna 2024 Jamsan

ayttajamaarien mukaan ayttotuntien mukaan . ce oo oo e . o oo oy o
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Kayttotilastot ja kayttajapalaute

KAYTTOKERTOJA 2021 2022 2023 2024

- Jamsan Tehtaan keraamista kattavista kayttotilastoista
voidaan tehda seuraavia havaintoja

- Vakikayttajien maara on vakiintunut reilu 60

Alle 5 64 131 150 179 kayttajaan vuosittain
- Uusia kayttajia on tullut keskimaaraisesti 135
VUOSI 2021 VUOSI 2022 VUOSI 2023 VUOSI 2024 YHTEENSA VUOS|tta|n

Kayttétunnit (tuntia) 77325 1552555 181345  19593,5 - Ottaen huomioon uusien kayttajien maara ja
Varaukset (kappaletta) 1381 2 865 3470 3675 vuosittaisten kokonaiskayttajien maara, selkeasti
Rekisterdintejs 149 204 170 197 720 yli puolet kayttajista jaa kayttamaan palvelua myos
Masia Keytajia el 103 L3 10 P ensimmaisen vuotensa jalkeen eli useammaksi
Kayttsjia 107 212 262 290 .

vuodeksi
Ovikoodi annettu kayttajille 40 71 82 88 281

— Kayttajat arvostavat palvelua

@ KESKI-SUOMEN LITTO J AM SA Tehdas



Kayttotilastot ja kaytt

ajapalaute

- Jamsan Tehtaan keraaman kayttajapalautteen

Kayttaisitko jos muuttuisi maksulliseksi

En kayttaisi, jos kayttaminen on maksullista

Mahdollisesti kayttaisin, riippuu toki hinnasta ja
hinnoittelumallista

Olen valmis maksamaan kaytosta, kunhan hinnoittelu on
kohtuullista
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perusteella 24 % kayttajista el kayttaisi tilaa, jos se olisi
maksullista

- Enemman tilaa kayttavat suhtautuvat kriittisemmin
tilan maksullisuuteen

- Suurin eri vastausprosentteihin tuli kaikista
hintakriittisimpaan vastausvaihtoehtoon (19
prosenttiyksikkoa)

Kun otetaan huomioon, etta maarallisesti suurempi osa
kayttajista on Jamsan ulkopuolelta, mutta heidan
tuntimaarainen kayttonsa on pienempaa, voidaan
olettaa heidan kuuluvan suurimmaksi osin vahan tilaa
kayttavien kategoriaan

— Eri kohderyhmien huomioimisen merkitys
korostuu litketoimintamallia ja tilojen hinnoittelua
tarkastellessa



Toimintamallien kuvaus

- Toimintamallin osalta tiloissa tulisi siirtya vain osittaiseen maksuttomuuteen
mahdollisimman pienin hairioin nykyisille kayttajille
- Liiketoimintamalliin tulisi miettia, etta siirrytaan joko kokonaan
maksullisuuteen tai osin maksullisiin tiloihin
- Kokonaan maksullisuus todennakoisesti karkottaisi nykyisista kayttajista
suurimman osan
- Kaupallisen operaattorin saaminen tiloihin on todennakoisesti erittain
vaikeaa tilan pienen koon takia ja koska omia toimistoja on rajallisesti
- Osin maksullisuuteen siirtyminen voidaan toteuttaa monella erilaisella tavalla
- Toinen puoli tiloista maksulliseksi
- Omat huoneet, kopit ja neuvotteluhuone maksulliseksi
- Tilat maksullisia muille kuin jamsalaisille
- Tllat maksuttomia esim. 2 krt kuukaudessa
- Maksullisten tilojen osalta tarkeimpia kohderyhmia
- Jamsassa asuvien tyontekijoiden tydnantajat, joilla toimistot muualla (Jamsa
Tehdas voittaa kotiolot)
- Yksityisesti tiloista maksavat jamsalaiset (jos tilat osittain maksullisia esim
tilatyypin mukaan
- Jamsassa majoittuvat matkalaiset (esim. Himoksella) ja tydmatkaajat




Kustannusmallit

- Nykyinen kustannusrakenne on raskas, jos tilaa katsoo puhtaasti etatyotilana
- Tyypillisesti Jamsan Tehtaan kokoisessa tilassa on 0,5 henkiloresurssia tai
vahemman hoitamassa kaytannon asioita ja yhteisomanageerausta ei ole
- Jamsan Tehtaassa yhteiso ja tapahtumat ovat kuitenkin suuressa roolissa,
joten on perusteltua pitaa henkiloresursointi yhteison toimivuuden takia
- Talla hetkella henkilostokustannukset ja tilavuokra ovat suurimmat
kustannuserat ja muut palvelut ovat pienempi era
- Taman vuoden(2025) ennusteessa kiinteat kustannukset ovat noin 160 k€ koko
vuodelle
- Erilaisiin tutkittaviin skenaarioihin liittyy seuraavia kustannuksia, joiden
suuruuteen valittu skenaario saattaa vaikuttaa
- Kustannuslajit ja oletukset T
- Siivous ja vartiointi - noin 250 €/kk -
- Yhteisomanageeraus - 4000 €/kk
- Sahkod/vesi- 100 €/kk
- Kulunvalvonta - 0-50 €/kk

- Kahvit - 100 €/kk
- Tilavuokra - 2000 €/kk
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Skenaarioita - Toinen puoli maksulliseksi
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- Skenaarion kuvaus
- Takakonttorin tilat muutetaan maksulliseksi kaikille (neukkari maksullinen R

kaikille) e

- Sivukonttori pysyy maksuttomana l

- Kohtaamistila pidetaan avoimena maksuttomana taukotilanaja

tapahtumatilana

KROHTAAMISTILA

- Skenaarion hyvat puolet T/ ey ‘ |
- Suuri osa nykyisista kayttajista jatkaisi kdyttdaan b ﬂ £ | 9
- Takakonttorin tiloissa on enemman mahdollisuuksia rauhalliseen tyohon joten B D
se voi tarjota tarpeeksi lisdarvoa maksun keraamiseksi i iy | _ ity o s ‘
e . Dl c B e
- Yhteison Kohtaamistila sailyisi taysin avoimena | | [ |

- Skenaarioon liittyvia riskeja E— e S

- Sivukonttori muodostuu vilkkaaksi ja erityisesti koppien osalta hyvin paljon 'Z'lliﬁ'fn TRRARORIEOR
kaytetyksi —

- Neukkarin osalta ilmainen kaytto jatkunee vilkkaana e

- Kulunvalvonnan osalta mahdollisesti tehtava teknisia ratkaisuja

- 0Onko Takakonttori riittavasti parempi kuin Sivukonttori perustellaakseen pr—
maksullisuuden? =

- Miten kayttajat |oytavat sovelluksen ja maksavat katevasti?

Maksulliset tilat



Skenaarioita - Toinen puoli maksulliseksi

Kuukausi 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Poytapaikkavaraukset 10 10 15 15 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Kayttooste 17 % 17 % 25% 25% 33 % 33 % I3 % 33 % 33 % I3 % I3 % 33 % 33 % 33 % I3 % 33 % 33 % I3 %
Yksittaisvaraukset S S
Poytopoikkojen kokonaiskayttooste 25% 25% 33 % 33 % 42 % 42 % 42 % 42 % 42 % 42 % 42 % 42 % 42 % 42 % 42 % 42 % 42 % 42 %
Poytapaikkatuotto 200 200 238 238 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275
Huo nevaraukset 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Huoneiden kéyttdaste 13 % 13 % 25 % 25 % 25 % 25 % 38 % 38 % 38 % 38 % 38 % 38 % 38 % 38 % 38 % 38 % 38 % 38 %
Neuvotteluhuoneiden kayttooste 2% 2% 4% 4 % B % B % 8 % 8% 8% B % 8% B % B % B % 8 % B % 8% B %
Neuvotteluhuonetuotto 73 73 147 147 220 220 293 293 293 293 293 293 293 293 293 293 293 293
Tiimitilavaroukset ] ] 2 ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] | ] ] ] ]
Tiimitilatuotto 100 100 200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Kuukousijasenyydet 5 g 5 e 2 & 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Kuukausijasenyyksien tuotto 100 100 100 160 160 160 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Kokonaistuotto 623 623 984 944 1055 1055 1318 1318 1318 1318 1318 1318 1318 1318 1318 1318 1318 1318
Kustannukset

Siivous -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
Vartiointi -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40
Yhteisbmanageeraus -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Sahkd/vesi -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80
Kalustus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulunvalvonta -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40
Kahvit -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Tilavuokra -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000
Tilamyyntikomissio -38 -38 -55 -45 -48 -48 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54
Kustannukset yhteensa -6498 -6 498 -6515 -6505 -6508 -6508 -6514 -6514 -6514 -6514 -6514 -6514 -6514 -6514 -6514 -6514 -6514 -6514
Nettotuotto | -5875 -5875 -5530 -5560 -5 453 -5 453 -5196 -5196 -5196 -5196 -5196 -5196 -5196 -5196 -5196 -5196 -5196 -5196

- Oletukset tuottojen osalta

- Hinnat: Poytapaikkavaraus 7,5 €/paiva, tydhuone 15 €/varaus, neuvotteluhuone 10 €/h, koko takakonttorin varaus (tiimitilavaraus) 100 €/paiva, kuukausijasenyys 20 €/kk
- Oletukset kaytosta (varauksia kuukaudessa 6 kk padsta maksullisuuden kdynnistdmisesta)

- Poytapaikkojen varaukset - 25 kpl

- Tyohuonevaraukset - 30 kpl

- Tiimitilavaraukset - 1kpl

- Neukkarivaraukset - 20 kpl

- Kuukausijasenyyksia - 10 kpl
- Yhteensa tuotto tiloista arviolta 1300 €/kk ylla mainituilla oletuksilla



Skenaarioita - Tilat maksuttomat jamsalaisille
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- Skenaarion kuvaus
- Kaikki tilat, pois lukien kohtaamistila tapahtumien aikana, muuttuvat f m‘
maksullisiksi muille kuin jamsalaisille g = \

- Talla hetkella ei-jamsalaisten varauksia on noin 120 kpl per kk
- Skenaarion hyvat puolet

- Suuri osa nykyisista kayttajista jatkaisi kdytt6aan - _
- Talla hetkella onjo kayttoa muiden kuin jamsalaisten toimesta ﬂ i st
4 g

- Yhteison Kohtaamistila sailyisi taysin avoimena
- Skenaarioon liittyvia riskeja
- Kayttajien hallinta vaatii manuaalista tyota
- Neukkarin osalta ilmainen kaytto jatkunee vilkkaana
- Kuinka suuri osa ei halua maksaa vaan jaa muualle tekemaan toita
(oletettu noin 50% vahennys varauksiin)

" TEHTAAN
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Maksulliset tilat



Skenaarioita - Tilat maksuttomat Jamsalaisille

Kuukausi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Poytapaikkavaraukset 10 10 20 20 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Koyttooste 6% B% I3 % 3% 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19% 19 % 19 %
Yksittdisvaraukset 5 S 5 S
Poytapaikkojen kokonaiskayttooste 9% 9% 16 % 16 % 22 % 22°% 22 % 2% 2% 22 % 22% 2% 22% 2% 22 % 22 % 2% 22%
Poytapaikkatuotto 200 200 275 275 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350
Huo nevaraukset 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Huoneiden kdyttdaste 7% 7% 14 % 14 % 14 % 14 % 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21%
Neuvotteluhuoneiden kayttooste 2% 2% 4% 4 % 5 % 5% 5 % 5% 5 % 5 % 5% 5 % 5 % 5% 5 % 5% 5 % 5 %
Neuvotteluhuonetuotto 73 73 147 14 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183
Tiimitilavaroukset ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
Tiimitilatuotto 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Kuukousijasenyydet 2 2 2 4 4 4 e 5 5 g 5 g C g e g g g
Kuukausijasenyyksien tuotto 40 40 40 80 80 80 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Kokonaistuotto 563 563 862 902 1013 1013 1183 1183 1183 1183 1183 1183 1183 1183 1183 1183 1183 1183
Kustannukset

Siivous -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
Vartiointi -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40
Yhteisbmanageeraus -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Sahkd/vesi -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80
Kalustus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulunvalvonta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kahvit -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Tilavuokra -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000
Tilamyyntikomissio -35 -35 -39 -4 -42 -42 -43 -43 -43 -43 -43 -43 -43 -43 -43 -43 -43 -43
Kustannukset yhteensa -6 455 -6 455 -6 459 -6 461 -6 462 -6 462 -6 463 -6 463 -6 463 -6 463 -6 463 -6 463 -6 463 -6 463 -6 463 -6 463 -6 463 -6 463
Nettotuotto | -5892 -5892 -5597 -5559 -5 449 -5 449 -5280 -5280 -5280 -5280 -5280 -5280 -5280 -5280 -5280 -5280 -5280 -5280

- Oletukset tuottojen osalta

- Hinnat: Poytapaikkavaraus 7,5 €/paiva, tydhuone 15 €/varaus, neuvotteluhuone 10 €/h, koko takakonttorin varaus (tiimitilavaraus) 100 €/paiva, kuukausijasenyys 20 €/kk
- Oletukset kaytosta (varauksia kuukaudessa 6 kk padsta maksullisuuden kdynnistdmisesta)

- Poytapaikkojen varaukset - 30 kpl

- Tyohuonevaraukset - 30 kpl

- Tiimitilavaraukset - 1kpl

- Neukkarivaraukset - 10 kpl

- Kuukausijasenyyksia - 5 kpl
- Yhteensa tuotto tiloista arviolta 1200 €/kk ylla mainituilla oletuksilla



Skenaarioita - Huoneet ja neukkari maksullisia
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- Skenaarion kuvaus |
- Tyohuoneet ja neukkarit muutetaan maksullisiksi m‘ \
- Tydpisteet ja kohtaamistila edelleen ilmaisessa kaytdssa [ I [ _SIVUKONTTORI

- Skenaarion hyvat puolet

- Suuri osa nykyisista kayttajista voisi jatkaa kayttoaan

KROHTAAMISTILA

- Tyohuoneet ja neukkarit ovat suosituimmat tilat tallakin hetkella ja niiden
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Maksulliset tilat



Skenaarioita - Huoneet ja neukkari maksullisia

Kuukausi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Poytapaikkavaraukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayttooste 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Yksittaisvaraukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poytapoikkojen kokonaiskayttoaste 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Poytapaikkatuotto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Huonevaraukset 15 15 25 25 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Huoneiden kdyttoaste n% 1% 18 % 18 % 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21%
Neuvotteluhuoneiden kayttooste 3% 3% 5% 5 3 5 % 5% 8% B % 8 % B % 8% 8% B % 8% 8% 8% 8% B %
Neuvotteluhuonetuotto 110 110 183 183 183 183 293 293 293 293 293 293 293 293 293 293 293 293
Tiimitilavaroukset ] ] | ] ] ] ] ] ] ] | ] ] ] ] ] ] ]
Tiimitilatuotto 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Kuukousijasenyydet 4 4 4 7 7 7 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Kuukausijasenyyksien tuotto 80 80 80 140 140 140 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Kokonaistuotto 515 515 738 798 873 873 1043 1043 1043 1043 1043 1043 1043 1043 1043 1043 1043 1043
Kustannus

Siivous -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
Vartiointi -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40
Yhteisdmanageeraus -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Sahkd/vesi -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80
Kalustus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulunvalvonta -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80
Kahvit -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Tilavuokra -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000
Tilamyyntikomissio -23 -23 -26 -29 -29 -29 -38 -38 -38 -38 -38 -38 -38 -38 -38 -38 -38 -38
Kustannukset yhteensa -6523 -6523 -6526 -6529 -6529 -6529 -6538 -6538 -6538 -6538 -6538 -6538 -6538 -6538 -6538 -6538 -6538 -6538
Nettotuotto | -6008 -6008 -5788 -5731 -5656 -5656 -5 494 -5 494 -5 494 -5 494 -5 494 -5 494 -5 494 -5 494 -5 494 -5 494 -5 494 -5 494

- Oletukset tuottojen osalta

- Hinnat: Poytapaikkavaraus 7,5 €/paiva, tydhuone 15 €/varaus, neuvotteluhuone 10 €/h, koko takakonttorin varaus (tiimitilavaraus) 100 €/paiva, kuukausijasenyys 20 €/kk
- Oletukset kaytosta (varauksia kuukaudessa 6 kk padsta maksullisuuden kdynnistdmisesta)

- Poytapaikkojen varaukset - 0 kpll

- Tyohuonevaraukset - 30 kpl

- Tiimitilavaraukset - 1kpl

- Neukkarivaraukset - 20 kpl

- Kuukausijasenyyksia - 10 kpl
- Yhteensa tuotto tiloista arviolta 1000 €/kk ylla mainituilla oletuksilla



Skenaarioita - Tilat kokonaan maksullisia
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- Kaikki tilat muuttuvat maksullisiksi a,o‘
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Maksulliset tilat



Skenaarioita - Tilat kokonaan maksullisia

Kuukausi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Poytapaikkavaraukset 10 10 20 20 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Kayttooste 6% 6% I3 % 13 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 %
Yksittaisvaraukset 5 S S
Poytapaoikkojen kokonaiskayttooste 9% 9% 16 % 16 % 22°% 22% 22% 22% 22% 22% 22 % 22 % 22°% 22% 2% 22% 2% 22 %
Poytapaikkatuotto 200 200 275 275 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350
Huo nevaraukset 10 10 20 20 30 30 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Huoneiden kdyttdaste 7% 7% 14 % 14 % 21% 21% 29 % 29 % 29 % 29 % 29 % 29 % 29 % 29 % 29 % 29 % 29 % 29%
Neuvotteluhuoneiden kayttooste 2% 2% 4% 4 % 5 % 5% 5 % 5% 5 % 5 % 5% 5 % 5 % 5% 5 % 5% 5 % 5%
Neuvotteluhuonetuotto 73 73 147 147 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183
Tiimitilavaroukset ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
Tiimitilatuotto 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Kuukousijasenyydet 10 10 15 15 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Kuukausijasenyyksien tuotto 200 200 300 300 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Kokonaistuotto 723 723 1122 1122 1483 1483 1633 1633 1633 1633 1633 1633 1633 1633 1633 1633 1633 1633
Kustannukset

Siivous -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
Vartiointi -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40
Yhteisbmanageeraus -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Sahko/vesi -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80
Kalustus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulunvalvonta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kahvit -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Tilavuokra -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000
Tilamyyntikomissio -43 -43 -52 -52 -58 -58 -58 -58 -58 -58 -58 -58 -58 -58 -58 -58 -58 -58
Kustannukset yhteensa -6 463 -6 463 -6472 -6472 -6478 -6478 -6478 -6478 -6478 -6478 -6478 -6478 -6478 -6478 -6478 -6478 -6478 -6478
Nettotuotto -5740 -5740 -5 350 -5 350 -4 995 -4 995 -4 845 -4 845 -4 845 -4 845 -4 845 -4 845 -4 845 -4 845 -4 845 -4 845 -4 845 -4 845

- Oletukset tuottojen osalta
- Hinnat: Poytapaikkavaraus 7,5 €/paiva, tydhuone 15 €/varaus, neuvotteluhuone 10 €/h, koko takakonttorin varaus (tiimitilavaraus) 100 €/paiva, kuukausijasenyys 20 €/kk

- Oletukset kaytosta (varauksia kuukaudessa 6 kk paasta maksullisuuden kdynnistamisesta)
- Poytapaikkojen varaukset - 35 kpl
- Tyohuonevaraukset - 40 kpl

- Tiimitilavaraukset - 1 kpl

- Neukkarivaraukset - 20 kpl
- Kuukausijasenyyksia - 20 kpl
- Yhteensa tuotto tiloista arviolta 1600 €/kk ylla mainituilla oletuksilla

- Variaatioinajossa 2 krt kuukaudessa tilat maksuttomia tuotto tippuu noin 800 €/kk




Johtopaatokset

- Tilat, ja erityisesti yhteisO, tuottavat selkeasti lisaarvoa Jamsalle, jota ei ole laskettu
suoraan mukaan tilasta saatavaan tuottoon (esim. houkuttelevuus, verotulot)
- Verrattuna muihin tunnettuihin etatyotilakokeiluihin, kaytto on runsasta ja kayttajat
tyytyvaisia
- Tilan saaminen kaupallisesti voitolliseksi ei onnistu todennakoisesti vaikka kaikesta
yhteisomanageerauksesta luovuttaisiin ja tilat muuttuisivat kokonaan maksullisiksi
- Arviomme mukaan maksimituotto tiloista liikkuu 1600-2000 €/kk valissa
- Talla hetkella tila on projektirahoituksesta johtuen poikkeuksellisen hyvin resursoitu
henkilostomielessa
- Tilan toiminta ei vaadi kahden ihmisen lasnaoloa, vaikka nykyinen yhteiso onkin pitkalti
heidan luomansa ja tilassa on paljon tapahtumia
- Tila on kayttajilleen erittain tarkea ja osalla pienimuotoinen maksullisuus olisi mahdollinen
skenaario
- Toisaalta kayttajatutkimusten perusteella suuri osa yhteisosta kokee nimenomaan
maksuttomuuden tarkeimmaksi asiaksi tilassa
- Tilan siirtamista uuteen paikkaan tutkittiin myos, mutta sen tuoma lisaarvo on hyvin pieni
- Kayttajat pitivat nykyista sijaintia keskustassa olennaisena asiana konseptin
toimivuuden kannalta
- Tilan toimivuus nykyisessa kaytossa on verrattaen erittain hyva
- Tilojen muuttaminen maksulliseksi ei vaatisi suuria toimenpiteita muuten kuin
kulunvalvonnan ja nykyisen varauskayttoliittyman osalta




Suositukset

Kayttajamaarien mukaan
- Suosittelemme, etta tilat muutetaan osin maksullisiksi

- Tutkittujen skenaarioiden valiset erot tuotoissa ovat pienet, mutta : %3‘;“;
suosittelemme joko sita etta Takatila muutetaan maksulliseksi tai tila Ulkomaat H"'j’g%
muutetaan maksulliseksi muille kuin jamsalaisille |
- Takatilan muuttaminen maksulliseksi operatiivisesti helpointa o
- Kustannusten osalta suurimmat kuluerat ovat henkilostokustannukset ja L - e
tilavuokra
- Emme suosittele tilan siirtamista uuteen paikkaan, muuttokustannusten " | " o1 o
i

Jalkeen saasto jaa hyvin marginaaliseksi 534 %
8,6 %

- Henkilostomitoitus tulisi olla 0,5-1tyontekijaa, jonka paafokus kaytannon
asioiden lisaksi olisi yhteison fasilitointi ” . | | 76%
e Jyvaskylan seutu [ 72
- Lisaksi nykyisia yhteison aktiivijasenia voitaisiin pyrkia aktivoimaan '5,8%
ottamaan roolia mahdollisten arjen asioiden kanssa tiloissa
- Tilamyynnin tueksi tulisi kdyttda automatisoitua myyntikanavaa (esim. DeskMe),
jotta ulkopuolinen myynti saadaan laskutettua tehokkaasti
- Myos kulunvalvonta tulisi osin automatisoida, esimerkiksi automaattinen
k(?odi Yarauksen yhtey.dessé o N | Paikaupunkiseutu 5258//
- Hinnoittelun osalta voidaan miettia kuukausijasenyytta, jonka suositeltu 19,4 %
hintapiSte O”Si a”e 100 €/kk 0,0% 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 %
- Lisaksi voisi tarjota postipalvelua(postiosoite, skannaus), tyypillinen hinta 2024 m2023 m2022 m2021
noin 50€/kk

| 11,0%

Dl 13,7 %
8,0 %

9,7 %

|

Tampereen seutu

31,0 %

l
W




Tuottojen osalta muita ideoita

- Suosittelemme, etta aloitetaan keskustelu Himoksen alueen yrittajien kanssa
Jamsan Tehtaan roolista osana heidan tarjoamaan palvelupakettia
- Esimerkiksi tiettyina aikoina tai tietynlaisiin majoitusratkaisuihin
sisallytetaan 1€:nlisa per varaus, josta 0,5 € allokoidaan Jamsan Tehtaan
kayttokuluihin
- Taivaihtoehtoisesti annetaan varaajalle mahdollisuus ottaa lisapalveluna
etatyotoimisto esim. 2€/varaus hinnalla
- Etatyomahdollisuuden on tutkittu olevan lisaarvopalvelu monentyyppisille
matkaajille ja mahdollistavan pidemman viipyman vapaa-ajan kohteissa
- Lisaksi mahdollisuutena on saada myos yrittajille lisaosa uuden palvelun
tuotoista
- Palvelu voitaisiin lanseerata Himoksen lomamokkien
varausjarjestelmassa todennakoisesti pienin kustannuksin
- Kaupungin oma toimistokaytto olisi hyva tutkia myos joustotilojen
nakokulmasta
- (Osatyontekijoista ei tarvitse omia tyopisteita tai huoneita ja tarjoamalla
mahdollisuus kayttaa myos etatyotiloja voidaan luoda edellytyksia tilojen
tilvistamiselle jatkossa




Mahdollisia lisatuottoajatuksia ja

jarjestelmaajatuksia

- Erilaisten palveluiden lisaaminen osaksi Jamsa tehdas konseptia
- Postipalvelu tulisi tarjota joka tapauksesssa kiinteille kuukausi jasenille
kuuluen hintaan ja myos mahdollisuus virtuaaliosoitteeseen (noin 50€/kk)
- Useassa paikassa suositaan printtauksen maksullisuutta osana myos
paperittoman toimiston suosimista
- Yrityksia ja tyontekijoita hyodyttavien hyvinvointipalveluiden tarjoaminen o
joko omalla henkilostolla tai ulkopuolisten palveluntuottajien toimesta Sweden
(komissio myynnista Jamsa tehtaalle)
- Tapahtumamyynnin suuntaaminen esim. yrityksille jotka pitavat e
tiimipaivia ©
- Tilojen ja paivapassien ulosmyyntivaatii varausjarjestelman uudistamisen o é |
- Mahdolliset ajatukset 10 kerran korteista tai ilmaisesta kiintiosta vaativat @ i
jarjestelman uudistamisen @ .
- Yleisesti kdytetyt coworking softat ovat esim. Nexodus ja Office Rnd gYe mhuaa
- Toimivia toimistojen ulosmyynnin osalta (kayttajahallinta vaikeampaa) Google - e
ovat esim. Asio tai Taitori 130 available spaces
- Lisaksi oman taustajarjestelman lisaksi tilat kannattaa laittaa myyntiin

esim. Spacentin alustalle, tama toimisi myos yhdessa Deskmen kanssa

9507 w 7T ==
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Spacent lyhyesti

Olemme suomalainen vuonna 2019 perustettu teknologiayritys, ja
tyollistamme talla hetkella 11 hybridityon asiantuntijaa.
Alustapalvelumme mahdollistaa yli 320 toimiston kayton erikokoisille
asiakkaillemme ja hyodynnamme keraamaamme dataa laajamittaisesti
neuvonantoprojekteissa niin kiinteiston omistajille kuin kayttajille.

Olemme Pohjoismaiden johtava hybridityon alusta, jonka takana on yli

15 vuotta tutkimusta tilojen joustavasta kaytosta ja hybridityon
malleista Aalto-yliopistossa, MIT:ssaja Tongjin yliopistossa.

320+ 210 000+ 22 000+

sijaintia varattua paivaa kayttajaa

22 4,5/5 92

maata tilareittaus NPS




Projektin toteutus

Lopullisen
raportin

Loppuraportin
toimittaminen

tekeminen
Projektin 3 Rabortin
aloituspalaveri Statuspalaveri ja P .
ja lahtdkohtien Lahtdtietojen tarkentavat esittely (paikan
|apikaynti keraéminen kysymykset paslla)
(paikan paalla) paattyy (virtuaalinen)

VKO 10 VKO 11 VKO 12 VKO 13 VKO 14 VKO 14



Projektin toteutus

1. Nykytilan kuvaus toteutetaan yhteistyossa tilaajan ja kohdetta operoivien asiantuntijoiden kanssa.
Metodissa kuvataan nykyinen toiminta, jota benchmarkataan Spacentin tuntemiin muihin
operointimalleihin erityisesti palveluiden ja kustannusrakenteen osalta. Lisaksi kayttajaprofiileihin
tutustutataan ja niita verrataan Spacentin nykyaan 23 000 kayttajasta kerattyyn dataan

2. Toimintamallien kuvaus suoritetaan seka tuottopotentiaalia arvioimalla etta kuvaamalla vaihtoehtoisia
liiketoimintamalleja erityisesti niiden vaatimien resurssien kayton osalta. Spacentilla on laaja kuva —_—
Suomessa toimivista operaattoreista seka kansainvalisesti parhaista kaytanteista, joita voidaan “
hyodyntaa lilketoimintamallin kuvauksessa ja arvioinnissa. Lisaksi Spacent tekee jo nyt yhteistyota lahes ”
kaikkien Suomessa toimivien jaettujen tilojen operaattoreiden kanssa. I,

Kohderyhmien maarittaminen on tarkea osa lilketoimintamallin kuvausta, ja tahan kuuluvat niin
kayttaryhmien, potentiaalisten asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden maarittaminen. Lisaksi
alustavasti erilaisten myyntistrategioiden maarittaminen osana projektin lopputuotoksia.

3. Kustannusmallien osalta maaritamme projektin aikana laskennallisesti erilaisten skenaarioiden avulla
tuottopotentiaalia ja mallien kustannuksia. Laskelmiin sisaltyy vuokratuottojen lisaksi myos erilaisten
joustavien tilojen myynnista saatavien tuottojen arviointi ja uudenlaiset mahdollisesti hyodynnettavat
konseptit. Investointien maarittamisessa kaytetaan apuna erilaisia Spacentin benchmark lukuja muista
vastaavista hankkeista, mutta varsinainen rakennushankkeiden suunnittelu on projektin ulkopuolella.

4. Riskianalyysissa arvioidaan kunkin skenaarion osalta suurimmat riskit niiden todennakoisyyden ja
vaikutuksen avulla. Lisaksi riskiarviota hyodynnetaan osana kustannusmallien oletuksia. Lisaksi osana
riskiarvioita tehdaan myos positiivisten vaikutusten arviointi niiden todennakdisyyden ja vaikuttavuuden
osalta.

b. Suositukset valittavasta mallista esitellaan osana loppuraporttia perusteluineen ja arvio niiden
toteutettavuudesta kuuluu osaksi suositusten arviointia.

Lopputuotoksena tehdaan kirjallinen raportti (noin 20 sivua)ja erillinen laskelma tutkituista skenaarioista.



Operointikonseptista

Vuokrasopimukset
operaattoreiden kanssa(5v.-)
o Tyypillisesti kiintea vuokra ja

Alueella Puhtaasti LV sidonnaiset operaattorit ja teknologiset apuvalineet liikevaihtosidonnainen osuus

yhteinen o Operointi pelkalld komissiopohjalla(esim. Kompass, Sodexo) 10-20 %

operaattori/ o Teknologian hyodyntaminen (komissiopohjaiset tai kiintea
talojen aulat? hinta)

o Co-working operaattorit
o Hotellioperaattorit
o Erikoistuneet operaattorit

Tuntien myyminen suoraan omistajan lukuun
o Joustoresursseista palvelusopimukset suoraan
kayttajien kanssa

« Myyntiorganisaatio omalla palkkalistoilla (Esim. Manageerausmalli

Technopolis) « Managerit hoitavat coworking-tiloja

o Erilaisten palvelutuotteiden paketointi neliopohjaisesti liikevaihtopohjan sijaan
(kuukausiveloitteiset tilat, tuntikohtaiset) (esim. Crazy Town)

“Kylma" operointi “Lammin” operointi
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Uudenlainen
kampussuunnittelu

Jaetut tilat

Miten lisata koulujen ja
laitosten yhteistyota
tiloja jakamalla?

Toimistotyon ja
opetuksen
jarjestaminen jaetuissa
tiloissa inspirol ja
edistaa yhteistyota

Pienemmat omat
tilat

Miten myyda
ajatus
tiivistamisesta?

Etatyo- ja opetus

Miten tukea

' Turhien investointien
yhteisollisyytta? Miten saadaan ) e
houkuteltua sidosryhmét valttaminen ja muutoksen
takaisin kampukselle? sisainen myyminen

SPACENT




Case Haukilahden Lukio

Haukilahden lukio oli ensimmainen "koulu
palveluna” sovellus joka suunniteltiin ja toteutettiin
yhteistyossa Spacent-tiimin toimesta Aalto
yliopiston kampukselle 2016.

Tuloksia Opiskelijapalaute (kysely)

e 25 % pienemmat CO2 paastot e« Kasvanut koulun symbolinen

e 35 % vuotuinen saasto arvo

e 177 % lisda hakemuksia o Korkeampi

« 60 % joustavia resursseja yhteenkuuluvuuden tunne s | Tkibantie . -

. 85 % opiskelijamaaran lisdgys * Toimivammat tilaresurssit sl ool
verkostoresursseja lisaamalla opplmlseen y :mrmc; 361,980 €/year
(320 -> 600 opiskelijaa) o Parempi yhteishenki L] Bl Notworkused, 2988 hysar

Average dis:ance: 700 m
3.8/5

Space reviews

Downlcad report

SPACENT Show detzils




Kirjalliset yo-kokeet
(ei sahkoiset)

Maarintie 6

Fysiikka / Kuvataide
Otakaan |

Metrolla yhteydet
muihin lukioihin

Musiikki ja
lisaluokka
Yuorimiehentie 2

Lilkunta
Otahallissa
Otaranta 6

Ruokailu
Tekniikante 4

Kemia
Yuorimiehentie !

Laine-Haukilahden
lukion pddrakennus
Tekniikantie 3
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ESBO
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Lukion opetus on jarjestetty muuttuvissa
osoitteissa Aalto yliopiston kampuksella.

Kaytettavien opetustilojen sijainnit ovat

10

maksimissaan 10 minuutin kavelyetaisyyden paassa.

Osoitteet pyritaan lukitsemaan vahintaan yhdeksi
jaksoksi kerrallaan.

Alueella on myo muita opetustilan tarjoajia, joita
Haukilahden lukio kayttaa (Senaatti kiinteistot,
yksityiset kiinteistbnomistajat)



Eetu Ristaniemi
Chief Executive Officer
eetu.ristaniemi@spacent.com

+358 40 773 9083
Spacent HQ Spacent Sweden
Kaisaniemenkatu 4 Spacent Ab 7a
00100 Helsinki Posthuset, Vasagatan 28

Finland 111 20 Stockholm
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