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ELINVOIMANEUVOTTELUKUNNAN KOKOUS 4/2025

MUISTIO
3.12.2025
Aika Keskiviikko 3.12.2025 klo 17-19
Paikka Koskelo, Kenraalintie 12, Jamsankoski
Kutsutut/Ldsna = X
Matkailu, Elsi Ojala, Himos-Yhtiot Oy X
Matkailu, Hannu Haljala, Tobermore Oy X
Yrittajajarjesto, Pasi Pohjoismaki, Jamsan Yrittdjat ry
Teollisuus, Petri Hepola, Patria Oyj X
Teollisuus, Genencor, Heikki Palsinajarvi X

Elintarvikeala, Elonen Oy, Jari Elonen
Vahittaiskauppa ja palvelut, Markku Vehkala, Vehkala Ky X
Alkutuotanto, Kalle Hankamaki
Oppilaitosyhteistyd Gradia, Minna Sillanpaa
Kaupunginjohtaja Jori Reijula
Maankayttojohtaja Teijo Taipale

Matkailu- ja markkinointijohtaja Ulla Haggrén
Kaupunkiymparistdjohtaja Katja Rissanen (vt.)
Yrityspalvelupaallikkd Marko Leppanen (siht.)
Luottamushenkild Merja Lahtinen, kvalt pj
Luottamushenkilé Ulla Patronen, khall pj
Luottamushenkilo Ismo Reitmaa, kvalt 2.varapj

X X X X X X X

< X

ASIAT:
1. Kokouksen avaus lasndolijoiden toteaminen

Kaupunginjohtaja Jori Reijula avasi kokouksen, todettiin lasnaolijat.
2. Edellisen kokouksen paatdsehdotusten vahvistaminen

Todettiin, ettd kokouskutsua ei edelliseen kokoukseen toimitettu kaikille toimielimen jasenille
hallintosaannon mukaisesti, eika kokous ollut kutsuttu koolle laillisesti, jolloin kokous ei ollut
paatdsvaltainen kuntalain 103 §:n tarkoittamalla tavalla. Tassa kokouksessa vahvistettiin
edellisessa 29.10. valmistelevassa kokouksessa tehdyt pdatosehdotukset.
Elinvoimaneuvottelukunta paatti, etta:

e Elinvoimaneuvottelukunnan puheenjohtajaksi valittiin Jori Reijula ja varapuheenjohtajaksi
Pasi Pohjoismaki.

e Tydskentelya ohjaa Elinvoimaneuvottelukunnan toimintasdanto (Khall 8.9.2025 § 220)
kokoonnutaan pdasaantoisesti 4 kertaa vuodessa, kokouksista laaditaan muistiot.

e Elinvoimaneuvottelukunnan kokouksista maksetaan matkakustannusten korvaukset seka
kokouspalkkiot Jdmsan kaupungin palkkiosdannon 13§ ja 16 § mukaisesti.
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3. Sijoittuvan yrityksen palveluprosessin kuvaus — Muuttajien ja sijoittuvien yritysten palvelumalli:
Millaisia haasteita ja pullonkauloja Jdmsé&ssa on teemaan liittyen?

Kaytiin lapi Palvelumuotoilu Palon tekeman muuttajien ja sijoittuvien yritysten palvelumallia.
Yritysten haastatteluissa tui esiin haasteita Jams&an sijoittumiseksi: Toimitilojen ja
teollisuustonttien saatavuus, tydvoiman saatavuus ja osaajapula, tiedon hajanaisuus,
tunnettuuden ja brandin puute, kokemus hitaasta paatdksenteosta, liikenneyhteyksien ja VT9-
liittymien puutteet. Jamsan vahvuuksiksi tunnistettiin: Sijainti, edulliset toimitilat ja
teollisuustontit, vahva teollinen infrastruktuuri, lilkkenneyhteydet ja logistiset mahdollisuudet,
alihankintaverkostot, eldméanlaatu ja edullinen asuminen.

Suosituksena haasteiden ratkaisemiseen ja vahvuuksien esille tuomiseen on "YKSI LUUKKU” =
kaupungin tiimit ja niiden sisalld saumaton yhteisty6. Tahan liittyy nimetyt tiimit ja vastuut,
tiedonhallintajarjestelma ja ndakyvyys toimenpiteisiin, yhteiset korkealaatuiset viestintamateriaalit
erilaisiin tilanteisiin. Hyodyt muuttajille ja sijoittuville yrityksille ovat: Yhteydenottaminen on
helppoa, tasalaatuinen palvelu, asiakas saa varmemmin ja nopeammin reagointia kaupungin
suunnalta, tyontekijoiden nakokulmasta tyo on sujuvampaa ja selkedmpaa, systemaattinen
tietojen hallinta, varmistetaan tehtavien jatkuvuus, palveluprosessien katkeamattomuus ja liidien
hallinta.

Yhden luukun periaate edellyttda palvelumallin mukaisesti johdon vahvaa sitoutumista,
vastuuhenkildiden ja tiimien nimedmista seka valtuuttamista, Toiminnan systemointi vaatii alkuun
satsauksia ja resurssointia, jotta hyddyt pystytdan saavuttamaan.

Keskusteltiin osaajapulasta ja tyopaikkojen ja osaajien kohtaamisesta. Sijoittuville yrityksille
paikallinen yrityskummitoiminta on hyva ajatus. Viestinnadssa tulee huomioida, kohderyhma
kenelle viestitdan (esim. nuorisolle erilaiset viestit kuin eldkelaisille). Sijoittumissivustoa tulee
kehittda. Lilkkenneyhteyksien heikkoudet liittyvat sisdiseen liikenteeseen, joukkoliikennetta tulee
kehittda, tunnistetaan myos junaliikenteen vuorojen vahyys klo 19 jalkeen.

4. Hanketydn merkitys elinvoiman kehittamisessa

Projektipaallikko Visa Tormala esitteli hanketoiminnan tarjoamia mahdollisuuksia Jamsalle.
Todettiin, etta erilaiset hankkeet ovat keskeinen véline elinvoiman vahvistamiseen. Hankkeiden
vaikutukset nakyvat eri tavoin, ja niiden kautta syntyy uusia yhteistydmalleja, osaamista seka
investointeja, jotka kehittavat toimintaymparistda ja vahvistavat alueen elinvoimaa.

Esimerkkind hanketoiminnan vaikuttavuudesta nostettiin esiin TIKKA-hanke, jossa hahmoteltiin
Jamsan uusiutuvan teollisuuden ja ilmailun ekosysteemit seka niitd ohjaavat tulevaisuuden
tiekartat. Kaipolan paperinvalmistuksen paattyminen on edellyttanyt uuden, korvaavan
yritystoiminnan syntymistd, ja hankkeen tulokset ohjaavat osaltaan tata kehittamista. Hankkeen
toimenpiteisiin osallistui yhteensa 148 organisaatiota.

TIKKA-hankkeen pohjalta on kdynnistymdssa kaksi uutta hanketta: Jamsa Lab ja yrityskiihdyttamo

seka Hallin miehittamattémien ilma-alusten testausymparistén investointiosa, jotka toteutetaan
osana Jamsalle mydnnettya dkillisen rakennemuutoksen AKKE-rahoitusta.
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Kaytiin lapi keskeiset hanketyypit, joihin kuuluvat kehittdmis-, investointi-, tiedonvalitys-,
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiot (TKI) -hankkeet seka ymparist6-, ilmasto- ja koulutushankkeet.
Esiselvitys- ja selvityshankkeet todettiin tarkeiksi valineiksi tulevien kehittdmis- ja
investointikokonaisuuksien valmistelussa.

Lisaksi kaytiin 1api hankkeiden rahoitusrakenteita. Julkiselle toimijalle haettavan rahoituksen
osuus on hanketyypin mukaan 70-100 % hankkeen kokonaiskustannuksista. Omarahoitusosuus on
investointihankkeissa 30 % ja kehittdmishankkeissa padsaantodisesti noin 20 %, joissakin
tapauksissa tatdkin pienempi. Hankkeet ovat osaltaan kattamassa kaupungille aiheutuvia
kustannuksia, kuten tiloista, hallinnosta ja muista yleiskustannuksista syntyvia menoja.

Rahoitusta myontavat viranomaiset avaavat eri teemojen mukaisia hakujaksoja mm. EAKR-, ESR+,
JTF-, maaseuturahasto-, Leader- seka kansainvalisten EU-ohjelmien kautta. Hanketoimintaa on
suositeltavaa suunnitella ennakoivasti, tunnistaa ja priorisoida kehittamistarpeita seka selvittaa,
minka rahoitusmuodon ja hanketyypin avulla Jdmsan yritysten toimintaymparist6a ja elinvoimaa
voidaan parhaiten tukea.

Todettiin, ettd hanketyossa loppuhyotyjat ovat tarkeita ja tulee ottaa hankeaikana huomioon
miten hankkeesta syntyvat parhaat kdytannot siirretaan paivittdiseen toimintaan.

Yrityspalvelupaallikké Marko Leppanen kertoi yrityksille suunnatun akillisen rakennemuutoksen
(ARM) rahoituksen tilanteesta sek3 siité, kuinka yrityspalvelut tukevat yrityksia tarvittaessa
hakemusprosessissa. Todettiin, ettd Jimsille osoitetun ARM-rahoituskiintién haku on kiynnissi ja
paattyy kuluvan vuoden loppuun, ja tavoitteena on, ettd rahoitus ohjautuu taysimaaraisesti
Jamsan yritysten tueksi.

5. Tilaisuudet, tiedoksi merkittavat seka muut asiat:
- Yrittdjien aamukahvit 10.12.2025
- Yritysten kehittdmiseen kohdistetut Jimsin ARM rahat haettavissa 16.12.2025 mennessa

6. Seuraavat kokous
Seuraavat kokoukset ovat Koskelossa:

e 11.2.klo17-19,
e 275 klo17-19.

7. Kokouksen pdattaminen
Puheenjohtaja kiitti ldsndolijoita ja paatti kokouksen klo 19.00

Muistion kirjoitti Marko Leppénen
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