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1. Jämsän kaupunki 
 
OSAVUOSIKATSAUS, 1-4/2026 
 
Kaupungin, taseyksikön (työllisyysalue) ja liikelaitoksen (Vesi) välisiä myyntejä ja ostoja ei ole eliminoitu 
taulukoissa. Tasaisen kertymän mukainen toteuma on 33,3 %. Toimintatuottojen toteuma talousarviosta on 
30,3 %, toimintakulujen 32,0 % ja toimintakatteen 33,0 %.  
 
Ulkoiset toimintatuotot ovat laskeneet 7,2 milj. euroon, koska ulkoiset toimitilojen vuokratuotot ovat 
laskeneet noin 965 000 euroa. Tämä on linjassa aikaisempien arvioiden kanssa noin kolmen miljoonan euron 
vuosittaisesta laskusta ulkoisissa vuokratuotoissa. 
 
Toimintakulut ovat nousseet edellisvuodesta noin 464 000 euroa, mikä pääosin selittyy henkilöstökulujen 3 
%:n korotusvaikutuksella. Palvelujen ostot ovat nousseet, aineet ja tarvikkeet, avustukset ja muut 
toimintakulut ovat hieman laskeneet (SOTEPE-rakennusten kulut siirtyneet). Toimintakate on noussut 1,2 
milj. eurolla, mikä vaikuttaa suoraan kaupungin tulokseen. Alijäämä onkin alkuvuoden osalta juuri 1,2 milj. 
euroa.  
 
Verotulot ovat täysin samalla tasolla kuin edellisvuonna, mutta valtionosuudet ovat laskeneet noin  
342 000 euroa. Tätä kompensoi noin 300 000 euroa pienemmät poistot ensimmäisellä kolmanneksella. 
 
Osavuosikatsauksen rinnalla julkaistavasta kuukausiraportista nähdään, että alkuvuoden tulos on 
painotettua talousarviota perässä noin 811 000 euroa ja että koko vuodelle ennuste on -3,0 milj. euroa. 
 
 

KAUPUNKI + LIIKELAITOS + TASEYKSIKKÖ, ULKOINEN TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT 23 854 435 7 224 471 8 007 714 30,29 % 90,22 % 

Myyntituotot 13 257 413 3 828 987 3 870 235 28,88 % 98,93 % 
Maksutuotot 892 720 506 297 325 245 56,71 % 155,67 % 
Tuet ja avustukset 2 308 050 1 024 915 1 024 489 44,41 % 100,04 % 
Muut toimintatuotot 7 396 252 1 864 271 2 787 744 25,21 % 66,87 % 

Valmistus omaan käyttöön 255 000 4 788 2 973 1,88 % 161,04 % 
TOIMINTAKULUT -75 086 849 -24 045 672 -23 581 981 32,02 % 101,97 % 

Henkilöstökulut -37 149 487 -11 722 780 -11 387 442 31,56 % 102,94 % 
Palvelujen ostot -23 435 681 -7 587 379 -7 175 510 32,38 % 105,74 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 433 497 -2 254 282 -2 297 008 35,04 % 98,14 % 
Avustukset -5 266 934 -1 555 508 -1 738 923 29,53 % 89,45 % 
Muut toimintakulut -2 801 250 -925 723 -983 098 33,05 % 94,16 % 

TOIMINTAKATE -50 977 414 -16 816 413 -15 571 294 32,99 % 108,00 % 
VEROTULOT 52 734 000 17 023 622 17 003 071 32,28 % 100,12 % 
VALTIONOSUUDET 3 670 627 996 200 1 338 304 27,14 % 74,44 % 
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 223 337 -171 103 56 249 -76,61 % -304,19 % 
VUOSIKATE 5 650 550 1 032 306 2 826 330 18,27 % 36,52 % 
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 900 520 -2 339 413 -2 632 229 29,61 % 88,88 % 
TILIKAUDEN TULOS -2 249 970 -1 307 107 194 100 58,09 % -673,42 % 
POISTOERON MUUTOS 246 611 82 204 82 204 33,33 % 100,00 % 
TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -2 003 359 -1 224 903 276 304 61,14 % -443,32 % 
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JÄMSÄN KAUPUNKI, ULKOINEN TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT 14 146 678 4 688 620 5 569 178 33,14 % 84,19 % 

Myyntituotot 4 686 982 1 471 582 1 590 226 31,40 % 92,54 % 
Maksutuotot 892 720 506 297 325 245 56,71 % 155,67 % 
Tuet ja avustukset 2 240 050 1 022 050 1 024 489 45,63 % 99,76 % 
Muut toimintatuotot 6 326 926 1 688 691 2 629 216 26,69 % 64,23 % 

Valmistus omaan käyttöön 240 000 4 691 2 766 1,95 % 169,63 % 
TOIMINTAKULUT -67 368 355 -21 745 357 -21 107 328 32,28 % 103,02 % 

Henkilöstökulut -33 601 149 -10 597 425 -10 351 580 31,54 % 102,37 % 
Palvelujen ostot -21 444 181 -6 901 835 -6 550 667 32,19 % 105,36 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 322 897 -1 957 165 -1 991 084 36,77 % 98,30 % 
Avustukset -4 384 278 -1 427 080 -1 293 334 32,55 % 110,34 % 
Muut toimintakulut -2 615 850 -861 853 -920 662 32,95 % 93,61 % 

TOIMINTAKATE -52 981 677 -17 052 046 -15 535 385 32,18 % 109,76 % 
VEROTULOT 52 734 000 17 023 622 17 003 071 32,28 % 100,12 % 
VALTIONOSUUDET 3 670 627 996 200 1 338 304 27,14 % 74,44 % 
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 628 337 -152 476 84 336 -24,27 % -180,80 % 
VUOSIKATE 4 051 287 815 300 2 890 326 20,12 % 28,21 % 
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 405 872 -1 854 608 -2 151 858 28,95 % 86,19 % 
TILIKAUDEN TULOS -2 354 585 -1 039 308 738 468 44,14 % -140,74 % 
POISTOERON MUUTOS 246 611 82 204 82 204 33,33 % 100,00 % 
TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -2 107 974 -957 105 820 672 45,40 % -116,62 % 
 
 
 
 
Tavoitteiden toteutuminen 
 

 
 
Tavoitteissa mukana kaupungin, taseyksikön ja liikelaitoksen tavoitteet.  
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2. Henkilöstö 
 
 
Osavuosikatsauksessa esitetään raporttia koskevan ajanjakson ajalta henkilöstön lukumäärä, 
henkilötyövuodet ja terveysperusteiset poissaolot toimialoittain. Tiedot sisältävät vertailun edelliseen 
vuoteen. 

Käsitteiden osalta mainittakoon, että henkilötyövuosi (HTV) on työpanoksen mittayksikkö, joka vastaa yhden 
kokoaikaisen työntekijän yhden vuoden aikana tekemää työmäärää eli palkallista työpanosta. Se ei kerro 
työntekijöiden lukumäärää, vaan yhteenlaskettujen tehtyjen työtuntien määrää. Esimerkiksi kaksi 
puoliaikaista työntekijää vastaa yhtä henkilötyövuotta. 
 
Henkilöstön lukumäärä 
 
     

Tunnusluvut 
Toteutunut 
30.04.2025 

Toteutunut 
30.04.2026 

Muutos ed. tot. Muutos % ed. tot. 

 

01 Konsernipalvelut 

Vakituiset   47   56   9 19,14 % 

Määräaikaiset   14   21   7 50,00 % 

Yhteensä   61   78   17 27,86 % 

02 Sivistystoimi 

Vakituiset   365   364 -  1 -0,27 % 

Määräaikaiset   127   118 -  9 -7,08 % 

Yhteensä   484   480 -  4 -0,82 % 

03 Kaupunkiympäristö 

Vakituiset   67   59 -  8 -11,94 % 

Määräaikaiset   18   18   0 0,00 % 

Yhteensä   86   78 -  8 -9,30 % 

04 Vesiliikelaitos 

Vakituiset   11   11   0 0,00 % 

Määräaikaiset   1   2   1 100,00 % 

Yhteensä   12   14   2 16,66 % 

05 Työllisyysalue 

Määräaikaiset   3   100,00 % 

Vakituiset   47   49   2 4,25 % 

Yhteensä   50   49 -  1 -2,00 % 

Jämsän kaupunki yhteensä 

Vakituiset   537   539   2 0,37 % 

Määräaikaiset   163   159 -  4 -2,45 % 

Yhteensä   693   699   6 0,86 % 
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Henkilötyövuodet 
 
     

Tunnusluvut 
Toteutunut 
30.04.2025 

Toteutunut 
30.04.2026 

Muutos ed. tot. Muutos % ed. tot. 

 

01 Konsernipalvelut 

Vakituiset   15,17   17,1   1,93 12,71 % 

Määräaikaiset   5,62   7,66   2,04 36,23 % 

Yhteensä   20,79   24,76   3,97 19,07 % 

02 Sivistystoimi 

Vakituiset   109,29   109,21 -  0,08 -0,07 % 

Määräaikaiset   35,28   33,66 -  1,62 -4,59 % 

Yhteensä   144,57   142,87 -  1,7 -1,17 % 

03 Kaupunkiympäristö 

Vakinaiset   21,69   19,34 -  2,35 -10,84 % 

Määräaikaiset   2,28   0,92 -  1,36 -59,66 % 

Yhteensä   23,97   20,26 -  3,71 -15,48 % 

04 Jämsän Vesi 

Vakituiset   3,62   3,45 -  0,16 -4,54 % 

Määräaikaiset   0,33   0,36   0,03 8,79 % 

Yhteensä   3,95   3,81 -  0,14 -3,43 % 

05 Työllisyysalue 

Vakituiset   14,46   15,59   1,14 7,86 % 

Määräaikaiset   1,07   100,00 % 

Yhteensä   15,53   15,59   0,07 0,43 % 

Palkkatuella työllistetyt 

Yhteensä   3,03   3,73   0,7 23,23 % 

Yhteensä Jämsän kaupunki 

Vakituiset   164,22   164,69   0,47 0,28 % 

Määräaikaiset   44,6   42,6 -  2 -4,47 % 

Yhteensä   208,82   207,29 -  1,52 -0,72 % 
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Terveysperusteiset poissaolot kalenteripäivinä / HTV 
 
     

Tunnusluvut 
Toteutunut 
30.04.2025 

Toteutunut 
30.04.2026 

Muutos ed. tot. Muutos % ed. tot. 

     

1. Konsernipalvelut   9,38   12,04   2,66 28,33 % 

2. Sivistystoimi   20,45   17,03 -  3,42 -16,74 % 

3. Kaupunkiympäristö (Elinvoima)   16,15   18,96   2,81 17,40 % 

4. Jämsän Vesi   8,36   6,04 -  2,33 -27,81 % 

5. Työllisyysalue   6,31   17,25   10,94 173,29 % 
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3. Käyttötalousosa 
 
 
3.1 KONSERNIPALVELUT 
 
Toiminnan kehittäminen ja keskeiset muutokset kaudella 
 
Kaupunginvaltuusto hyväksyi 17.11.2025 kaupungille uuden strategian "Jämsän kaupunkistrategia 2025–
2035". Samalla päätettiin, että strategian toimeenpanoa ja seurantaa varten nimetään erillinen työryhmä, 
jonka tehtävänä on strategian toteutumisen seuranta, tarvittavien päivitysten valmistelu ja 
strategiamittariston kehittäminen. Tammikuussa perustettu työryhmä on kokoontunut kevään 2026 aikana 
kolme kertaa. Kuluvan kevään aikana työryhmä on keskittynyt strategian jalkauttamiseen henkilöstölle. 
 
Kaupungin strategian jalkauttamiseksi henkilöstölle hankittiin tammikuussa asiantuntijapalvelu, jonka 
kilpailutuksen voitti Topaasia Oy. Topaasian digitaalisia keskustelukortteja hyödyntäen henkilöstö on käynyt 
esihenkilöiden johdolla strategiakeskusteluja omissa työyhteisöissään. Keskusteluja on järjestetty laajasti eri 
toimialoilla kevään aikana. Keskusteluista kirjattuja muistiinpanoja tullaan hyödyntämään strategian 
kärkitoimenpiteiden muodostamisessa. 
 
Joukkoliikenteen osalta toteutettiin loppuvuodesta 2025 uuden hankintakauden kilpailutus. 
Kaupunginhallitus valitsi kokouksessaan 26.1.2026 sisäisen joukkoliikenteen palveluntuottajan uudelle 
sopimuskaudelle. Sopimuskausi alkaa 7.6.2026 ja on kestoltaan 5 vuotta + mahdollinen optiokausi 2 vuotta. 
Odotettavissa oli, että sisäisen joukkoliikenteen kustannukset nousevat yleisen kustannustason nousun 
myötä ja näin tapahtuikin. Joukkoliikenteen kehittäminen palvelemaan paremmin kuntalaisia, edellyttää 
kehittämistä ja muutoksia, joilla on myös usein kustannuksia lisääviä vaikutuksia. Sen johdosta muutokset 
pitää olla perusteltuja ja joukkoliikenteen palvelua parantavia. Myös hyvinvointialueen 
palveluverkkomuutokset, joissa siirrettiin huomattava määrä palveluita entisen terveydenhuolto-
oppilaitoksen tiloihin Auvilaan, aiheutti muutospaineita joukkoliikenteen reitteihin ja aikatauluihin sekä 
korotti osaltaan kustannuksia. 
  
Tietohallinto järjesti alkuvuonna tekoälykoulutusta henkilöstölle sekä lisäsi tietoisuutta tekoälyn 
hyödyntämisestä ja siihen liittyvästä riskienhallinnasta tekoälypajojen avulla. Tiera City -projektia jatkettiin 
uusilla käyttöönotoilla sekä keskeisten integraatioiden valmistelulla. Suomi.fi-palveluiden käyttöönottoja on 
edistetty suunnitellusti, ja Suomi.fi-viestit-palvelun ensimmäisiä käyttökohteita ollaan ottamassa 
tuotantoon. Käyttöönottoja jatketaan sitä mukaa, kun eri tietojärjestelmien tekniset valmiudet sen 
mahdollistavat. Kuntaverkostoyhteistyötä on tehty aktiivisesti erityisesti tekoälyn hyödyntämiseen liittyvien 
kokemusten ja vertaistiedon jakamisessa. Lisäksi oman konesalin varmistuspalvelinten muutostyöt on 
toteutettu suunnitellusti. Tietoliikennepalveluiden kilpailutus toteutettiin alkuvuoden aikana. Kilpailutuksen 
perusteella nykyinen operaattori jatkaa palveluntuottajana. ICT-palvelusopimus Kuhmoisten kanssa uusittiin. 
 
Hallintopalveluissa on rekrytoitu kevään aikana hallintosihteeri. Rekrytoinnilla on varauduttu ennakoituun 
henkilöstömuutokseen. Virkatehtävät painottuvat kaupunkiympäristötoimialalle.  
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Henkilöstöpalveluissa on vuoden 2026 alussa jatkettu henkilöstöraportoinnin kehittämistä Opiferus-
ohjelmaan. Tavoitteena on saada jokaiselle esihenkilölle näkymä oman henkilöstönsä keskeisiin lukuihin 
kuten henkilötyövuosiin ja terveysperusteisiin poissaoloihin ennen kesää. Automatisoitu ja yhtenäistetty 
tiedonkeruu vähentää manuaalista työtä ja virheiden riskiä, vapauttaen aikaa varsinaiseen 
henkilöstötyöhön. Mittareita voidaan hyödyntää myös esimerkiksi henkilöstökertomuksessa sekä talouden 
raportoinnissa. 
 
Vuonna 2026 on otettu käyttöön myös Opiferuksen nimikepohjainen henkilöstösuunnittelu. Ensimmäinen 
suunnittelu on toteutettu vuodelle 2027 ja suunnitteluvuosille 2028-2029 uuteen järjestelmään huhtikuussa. 
Järjestelmällä pyritään helpottamaan aiempaa excel-pohjaista henkilöstösuunnittelua ja saamaan 
suunnitteluun suoraa yhteyttä talouden suunnitteluun. 
 
Kunta-alalle tuli voimaan KVTESin ja OVTESin osio G:hen uusi tasopalkkajärjestelmä 1.2.2025. Järjestelmä oli 
vietävä käytäntöön 30.9.2025 mennessä. Jämsässä tässä aikataulussa onnistuttiin. Vuonna 2026 on 
vakiinnutettu tasopalkkajärjestelmää käytäntöön. Lisäksi on arvioitu sen toimivuutta ja todettu, että 
järjestelmän käyttöönotossa ja toimivuudessa on onnistuttu. 
 
Talouspalveluissa on seurattu talouden lukujen kehittymistä heikentyneiden veroennusteiden ja muutenkin 
alijäämäisen talousarvion takia entistä tarkemmin. Konsernin osalta kevään aikatauluihin kuuluvat 
jokavuotiset tilinpäätösyhtiökokoukset. Talouspalvelut on myös kartoittanut asumista varten perustettujen 
yhdistysten toimintaedellytyksiä ja niiden jatkosuunnitelmia. 
 
Tiedonhallintamalli ja tiedonohjaussuunnitelma (TOS) ovat toiminnassa jatkuvasti päivittyvä ja edellyttää 
ajantasaisen ylläpidon varmistamista. Digitalisaatiokehitys lisää tiedonhallinnan kokonaisvaatimuksia. 
Päivitystarve korostuu uusien rajapintojen myötä prosesseissa. Sähköisten aineistojen hallinnan rinnalla 
säilyy laaja analoginen aineisto, jonka käsittely perustuu lakiin ja edellyttää resursseja sekä tiedonhallinnan 
hallittu kehittäminen edellyttää prosessien yhtenäistämistä sekä jatkuvaa koulutusta.  
 
Tietopalvelu ja tietopyyntöjen käsittely ovat kuormittaneet merkittävästi ensimmäisellä vuosineljänneksellä, 
erityisesti analogisiin aineistoihin kohdistuvien pyyntöjen osalta. Tietopyyntöjen käsittelyyn liittyvä työmäärä 
koostuu usein tapauskohtaisesta selvitystyöstä, tiedon paikantamisesta sekä julkisuus- ja 
tietosuojalainsäädännön soveltamisesta.  
 
Matkailu, markkinointi ja viestintä (MMV) -tulosalueella merkittävin kehittämistoimenpide on ollut uuden, 
laajan matkailun nettisivuston lanseeraus Lulu-Lumovoimaa luonnosta -hankkeen resurssin myötä. 
Uudistetun Visithimosjämsä -sivuston yhteydessä yritysten palveluiden ja tuotteiden näkyvyys uudistettiin 
DataHub -tuotekorttien kautta, mikä avaa yrityksille mahdollisuuden jakaa tuotetietoja laajasti matkailualan 
ammattilaisille koti- ja ulkomailla. Samassa yhteydessä otettiin käyttöön outdoor-active -applikaatio 
luontomatkailutuotteiden löydettävyyden parantamiseksi. Toinen merkittävä kehittämisen kokonaisuus on 
ollut Himosjämsän reitistöpoolin organisointi talvisesongin aikana. Tapahtumatuotannossa Secto Rallin 
yhteistyökumppanuus, verkostotyö sekä Metko-messujen organisointi. Matkamessut ja K-50 -messut 
kuuluivat alkuvuoden ohjelmaan. Matkailun johtoryhmässä kansainvälinen matkailuhanke on ollut 
kehittämisen teemana. Markkinoinnissa toteutettiin koulutuksen ja asumisen -kampanjat sekä 
investointimarkkinoinnin pilotointi kohderyhmille yhdessä yrityspuolen kanssa. Matkailumarkkinoinnissa 
kotimaan kohderyhmien lisäksi markkinointia toteutettiin saksankieliseen Eurooppaan sekä Viroon. Edellä 
olevat tukevat Visit Jyväskylä Regionin kanssa tehtävää yhteistyötä. Ulkomaisia matkailijoita, etenkin 
Saksasta, on tammi-maaliskuussa vieraillut viikoittain markkinointiyhteistyön siivittämänä 
talvimatkailukohteissamme. Viestintä on kilpailuttanut Voice Intuitive -tekoälypohjaisen ääni- ja 
käännöspalvelun kaupungin ja visithimosjämsän -sivustolle. Lisäksi Cludo -hakutoiminto on otettu käyttöön 
verkkosivustoilla. Jämsän kaupungin maine- ja bränditutkimuksessa toteutettiin kilpailutus ja 
matkailubrändiin liittyvä kokonaisuus.   
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Maankäyttö ja yrityspalvelut -tulosalueella aurinkovoimaloiden toteuttamiseen liittyvät 
kaavamuutosprosessit ovat edenneet suunnitellusti. Himoksella Patalahden pohjoispuoleisen alueen 
yleiskaavaehdotus on valmistunut ehdotusvaiheeseen, ja Himoksen keskusta-alueen yleiskaavoitus on 
edennyt kaavaluonnosvaiheeseen. Lisäksi Himosraitin alueelta on tehty tonttivaraus Honkarakenne Oyj:lle. 
Hallin alueella on vireillä kaksi asemakaavan muutosta, jotka mahdollistaisivat vakituiseen asumiseen 
tarkoitettujen minitalojen rakentamisen. Jämsän keskustassa Paunun alueen asemakaavamuutos on 
käynnistetty liikuntahallin toteuttamiseksi. Uuden SOTE-keskuksen mahdollistava asemakaava on hyväksytty. 
Rusulan alueella on myyty aiemmin yksi liiketontti, jonka osalta Puuilon liikerakennuksen rakentaminen on 
käynnistynyt. Lisäksi alueelta on tehty tonttivaraus kahdesta muusta tontista. 
 
Yrityspalveluihin viestintään ja yritystapahtumajärjestelyihin saatiin huhtikuussa lisäresurssia suunnittelijan 
tehtävän täytön kautta, samoin uusi yritysasiantuntijan tehtävän täyttäminen helpottaa asiakkaiden 
aiempaa nopeampaa pääsyä neuvonnan piiriin. 
 
Konsernipalvelujen toimialan hankkeet raportointiajalta 

Hanke rahoittaja / 
päättyy 

kokonaisbudjetti ulkopuolisen 
rahoituksen 
osuus 

  Lumovoimaa luonnosta - 
Luontomatkailu kilpailutekijäksi 
Himos-Jämsässä -kehittämishanke 

Keski-Suomen 
liitto / 31.12.2026 

431 472 € 345 178 € 

Jämsä Tehdas - ketterien kokeilujen 
yhteisöalusta työlle, yrittämiselle ja 
oppimiselle -kehittämishanke 

 

Keski-Suomen 
liitto / 31.5.2026 

634 882 € 
 
 

507 906 € 

Sujuvan asumisen palvelut 
tukemasssa yrittämistä, työtä ja 
sijoittautumista 

 

Keski-Suomen 
liitto / 31.5.2026 

589 570 € 471 656 € 

  Tulevaisuuden liikkumisen ja 
ilmailun teknologiapuisto Jämsän 
Halliin 

Keski-Suomen 
liitto / 15.10.2027 

487 151 € 389 731 € 

Paikallista Markkinoille ‐
tiedonvälityshanke 

Keski‐Suomen ELY 
‐keskus/ 
30.6.2026 

150 831 € 150 831 € 

  Miehittämättömien ilma-alusten 
testausympäristö -investointihanke 

Keski-Suomen 
liitto / 31.12.2026 
+ optiovuosi 

390 775 € ja optiovuosi 
299 425 € 

273 543 € ja  
optiovuosi  
209 597 € 

Jämsä Lab & Yrityskiihdyttämö  Keski-Suomen 
liitto / 31.12.2027 

592 002 € 473 602 € 

Yhteensä  3 576 108 € 2 822 045 € 
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 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT 3 715 034 922 546 482 630 24,83 % 191,15 % 

Myyntituotot 2 063 131 675 371 452 426 32,74 % 149,28 % 
Maksutuotot 13 000 3 138  24,14 %  
Tuet ja avustukset 690 250 14 253 26 403 2,06 % 53,98 % 
Muut toimintatuotot 948 653 229 783 3 801 24,22 % 6 045,15 % 

TOIMINTAKULUT -16 145 805 -5 221 210 -4 357 898 32,34 % 119,81 % 
Henkilöstökulut -4 933 768 -1 463 474 -1 251 799 29,66 % 116,91 % 
Palvelujen ostot -6 970 770 -2 252 987 -1 831 282 32,32 % 123,03 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96 634 -23 879 -11 899 24,71 % 200,69 % 
Avustukset -3 415 478 -1 190 738 -995 101 34,86 % 119,66 % 
Muut toimintakulut -729 155 -290 132 -267 818 39,79 % 108,33 % 

TOIMINTAKATE -12 430 771 -4 298 665 -3 875 268 34,58 % 110,93 % 
 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Konsernipalveluiden luvut ovat muuttuneet edellisvuodesta uuden Maankäyttö ja yrityspalvelut -tulosalueen 
lukujen takia. 
 
Konsernipalvelujen talouden toteutuma 1-4/2026 toimintatuottojen osalta on 24,8 % ja toimintakulujen 
osalta 32,3 %. Tuottojen kertymiseen vaikuttavat eri tuottojen erilaiset aikataulut: osa tuista ja avustuksista 
(esimerkiksi joukkoliikenteen valtionavustus) maksetaan myöhemmässä vaiheessa vuotta.   Kulupuolella 
näkyy palvelujen ostoissa Jämsän osuus työllisyysalueen kuluista sekä tuissa ja avustuksissa kuntien osuuden 
nousu työmarkkinatukien maksamisessa.  
 
 
Toimialan tavoitteet vuodelle 2026 
 
 
Hyvinvointia ja turvallisuutta, Palveleva kaupunki, Työtä, koulutusta ja yrittäjyyttä 

Tavoite Strategisen maanhankinnan volyymi Ei toteudu 

Mittari Maanhankintaa varten toteutuneet 
kiinteistönluovutukset (lkm) 

Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  1   6   5 

Mittari Hankittujen maa-alueiden yhteispinta-ala 
(ha) 

Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  0,4996   3,42   100 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Strategisen maanhankinnan tavoitteet toteutuvat osittain. 100 hehtaarin pinta-
alatavoitetta ei todennäköisesti saavuteta. Hankittavat maa-alueet sijaitsevat keskeisillä 
sijainneilla ja ovat suhteellisen pienialaisia kohteita. 
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Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö 

Tavoite 
Henkilöstön digiosaamisen kehittäminen, etenkin tietoturvaan ja -
suojaan sekä tekoälyyn liittyvän osaamisen kehittäminen koko 
organisaation tasolla. 

Toteutuu 

Mittari Tekoälyn perusteet koulutus 
tekoälyratkaisuja käyttäville 

Toteuma 4/2026 Tavoite 
12/2026 

  30   100 

Mittari Tietoturva ja -suojakoulutukset koko 
henkilöstölle 

Toteuma 4/2026 Tavoite 
12/2026 

  10   100 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Henkilöstön koulutusten toteutus on suunniteltu ja tavoiteaikataulu koko henkilöstön 
laajuiselle koulutukselle on suorittaa kurssit 31.5.2027 mennessä. Tekoälykoulutuksesta 
on linjattu, että sen suorittaminen on tässä vaiheessa vapaaehtoista, koska tekoälyn 
käyttö ei ole vielä kovin laajaa. 

Palveleva kaupunki 

Tavoite Kaupungin koti- ja ulkomaisten matkailijamäärien lisääntyminen Toteutuu 

Mittari Matkailijamäärä 
Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

 92 900  270 000  300 000 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Matkailutilastossa on tilastointivaiheessa saatavilla matkailijamäärät 
neljännesvuositasolla, eli 1.1.2026 - 31.3.2026 (3 kk). Rekisteröidyt yöpymiset ovat 
92.900 ja rekisteröimätön on 41.500. Yhteensä 134.400. Rekisteröity ja rekisteröimätön 
majoitus on kasvanut edellisen vuoden vastaavasta 10,5 %. Ulkomaisten matkailijoiden 
osuus on kasvanut vastaavana ajankohtana 6,9 % edellisestä vuodesta. 

Tavoite Hallittu käyttötalouden menokehitys Ei toteudu 

Mittari Vuosikate (vuosikate kattaa poistot) 
Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

7 914 906 7 654 000 

Mittari Lainanhoitokate (emokaupunki) 
Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  1,89   1,9 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Vuosikate kattaa talousarvion mukaisen tilanteen toteutuessa poistot 71 prosenttisesti 
ja huhtikuun kuukausiraportin mukaan vain 50 prosenttisesti. 
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Palveleva kaupunki, Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö 

Tavoite Kaupungin prosessien kehittäminen digitalisaation avulla Toteutuu 
osittain 

Mittari Digitalisoidut asiakasprosessit 
Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  25   20   40 

Mittari Digitalisoidut työprosessit 
Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  15   11   25 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Prosessien kehittämistyötä tehdään ottamalla käyttöön uusia ratkaisuja sekä 
kehittämällä työnkulkuja ja toimintatapoja. Työ on hidasta ja edellyttää 
asiantuntijaresurssia toimialoilta. Tiera Cityn käyttöönoton myötä työ- ja 
asiakasprosessit kehittyvät. Lisäksi suomi.fi-palveluiden käytön laajentaminen mm. 
suomi.fi-viestit palvelun myötä kehittää molempia prosesseja. 

Palveleva kaupunki, Työtä, koulutusta ja yrittäjyyttä 

Tavoite Kaupungin brändin näkyvyyden parantaminen (brand reach) Toteutuu 

Mittari Brand reach 
Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

4 939 136 3 567 086 10 000 000 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Brand Reach on keskeinen markkinoinnin mittari, joka kertoo kuinka Jämsän kaupungin 
markkinointi, brändin viesti on nähty. Mitattavia markkinointitoimenpiteitä ja 
kampanjoita on toteutettu monikanavaisesti 1.1.2026 - 30.4.2026 toisen asteen 
koulutuksen, asumisen, matkailun ja sijoittumisen kampanjoilla. Markkinoinnin 
analytiikka näyttää alkuvuoden osalta 16 % kasvua edellisen vuoden vastaavaan lukuun 
verrattuna. Tämä kertoo siitä, että markkinointi on tavoittanut enemmän kohderyhmiä 
kuin aiemmin ja lisäksi sijoittumiskampanjaa ei ole tehty edellisenä vuonna. 
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Työtä, koulutusta ja yrittäjyyttä 

Tavoite Jämsän yritysekosysteemin kehittyminen Toteutuu 
osittain 

Mittari Uudet Jämsään perustetut yritykset (lkm) 
Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  29   75   80 

Mittari 
Erilaisten toimenpiteiden seurauksena 
Jämsään syntyneet uudet tai säilytetyt 
työpaikat 

Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  13   25   40 

Mittari Yritystoimintaa varten luovutetut maa-alueet (kpl) 
Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  4   4 

Mittari Yritysneuvonnan kautta haetut investointi- ja 
kehittämistuet (€) 

Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

 115 000  710 000  800 000 

Mittari Yritysten lukumäärän muutos (lkm) 
Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  10   10   15 

Mittari Yritysneuvonnan kautta jätetyt investointi- ja 
kehittämistukihakemukset (kpl) 

Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  4   10   12 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Tavoitteiden toteutuminen on loppuvuosipainotteista. Tämänhetkisen arvion mukaan 
tavoitteet ovat toteutumassa osittain. 

Tavoite Sidosryhmäyhteistyön lisääminen Toteutuu 

Mittari Yrityspalveluiden sidosryhmätapaamisten 
lukumäärä 

Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  34   30   50 

Mittari Yrityspalveluiden järjestämien 
sidosryhmätapaamisten lukumäärä 

Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  18   12   15 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Sidosryhmätapaamisten osalta tavoitteet täyttyvät. 
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Kaupunginvaltuusto 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTAKULUT -204 412 -53 032 -47 926 25,94 % 110,65 % 

Henkilöstökulut -64 075 -11 904 -11 312 18,58 % 105,23 % 
Palvelujen ostot -88 601 -22 426 -18 366 25,31 % 122,10 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 400 -202  8,42 %  
Muut toimintakulut -49 336 -18 500 -18 248 37,50 % 101,38 % 

TOIMINTAKATE -204 412 -53 032 -47 926 25,94 % 110,65 % 
 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Tammi-huhtikuun 2026 talouden toteutuma on talousarvion mukainen eikä merkittäviä poikkeamia ole 
havaittu. Kulut ovat nousseet hieman viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.  
 
Kaupunginvaltuusto (31 jäsentä) aloitti valtuustotyönsä 1.6.2025, ja on kokoontunut tänä vuonna kaksi 
kertaa (viime vuonna vastaavana aikana kerran). 
 
 
 
Vaalit 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT   22 562   

Tuet ja avustukset   22 562   
TOIMINTAKULUT -1 440 -20 -42 516 1,39 % 0,05 % 

Henkilöstökulut   -32 477   
Palvelujen ostot -240 -20 -5 112 8,33 % 0,39 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat   -661   
Muut toimintakulut -1 200  -4 266   

TOIMINTAKATE -1 440 -20 -19 954 1,39 % 0,10 % 
 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Vaalittomalle vuodelle on budjetoitu vain ict-kuluja palveluista ja laitteista (laitevuokrat). Muita kuluja ei ole 
odotettavissa. 
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Tarkastuslautakunta 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTAKULUT -54 515 -25 071 -7 778 45,99 % 322,35 % 

Henkilöstökulut -19 153 -5 296 -4 231 27,65 % 125,17 % 
Palvelujen ostot -34 492 -19 415 -3 421 56,29 % 567,60 % 
Muut toimintakulut -870 -360 -127 41,43 % 284,89 % 

TOIMINTAKATE -54 515 -25 071 -7 778 45,99 % 322,35 % 
 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Tarkastuslautakunnan toimintakulut tammi-huhtikuussa 2026 ovat olleet talousarviota suuremmat ja miltei 
pari kymmentä tuhatta euroa viime vuoden vastaavaa aikaa korkeammat. Poikkeama johtuu siitä, että 
lautakunta kokoontui alkuvuonna syyskautta useammin arviointityön ja arviointikertomuksen vuoksi. Arvion 
mukaan loppuvuonna kulut tasaantuvat ja tulosalue pysyy talousarviossa.  
 
Tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin keväällä 2025 ja tilikausille 2025-2028 valittiin TALVEA Julkishallinnon 
palvelut Oy (optio 2029-2030). Palveluiden ostot -kohdan ero vertailuvuoteen selittyy sillä, että aiempi 
toimija BDO Oy laskutti tilinpäätöskulut vuodelta 2024 viime vuonna kertaluonteisesti vasta kesäkuussa. 
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Kaupunginhallitus 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT 693 650 132 449 3 951 19,09 % 3 352,13 % 

Myyntituotot 5 000     
Tuet ja avustukset 688 500 7 420 3 841 1,08 % 193,20 % 
Muut toimintatuotot 150 125 028 110   

TOIMINTAKULUT -9 453 253 -3 014 531 -2 606 125 31,89 % 115,67 % 
Henkilöstökulut -1 363 213 -386 584 -309 754 28,36 % 124,80 % 
Palvelujen ostot -4 543 703 -1 392 999 -1 273 346 30,66 % 109,40 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 884 -12 173 -4 915 45,28 % 247,66 % 
Avustukset -3 415 278 -1 190 738 -995 101 34,87 % 119,66 % 
Muut toimintakulut -104 175 -32 037 -23 009 30,75 % 139,24 % 

TOIMINTAKATE -8 759 603 -2 882 083 -2 602 173 32,90 % 110,76 % 
 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Kaupunginhallituksen toimintatuotoista on toteutunut vasta noin 19 %. Tämä johtuu siitä, että esimerkiksi 
joukkoliikenteen valtionavustus maksetaan myöhemmin ja hankerahoituksia haetaan maksuun takautuvasti 
puolivuosittain. 
 
Kaupunginhallituksen kustannuspaikalle on kertynyt muita toimintatuottoja noin 125 000 euroa budjetoitua 
enemmän. Ylitys selittyy Keski-Suomen hyvinvointialueelta saadulla tilityksellä sekä vakuutuskorvauksella 
asianajo- ja oikeudenkäyntikuluista. 
 
Toimintakulut ovat kokonaisuutena budjetin mukaiset. Alkuvuonna maksetaan kerran vuodessa koko 
vuodelta maksettavat vakuutusmaksut sekä osa ict-ohjelmistojen kuluista, jotka näkyvät palveluiden 
ostoissa, mutta tästä huolimatta kokonaiskulukertymä pysyy budjetissa. 
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Hallintopalvelut 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT 1 095 231 328 766 290 793 30,02 % 113,06 % 

Myyntituotot 1 092 481 327 016 290 089 29,93 % 112,73 % 
Tuet ja avustukset 750     
Muut toimintatuotot 2 000 1 750 704 87,49 % 248,51 % 

TOIMINTAKULUT -2 230 036 -779 467 -835 480 34,95 % 93,30 % 
Henkilöstökulut -1 236 826 -385 005 -426 006 31,13 % 90,38 % 
Palvelujen ostot -722 289 -240 329 -231 178 33,27 % 103,96 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 850 -8 006 -4 412 38,40 % 181,44 % 
Muut toimintakulut -250 071 -146 127 -173 884 58,43 % 84,04 % 

TOIMINTAKATE -1 134 805 -450 701 -544 687 39,72 % 82,74 % 
 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Tietohallinnon osalta tuotot ovat toteutuneet suunnitellusti. Oman konesalin varmistuspalvelimet hankittiin 
suunnitelmien mukaan ja ne on otettu käyttöön. Myyntituotot ovat edellisvuoteen verrattuna pienemmät, 
johtuen HYVAKSin kanssa tehdyn ICT-palvelusopimuksen suunnitellusta päättymisestä. 
 
Hallintopalvelujen tulosalueen muut toimintakulut ovat olleet tässä vaiheessa vuotta hieman arvioitua 
suuremmat, mihin vaikuttaa mm. Edenred-edun suurimman kuluerän painottuminen alkuvuoteen. Kulut 
ovat kuitenkin olleet pienemmät kuin vuonna 2025 vastaavana aikana. 
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Talouspalvelut 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT 479 650 177 326 159 885 36,97 % 110,91 % 

Myyntituotot 459 650 174 404 157 019 37,94 % 111,07 % 
Muut toimintatuotot 20 000 2 922 2 867 14,61 % 101,93 % 

TOIMINTAKULUT -1 810 851 -626 620 -562 100 34,60 % 111,48 % 
Henkilöstökulut -1 050 944 -345 869 -330 809 32,91 % 104,55 % 
Palvelujen ostot -572 604 -224 674 -193 161 39,24 % 116,31 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 600 -598 -1 236 13,01 % 48,41 % 
Muut toimintakulut -182 703 -55 478 -36 893 30,37 % 150,37 % 

TOIMINTAKATE -1 331 201 -449 294 -402 214 33,75 % 111,71 % 
 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Edelliseen vuoteen verrattuna talouspalvelujen myynti on hieman laskenut, koska kaupungin sisäisestä 
tilapalveluille kohdistuvasta kulujen vyörytyksestä luovuttiin. Kulujen lisääntyminen edellisvuodesta johtuu 
asianhallintaresurssien siirtymisestä hallintopalveluista talouspalveluihin. 
 
 
 
Matkailu, markkinointi ja viestintä 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT 5 000 13 899 5 438 277,99 % 255,59 % 

Myyntituotot 5 000 13 819 5 318 276,39 % 259,86 % 
Muut toimintatuotot  80 120  66,67 % 

TOIMINTAKULUT -763 511 -253 470 -255 974 33,20 % 99,02 % 
Henkilöstökulut -364 412 -118 010 -137 211 32,38 % 86,01 % 
Palvelujen ostot -348 499 -123 092 -106 699 35,32 % 115,36 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 100 -859 -674 16,85 % 127,59 % 
Muut toimintakulut -45 500 -11 508 -11 391 25,29 % 101,03 % 

TOIMINTAKATE -758 511 -239 571 -250 536 31,58 % 95,62 % 
 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Tulosalueen koko vuoden tuotot toteutuvat aina jo alkuvuodesta. Tänä vuonna esitteen mainosmyynti 
onnistui odotettua paremmin ja tulot ylittävät reilusti talousarvion. Toimintakuluissa ollaan hieman jäljessä 
tasaisen kertymän 33,3 prosenttia, mutta toisaalta henkilöstökulut on aina kesällä isommat. 
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Maankäyttö ja yrityspalvelut 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT 1 441 503 270 105  18,74 %  

Myyntituotot 501 000 160 131  31,96 %  
Maksutuotot 13 000 3 138  24,14 %  
Tuet ja avustukset 1 000 6 833  683,31 %  
Muut toimintatuotot 926 503 100 003  10,79 %  

TOIMINTAKULUT -1 627 787 -468 999  28,81 %  
Henkilöstökulut -835 145 -210 806  25,24 %  
Palvelujen ostot -660 342 -230 031  34,84 %  
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 800 -2 040  5,54 %  
Avustukset -200     
Muut toimintakulut -95 300 -26 122  27,41 %  

TOIMINTAKATE -186 284 -198 893  106,77 %  
 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Maankäyttö ja yrityspalvelut -tulosalueella toiminta on ollut pääosin talousarvion mukaista. Merkittävin 
poikkeama on toimintatuotoissa, mikä johtuu tulosalueen toimintatuottojen kertymän 
loppuvuosipainotteisuudesta. Lyhyen tarkastelujakson takia talouden loppuvuosipainotteisuudesta johtuen 
talousarvion toteutumisesta on vaikea tehdä tarkempia johtopäätöksiä tässä vaiheessa. 
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3.2 SIVISTYSTOIMI 
 
Toiminnan kehittäminen ja keskeiset muutokset kaudella 
 
Strategian mukaiset keskusteluteemat/aiheet on valmisteltu ja keskustelut ovat parhaillaan käynnissä 
työyhteisöissä. Henkilöstösuunnitelman mukaiset rekrytoinnit ja järjestelyt ovat toteutuksessa ja osin jo 
toteutuneet.  Sivistyslautakunta on näihin liittyen päättänyt kelpoisuusvaatimuksista. Talousohjelman 
mukaisten koulujen tilojen käyttöön liittyviä selvitystöitä Kuoreveden ja Jämsänkosken osalta on jatkettu.  
Hyvinvointikertomus/-suunnitelma ovat tulossa päätöksentekoon 6/2026.  

Koulutuskuntayhtymä Gradian ja kaupungin keskinäisessä yhteistyöryhmässä on käsitelty kuntayhtymän 
toiminnanohjauskokeilun suunnitelmia. Ryhmä on kokoontunut kaksi (2) kertaa alkuvuoden aikana.  
 
Tammenlehvän perinnetoimikunta ja vammaisneuvosto ovat kokoontuneet kaksi (2) kertaa alkuvuoden 
aikana. Nuorisovaltuusto on kokoontunut neljä (4) kertaa. 
  
Varhaiskasvatuksen toiminta on ollut talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaista.  Sivistyslautakunta 
päätti uuden päiväkodin nimeksi Ankkalammen päiväkoti, Jämsä. Nimikilpailuun saatiin runsaasti ehdotuksia. 
Uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet tulivat voimaan 1.1.2026. Paikallisen suunnitelman 
päivitystyö on käynnissä, samoin esiopetussuunnitelman päivittäminen. Suunnitelmat käsitellään 
sivistyslautakunnassa kesäkuussa.  
Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen johtamisjärjestelyn toinen vaihe on toteutuksessa. Opetussuunnitelman 
päivityksiä on valmisteltu mm. arvioinnin ja liikunnallisen elämäntavan osalta.   Sivistyslautakunta hyväksyi 
esi- ja perusopetuksen koulukuljetusoppaan. Samalla myöntöperusteisiin tehtiin muutos esi- ja 
alkuopetuksen oppilaiden osalta.  Esi- ja perusopetuksen kuljetukset kilpailutettiin ja sivistyslautakunta teki 
hankintapäätökset. Perusopetuksessa on valmisteltu ja tullaan toteuttamaan kevään 2026 aikana kysely 
mobiililaitteiden käytöstä koulussa. 
Lukiokoulutuksessa ylioppilaskirjoituksiin osallistui 133 kokelasta. Tulokset saapuvat vko 20/2026. Lukiolla on 
toteutettu 4/2026 lakisääteiset tarkastukset (työpaikkaselvitys, ympäristöterveystarkastus sekä 
terveellisyyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin tarkastukset). 
Elämänlaatupalveluissa ja kaupungin neuvontapalveluissa Raitin väistö on pitkittynyt keskeneräisistä 
selvityksistä ja toimenpiteistä johtuen. Paluu Raitille ja palveluiden avautuminen toteutuivat vko 19/2026. 
Musiikkiopiston opintoihin hakuaika oli huhtikuussa ja oppilaspaikkaa haki yhteensä 43 hakijaa. Lupa liikkua -
passia on myyty 267 kpl huhtikuun ajanjaksolla 1-4/2026. 
 

Henkilötyövuositoteuma ja terveysperusteiset poissaolot kaudelta 1-4/2026 ovat saatavilla järjestelmästä 
toukokuun lopussa, joten niiden arviointia ei ole ollut mahdollista suorittaa tätä valmistelua (7.5.2026) 
tehtäessä. 
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 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT 3 158 470 1 807 945 1 617 186 57,24 % 111,80 % 

Myyntituotot 906 600 307 050 288 698 33,87 % 106,36 % 
Maksutuotot 590 720 354 228 221 223 59,97 % 160,12 % 
Tuet ja avustukset 1 546 800 1 007 797 994 878 65,15 % 101,30 % 
Muut toimintatuotot 114 350 138 870 112 388 121,44 % 123,56 % 

TOIMINTAKULUT -42 011 389 -13 976 227 -13 642 958 33,27 % 102,44 % 
Henkilöstökulut -24 654 652 -8 082 129 -7 822 810 32,78 % 103,31 % 
Palvelujen ostot -10 122 313 -3 530 502 -3 340 837 34,88 % 105,68 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -920 453 -373 299 -345 953 40,56 % 107,90 % 
Avustukset -643 300 -152 926 -215 305 23,77 % 71,03 % 
Muut toimintakulut -5 670 671 -1 837 371 -1 918 054 32,40 % 95,79 % 

TOIMINTAKATE -38 852 919 -12 168 283 -12 025 772 31,32 % 101,19 % 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Vuoden 2026 talousarvion täytäntöönpanossa ja toteutuksessa on noudatettava kaupunginvaltuuston 
8.12.2025 hyväksymää talousarviota, voimassa olevaa strategiaa, hallintosäännön määräyksiä, sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Lisäksi noudatetaan taloudenhoitoa ja henkilöstöhallintoa koskevia 
ohjeita sekä seuraavia kaupunginhallituksen kokouksessaan 15.12.2025 (§ 315) hyväksymiä talousarvion 
täytäntöönpano-ohjeita. Käyttötalousosan tulot ja menot ovat valtuustoon nähden sitovia toimialatasolla 
(konsernipalvelut, sivistystoimi, kaupunkiympäristö). Osavuosikatsaus 1 (04/2026) sisältää euromääräisen 
talousarviovertailun toimialoittain ja tulosalueittain sekä selvityksen mahdollisista poikkeamista talousarvion 
ja toteutuman välillä. Tavoitteiden toteutumista seurataan toimialatasolla. 
 
Taloudenpitoa ja taloustilannetta on seurattu sivistyslautakunnassa kuukausittain. 
 
Kirjanpidon toteumavertailun lukuihin sisältyvät tulot ja menot huhtikuun lopun tilanteessa. Tasaisen 
kertymän perusteella toteuman tulisi huhtikuun lopussa olla enintään noin 33 %.  Toiminta on pääosin ollut 
talousarvion mukaista. Toteumassa on huomioitava, että sivistystoimen toiminta painottuu eri ajanjaksoihin 
vuoden aikana, minkä vuoksi toteuma ei aina vastaa tasaisen kertymän mukaista kehitystä. 
 
Sivistyslautakunnan kokousaikataulun takia tavoitteiden arviointi sekä kirjanpidon raporttien tulostus on 
tehty 6.5.2026 tilanteen mukaisilla tiedoilla. Kirjanpidon toimialakohtaisella raportilla (6.5.) 
toimintatuottojen toteumaprosentti oli 56 %, toimintakulujen 32 % ja toimitakateen 30 %.  
 
Erillisen laskelman perusteella arvioidaan toimintatuottojen toteumaprosentiksi 57 %, toimintakulujen 33 % 
ja toimintakatteen 31 %.  Laskelman tuloissa on huomioitu kirjanpidosta vielä puuttuvat hoitopäivä- ja 
iltapäivätoimintamaksut. Laskelman kuluissa on huomioitu kirjanpidosta osin puuttuvat ateria- ja 
puhtauspalvelut, kuljetuspalvelut, sisäiset ict-palvelut sekä sosiaali- ja terveyspalvelujen kulut. Arvion 
mukaan toimintakatteen toteuma alittaa tasaisen kertymän mukaisen tason (33 %).  
 
Toiminnan luonteesta johtuen kasvatuksessa ja opetuksessa oppikirja ja -materiaalihankinnat tehdään 
etupainotteisesti. Työväenopiston varsinaisen toiminnan tuntiopetuskuluja ei kerry kesäkaudella. 
Lomarahojen vaikutusta voidaan arvioida tarkemmin vasta niiden maksatuksen jälkeen. Tulokertymän 
kokonaisuus on paremmin arvioitavissa kesäkauden jälkeen. 
 
Tulosalueiden toteumat on avattu omissa tulosaluekohtaisissa osioissa.  
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Toimialan tavoitteet vuodelle 2026 
 
 
Hyvinvointia ja turvallisuutta, Palveleva kaupunki, Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö, Työtä, koulutusta 
ja yrittäjyyttä 

Tavoite Hyvinvoivat asukkaat laadukkailla palveluilla, mielekkäällä tekemisellä, 
osallisuudella, terveillä elämäntavoilla 

Toteutuu 
osittain 

Mittari Kirjaston kävijämäärät 
Toteuma 4/2026 Tavoite 

12/2026 
 15 000  145 000 

Mittari Varhaiskasvatus 1-5 vuotiaiden 
osallistumisaste 

Toteuma 4/2026 Tavoite 
12/2026 

  79   80 

Mittari Väestön koulutustaso 

Mittari Kuvailu 

Mittari Tyytyväinen elämäänsä 
(kouluterveyskysely 8 vl.) 

Toteuma 4/2026 

  69 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Tavoite on pääosin toteutumassa. Väestön koulutustasosta ei ole uusimpia 
tilastotietoja käytettävissä.  Koulutustaso on arvioitu viimeisimmän tilaston perusteella 
tilinpäätöksen 2025 yhteydessä. Varhaiskasvatuksessa on toteutettu huoltaja- ja 
lapsikyselyt. Tulosten käsittely on kesken.  Varhaiskasvatuksessa osallistumisaste on 
lähes talousarviossa arvioidun mukainen. Perusopetuksessa järjestyssääntöuudistuksen 
(mobiililaitteet) arvioinnin suunnittelu käynnistyi. Opetussuunnitelmien muutoksia on 
valmisteltu esim. liikunnallinen elämäntapa, todistuspohjat.  Sivistyslautakunta hyväksyi 
koulukuljetusoppaan ml. kuljetusten myöntökriteerien muutoksen. 
Ylioppilaskirjoitukset on toimeenpantu. Tulokset tulevat viikolla 20. 
Elämänlaatupalveluissa: työväenopiston juhlavuoden tilaisuuksien suunnittelu ja 
toteutus, musiikkiopiston oppilashaku ja kotoutumiskoulutukset yhteensä 4 ryhmää 
arvioinnin tekemishetkellä (6.5.). Raittikokonaisuuden väistö on pitkittynyt selvitysten 
ja toimenpiteiden keskeneräisyydestä johtuen. Paluu Raitille ja palveluiden 
avautuminen toteutuvat viikolla 19. Väistöstä johtuen kirjaston kävijämäärä jää alle 
talousarviotavoitteen. Yläkouluikäisten (8.-9.lk) elämäntyytyväisyyden kokemus on 
pysynyt lähes ennallaan, 69 %, verrattuna vuoteen 2023 (70 %). 
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Hyvinvointia ja turvallisuutta, Ympäristövastuuta, Palveleva kaupunki, Työtä, koulutusta ja yrittäjyyttä 

Tavoite Kehittyvät, talouden ja ympäristön suhteen vastuullisesti järjestetyt 
sivistyspalvelut 

Toteutuu 
osittain 

Mittari Kuvailu 

Mittari €/asukas, toimiala 
Toteuma 4/2026 Tavoite 

12/2026 
-  606,66 - 2 044,89 

Mittari €/opiskelija, lukio 
Toteuma 4/2026 Tavoite 

12/2026 
- 2 610,93 - 8 260,89 

Mittari €/oppilas, perusopetus 
Toteuma 4/2026 Tavoite 

12/2026 
- 4 350,65 - 15 017,29 

Mittari € / varhaiskasvatuksessa oleva lapsi 
Toteuma 4/2026 Tavoite 

12/2026 
- 7 009,36 - 23 893,19 

Mittari €/asukas, elämänlaatupalvelut 
Toteuma 4/2026 Tavoite 

12/2026 
-  31,03 -  161,5 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Sivistyslautakunnan kokousaikataulusta johtuen arviointi on suorittu 6.5.2026.  
Erillisesti tehdyn laskelman mukaan toimintakatteen toteumaprosentti on 31 % 
toimintakulujen ollessa 33 % ja toimintatuottojen 57 %.  Laskelmassa kuluissa on huomioitu 
maaliskuun toteumaan perustuen: ateria- ja puhtauspalvelut, kuljetuspalvelut, sosiaali- ja 
terveyspalvelut, sisäisten ict-palveluiden osuus. Työväenopistossa varsinaisen 
opistotoiminnan tuntiopetusmenot eivät kerry kesäkautena.   Tuloissa on huomioitu 
maaliskuun toteumaan perustuen hoitopäivä- ja iltapäivätoimintamaksut. Tasaisen 
kertymän toteumaprosentti voi olla 33 %.  Lomarahojen vaikutus voidaan arvioida 
tarkemmin vasta maksatuksen jälkeen. Tulokertymällä voidaan todennäköisemmin kattaa 
mahdollista lomarahojen ylitystä mutta asia voidaan arvioida vasta kesäkauden jälkeen. 
Talousarviomuutosesitys tulee tehtäväksi syksyllä. Mittarit €/x on laskettu (6.5.) kirjanpidon 
toteumaan perustuen, joten ne ovat vain suuntaa antavia. Tavoitetasoksi määritelty olisi 
alittumassa.  
Kirjanpidossa tuloissa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen isoimmat hankeavustukset 
sisältyvät kirjanpitoon. Perusopetuksessa tuloissa on mukana hyvinvointialueen laskutus.  
Elämänlaatupalveluissa kohdennetun nuorisotyön avustukset ovat kirjautuneet. 
Kotoutumiskorvaukset ovat kertyneet jonkin verran arvioitua suurempina. Kirjanpidon 
mukaan henkilöstökustannukset ovat koko toimialan osalta 31,7 % ja tulosalueittain 
pääosin tasaisen kertymän toteumaprosentin mukaiset. Lomarahojen lopullinen vaikutus 
voidaan arvioida vasta niiden maksamisen jälkeen. Huomattava, että kuluissa ovat mukana 
luontaisetuateriat, joita talousarvio-ohjeen mukaan ei huomioida valmistelussa. Aineet 
tarvikkeet ja tavarat -tiliryhmässä on etupainotteisuutta johtuen toiminnan luonteesta. 
Elämänlaatupalveluissa myönnetyt avustukset toteutuvat jälkimmäisillä 
vuosikolmanneksilla. Vuokrakuluissa Jämsänkosken yhtenäiskoulun leasing-vuokra on 
kirjautunut sisältäen ajanjakson 1-6/2026. 
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Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö 

Tavoite Teemme yhdessä hyvää jämsäläistä työelämää Toteutuu 
osittain 

Mittari Henkilöstökysely 

Mittari Terveysperusteiset poissaolot 

Mittari Kuvailu 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Henkilöstökyselyn tulokset on läpikäyty toimialan työyhteisöissä, tuloisalueilla ja 
sivistyslautakunnassa, yhteistyötoimikunnassa ja henkilöstöjaostossa. Kukin työyhteisö on 
valinnut kaksi kehittämiskohdetta ja suunnittelut toimenpiteitä niihin.  Kehittämiskohteiden 
toteutumista seurataan ja niitä arvioidaan syyskuun 2026 loppuun mennessä. Työyhteisö- ja 
tulosaluetasoisessa työskentelyn raportoinnissa käytetään toimialalla valmisteltua pohjaa. 
Toimialatasoisesti tarkasteltuna tulokset ovat rinnasteiset edellisiin tuloksiin nähden.  
Arviointia tehtäessä (6.5.) terveysperusteisten poissaolojen toteuma (1-4) ei ole 
järjestelmässä käytettävissä.  
Strategian mukaiset työyhteisökeskustelut ovat käynnistyneet. Keskusteluja varten on 
valmisteltu keskusteluaihe/teemakortit. 
Varhaiskasvatuksessa on panostettu erityisesti henkilöstön osaamisen vahvistamiseen. 
Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen johtamisjärjestelyjen toinen vaihe on käynnissä.  Raitin 
väistö on pitkittynyt johtuen selvitysten ja toimenpiteiden keskeneräisyydestä. Väistön 
pitkittymisellä on ollut heijastusvaikutuksia koettuun työhyvinvointiin. 
Suunnitellut rekrytoinnit ja sisäiset järjestelyt ovat olleet toteutuksessa ja osin jo 
toteutuneet. 
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Sivistystoimen hallinto 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT  2 548 199  1 282,13 % 

Myyntituotot   119   
Muut toimintatuotot  2 548 80  3 185,30 % 

TOIMINTAKULUT -358 188 -72 630 -72 925 20,28 % 99,60 % 
Henkilöstökulut -295 316 -54 801 -54 480 18,56 % 100,59 % 
Palvelujen ostot -46 592 -11 902 -12 078 25,55 % 98,54 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 800 -1 012 -1 452 36,15 % 69,70 % 
Muut toimintakulut -13 480 -4 915 -4 914 36,46 % 100,02 % 

TOIMINTAKATE -358 188 -70 082 -72 726 19,57 % 96,36 % 
 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Toteumajakso 1-4/2026 alittaa tasaisen käytön mukaisen 33 %:n tason. Toimintatuottoja ei käytännössä 
juurikaan ole, mutta yleislaskutuslisä on tuonut toteutuneisiin tuloihin lisäystä.    
  
Yleiskatsaus toimintaan 1-4/2026 
 
Sivistyslautakunta on kokoontunut kuusi (6) kertaa ja käsiteltyjä asioita on ollut 56.  
 
Sivistystoimenjohtaja on osallistunut kaupungin tilatyöryhmän työskentelyyn, strategian ohjausryhmään ja 
Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradian ja Jämsän kaupungin yhteistyöryhmään. Jälkimmäinen on pitänyt 
kaksi (2) kokousta.  Johtava rehtori ja kirjastopalvelupäällikkö ovat osallistuneet ict-johtoryhmään.  
Liikuntahallin suunnittelutyöryhmä on aloittanut työskentelynsä. 
 
Tammenlehvän perinnetoimikunta on kokoontunut kaksi (2) kerran, nuorisovaltuusto neljä (4) kertaa ja 
vammaisneuvosto kaksi (2) kertaa.  
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Varhaiskasvatus 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT 500 020 281 383 296 201 56,27 % 95,00 % 

Myyntituotot 150 000 20 564 11 664 13,71 % 176,30 % 
Maksutuotot 250 720 103 230 107 157 41,17 % 96,34 % 
Tuet ja avustukset 97 800 108 014 126 167 110,44 % 85,61 % 
Muut toimintatuotot 1 500 49 575 51 213 3 305,03 % 96,80 % 

TOIMINTAKULUT -12 088 218 -3 922 494 -3 782 776 32,45 % 103,69 % 
Henkilöstökulut -8 301 526 -2 718 818 -2 624 679 32,75 % 103,59 % 
Palvelujen ostot -1 948 688 -637 544 -645 240 32,72 % 98,81 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -99 263 -25 395 -11 807 25,58 % 215,09 % 
Avustukset -520 000 -140 956 -152 385 27,11 % 92,50 % 
Muut toimintakulut -1 218 741 -399 781 -348 667 32,80 % 114,66 % 

TOIMINTAKATE -11 588 198 -3 641 111 -3 486 575 31,42 % 104,43 % 
 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Varhaiskasvatuksen toiminta ajalla 1-4/2026 on toteutunut pääosin suunnitellun mukaisesti. Valtion 
erityisavustus varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittämiseen yhdessä 
perusopetuksen kanssa jatkuu. Avustusten käyttö ajoittuu vuosille 2024 - 2027.   Varhaiskasvatuksessa oli 
huhtikuun lopussa yhteensä 503 lasta, joista esioppilaita oli 82.  1 - 5 -vuotiaita oli 415 eli 79 %  
(TA 2026 80 %) ikäluokasta.  

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot näyttävät kertyvän talousarvion mukaisesti painottuen 
alkuvuoteen. Tulokertymästä puuttuu huhtikuun asiakasmaksujen laskutus. Valtion erityisavustuksen 
maksuosuus 2026 - 2027 varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen näkyy toimintatuotoissa. Muille kunnille 
myytävien palvelujen laskutus seutusopimukseen kuuluvilta kunnilta tapahtuu kaksi kertaa vuodessa (elokuu 
ja joulukuu), joten nämä tulot eivät vielä näy toteumassa. Vastaavasti seutukuntien laskutus muilta kunnilta 
ostettavien varhaiskasvatuspalvelujen osalta ei näy vielä toteumassa. Perheille maksettavat avustukset ovat 
toteutuneet arvioitua vähäisempinä. Henkilöstökulut ovat lähes talousarvion tasaisen kertymän mukaiset. 
Kokonaisuudessa näkyy sisäisinä menoina olevat valvonta-/luontaisetuateriat, joita ei ole huomioitu 
tuloina/kuluina talousarvion laadintaohjeiden mukaisesti. Näiden vaikutus on noin 0,6 % henkilöstökulujen 
toteumassa. Toteumasta puuttuvat huhtikuun osalta ateriapalvelut, osa pesula- ja puhtauspalveluista, 
sisäiset ICT-palvelut sekä matkat ja kuljetuspalvelut yhteensä 103500 €. Rakennusten ja huoneistojen 
ulkopuoliset vuokrien toteuma on 44 % johtuen Palomäen päiväkodin vuokrasta, jonka maksu päättyy 
31.8.2026. Nämä huomioiden toimintakulut (32 %) ovat hieman alle tasaisen kertymän (33 %). (Tilanne 
6.5.2026) 
 
Yleiskatsaus toimintaan 1-4/2026 
 
Varhaiskasvatuksen toiminta on ollut talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaista. Henkilöstön 
osaamisen kehittämiseen on panostettu pedagogisella ohjauksella, yhteisillä tapaamisilla, työilloilla ja 
koulutuksilla. Valtion erityisavustuksella on ollut lisäresurssia päiväkotien lapsiryhmissä ja tuettu 
perhepäivähoitajien pedagogista osaamista. 
 
Uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet tulivat voimaan 1.1.2026. Paikallisen suunnitelman 
päivitystyö on käynnissä, samoin esiopetussuunnitelman päivittäminen. Suunnitelmat käsitellään 
sivistyslautakunnassa kesäkuussa. 
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Asiakaskyselyt huoltajille sekä lasten arviointikyselyt on toteutettu. Tuloksia käsitellään kevään aikana 
varhaiskasvatuksen johtoryhmässä ja yksiköissä. Tulokset esitellään sivistyslautakunnalle syksyllä 2026. 
Henkilöstökysely toteutetaan syksyllä. Työhyvinvointikyselyn tuloksia on käsitelty yksiköissä ja 
varhaiskasvatuksen johtoryhmässä sekä sovittu kehittämiskohteista. Niistä on tehty yhteenveto koko 
varhaiskasvatusta koskien. 
 
Talousohjelman 2024 - 2027 toteuttaminen jatkuu. Koulujen tilojen käyttöön liittyviä selvitystöitä 
Kuorevedellä ja Jämsänkoskella on jatkettu.  
 
 

Perusopetus ja lukiokoulutus 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT 817 000 673 269 516 716 82,41 % 130,30 % 

Myyntituotot 441 600 170 932 148 175 38,71 % 115,36 % 
Maksutuotot 87 000 179 217 22 800 206,00 % 786,04 % 
Tuet ja avustukset 226 200 240 801 290 495 106,46 % 82,89 % 
Muut toimintatuotot 62 200 82 318 55 246 132,34 % 149,00 % 

TOIMINTAKULUT -24 655 053 -8 476 310 -8 207 023 34,38 % 103,28 % 
Henkilöstökulut -13 355 832 -4 402 166 -4 286 111 32,96 % 102,71 % 
Palvelujen ostot -7 340 661 -2 657 081 -2 459 405 36,20 % 108,04 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -622 470 -275 905 -260 076 44,32 % 106,09 % 
Avustukset -300 -290 -230 96,67 % 126,09 % 
Muut toimintakulut -3 335 790 -1 140 869 -1 201 201 34,20 % 94,98 % 

TOIMINTAKATE -23 838 053 -7 803 041 -7 690 307 32,73 % 101,47 % 
 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Perusopetus ja lukiokoulutus 
 
Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen toimintakate on alle tasaisen kertymän. Koulujen kesäkeskeytyksen 
aikana kulut ovat alhaisemmat.  Kustannuksia ei tule koulukuljetuksista eikä aterioista.  
 
Henkilöstökulut ovat perusopetuksen osalta talousarvion tasaisen kertymän mukaiset. Kokonaisuudessa 
näkyy sisäisinä menoina olevat valvonta-/luontaisetuateriat, joita ei ole huomioitu tuloina/kuluina 
talousarvion laadintaohjeiden mukaisesti. Lukiokoulutuksen henkilöstökulut ovat hieman yli tasaisen 
kertymän. Ylitys johtunee Erasmus -liikkuvuuksien vuoksi syntyneistä sijaiskuluista kuuden viikon ajalta. 
 
Perusopetuksen osalta toimintatuottojen toteumaprosentti on 87 %. Toimintatuottojen ennalta arvioitua 
suurempi summa selittyy Keski-Suomen hyvinvointialueelle tuotetun iltapäivätoiminnan laskutuksesta. 
 
Varhaiskasvatukseen, esi- ja perusopetukseen on myönnetty vuosille 2024-2027 valtion erityisavustusta 
koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistäviin toimenpiteisiin. Perusopetus voi käyttää 
lukuvuonna 2026-2027 avustusta yhtensä 180 250 euroa. Määrässä on mukana 20 %:n omavastuu.  

Opetus- ja kulttuuriministeriö on myöntänyt Jämsän perusopetukseen hankeavustuksen oppilaiden 
uimataidon ja vesiturvallisuustaitojen parantamiseksi. Myönnetty avustus on 25 000 €. Omarahoitusosuus 
on 20 % eli hankekokonaisuus on suuruudeltaan 31 250 € ajalla 1.1.2025 - 31.7.2027.  
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Jämsän kaupungin omarahoituksella on palkattu opiskeluhuollon koordinaattori kiusaamisen ja väkivallan 
ehkäisyyn ja puuttumiseen ajalle 1.8.2025-30.6.2027. Vuoden 2026 talousarviokehykseen on varattu 70 000 
€ ja vuoden 2027 taloussuunnitelmakehykseen 38 000 € 

Lukiokoulutus saa akkreditoinnin myötä Erasmus+ -tukea opiskelijoiden ja opetushenkilökunnan 
liikkuvuuksiin vuoteen 2027 saakka. Kevään 2026 aikana on toteutettu mm. opiskelijoiden ja opettajien 
vaihdot Ranskaan, Saksaan, Itävaltaan, Unkariin ja Ruotsiin. Ranskasta ja Saksasta on toteutunut myös 
ryhmäliikkuvuudet Jämsän lukioon. Lukuvuodelle 2025-2026 Erasmus+-avustusta on myönnetty 29 766 
euroa. 
 
Yleiskatsaus toimintaan 1-4/2026 
 
Perusopetus: 
 
Perusopetuksessa on tammikuussa 2026 tehdyn ennusteen mukaan tällä hetkellä 1 526 oppilasta. 
Lähivuosina perusopetuksen oppilasmäärä laskee voimakkaasti. Ennustejakson viimeisenä lukuvuonna 2032-
2033 oppilaita arvioidaan olevan 916 eli 610 vähemmän kuin tällä hetkellä. Valmistavassa opetuksessa on 
tällä hetkellä 11 oppilasta ja oppilaat on integroitu yleisopetuksen ryhmiin.  

Perusopetuksessa on valmisteltu ja tullaan toteuttamaan kevään 2026 aikana kysely mobiililaitteiden 
käytöstä koulussa. Kysely toteutetaan oppilaille, huoltajille ja henkilöstölle. Kyselyn tulosten perusteella 
arvioidaan 1.8.2025 alkaen voimaan tullutta järjestyssääntöuudistusta liittyen mobiililaitteiden käyttöön. 

Opiskeluhuollon palvelut tuottaa Keski-Suomen hyvinvointialue. Perusopetukseen on saatu opiskeluhuollon 
psykologi Jämsänjoen yhtenäiskouluun, Kaipolan ja Juokslahden kouluun sekä Korven yksikköön. 
Kuraattoreita on lakisääteisen mitoituksen mukainen määrä. Kouluterveydenhoitajia on suosituksen 
mukainen määrä. Koululääkäripalvelussa on esiintynyt puutteita. 

 
Vuoden 2025 oppimisen tuen uudistuksen keskeinen tavoite oli vahvistaa jokaisen oppijan oikeutta saada 
tarvitsemaansa tukea varhain, oikea-aikaisesti ja yhdenvertaisesti osana omaa opetusryhmäänsä. Lukuvuosi 
2025-2026 on oppimisen tuen osalta siirtymävaihetta. Pidennetty oppivelvollisuus päättyy 1.8.2026 alkaen. 
Perusopetuksessa tilalle tulee perusopetuksen järjestäminen oppilaalle, jolla on oppimiskykyyn vaikuttava 
vamma, sairaus tai toimintakyvyn rajoite. Jatkossa päätös koskee opetuksen järjestämistapaa, ei enää 
pidennettyä oppivelvollisuutta.   

Perusopetuslain muutoksen myötä 1.8.2026 alkaen esi- ja perusopetuksen tulee edistää liikunnallista 
elämäntapaa osana opetuksen tavoitteita. 
 
Vuonna 2026 perusopetuksen osaamistakuun valtakunnallinen toimeenpano etenee, vaikka 
lainsäädäntömuutokset astuvat voimaan vasta myöhemmin.  
 

Kaupungin YT-neuvottelujen tuloksena on päätetty perusopetuksen ja lukiokoulutuksen 
johtamisjärjestelmän muutoksista. Johtavan rehtorin 1.2.2026 ja Jämsänjoen yhtenäiskoulun rehtorin 
1.8.2026 tapahtuvien eläköitymisten johdosta virkasiirrot on toimeenpantu. Johtavana rehtorina toimii Soile 
Kukkonen 1.2.2026 alkaen. Jämsänjoen yhtenäiskoulun vs. rehtorina 20.2.2026 ja rehtorina 1.8.2026 alkaen 
toimii Antti Manninen. Jämsänkosken yhtenäiskoulun rehtorina aloitti Minna Kinnunen 1.2.2026. 
Kuoreveden koulun uutena rehtorina aloitti Paula Huuska 7.1.2026. Kaipolan koululle nimetään 
yhteysopettajan tilalle apulaisjohtaja 1.8.2026 alkaen. 
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Jämsänjoen yhtenäiskoulun toisen apulaisrehtorin virka on päätetty lakkauttaa siirtymäajan jälkeen 1.8.2027 
alkaen ja Jämsänkosken apulaisrehtorin virka 1.8.2028 alkaen. Jämsänkosken yhtenäiskoululle nimetään 
opettajaviranhaltija hoitamaan luottamustoimista apulaisjohtajan tehtävää.  

Talousohjelman 2024-2027 toteuttaminen jatkuu. Koulujen tilojen käyttöön liittyviä selvitystöitä 
Kuorevedellä ja Jämsänkoskella on jatkettu. 

Koulusihteerien määrä vähenee yhdellä henkilöllä 1.8.2026 alkaen. Koulusihteerin työnkuvaa on tarkasteltu, 
tehtäviä jaettu ja toimintoja tehostetaan esimerkiksi sähköisen asioinnin avulla.    

Lukuvuonna 2026-2027 perusopetuksessa pilotoidaan pienimuotoisesti rekrytoimalla kasvatusohjaaja 
Jämsänkosken yhtenäiskouluun. Resurssi sisältyy koulunkäynninohjaajaresurssiin. 

Aamu- ja iltapäivätoiminnasta perittäviin maksuihin on tullut muutoksia 1.1.2026 alkaen perusopetuslain 
muutoksen myötä. Aamu- ja iltapäivätoiminnan valtionosuuden yksikköhintaa (ohjaustunti) on puolestaan 
leikattu noin 14 %:a vuoden 2025 rahoitukseen nähden (2025: 26 € ja 2026: 22,37 €). Lakimuutoksen jälkeen 
maksu saa olla 570 tunninosalta enintään 148 € ja 760 tunnin osalta enintään 197 €. Jämsän 
sivistyslautakunta on 26.3.2026 päättänyt korottaa maksuja 7,84 %. Jämsän iltapäivätoiminnan maksut ovat 
1.8.2026 alkaen 172 € (20 päivää/kk) ja 86 € (enintään 20 päivää/ kk). 
 
Sivistyslautakunta on päättänyt 12.2.2026 koulukuljetusten hankintasopimuksista 1.8.2026 - 31.7.2031 
väliseksi ajaksi. Hankintasopimuksessa on optiokausi 1.8.2031-31.7.2033. Jämsän kaupungin esi- ja 
perusopetuksen koulukuljetusopas on päivitetty ja hyväksytty sivistyslautakunnassa 23.4.2026. 
 
Jämsän perusopetus on tuottanut Keski-Suomen hyvinvointialueelle palvelua vammaisten lasten kesäajan 
hoitona. Kesällä 2026 Keski-Suomen hyvinvointialue ei hyödynnä Jämsän perusopetuksen palveluja. 
Vammaisten lasten iltapäivätoiminnan osalta Keski-Suomen hyvinvointialue on irtisanonut sopimuksen 
1.10.2025 alkaen. Uutta sopimusta ei ole tehty. 
 
 
Lukiokoulutus: 
 
Lukion varsinaisten opiskelijoiden määrä on 251 ja sen lisäksi lukio-opintoja suorittaa 18 Ammattiopisto 
Gradian opiskelijaa. Ensimmäisen vuoden opiskelijoita lukiossa on 83. Urheiluvalmennuksessa on tällä 
hetkellä 33 lukion opiskelijaa.   
 
Lähivuosina opiskelijamäärä pysyy nykytasolla ja laskee 2030-luvulle tultaessa ja ennusteen mukaan 
lukuvuonna 2034-2035 varsinaisten opiskelijoiden määrä on 157. Ennusteeseen sisältyy epävarmuutta 
johtuen mm. vapaasta hausta toisen asteen koulutukseen.  
 
Opiskeluhuollonpalvelut tuottaa Keski-Suomen hyvinvointialue. Lukiossa on mitoituksen mukaiset psykologi- 
ja kuraattoripalvelut. Myös opiskelijaterveydenhuolto on järjestetty suosituksen mukaisesti lukuun 
ottamatta lääkäripalveluja. 
 
Kevään 2025 aikana päätettiin lukion johtamisjärjestelyistä. Soile Kukkonen aloitti 1.8.2025 määräaikaisena 
lukion rehtorina. Hän siirtyi syksyn aikana johtavan rehtorin vuosiloman viransijaiseksi ja 1.2.2026 alkaen 
johtavaksi rehtoriksi. 
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Lukiolain muutoksen myötä koulutuksen järjestäjän on perittävä kolmannen maan kansalaiselta 
lukuvuosimaksu 1.8.2026 alkaen. Lukuvuosimaksu koskee koulutukseen hyväksyttyjä opiskelijoita, jotka 
hakevat oleskelulupaa opiskelun perusteella tai oleskelee maassa opiskelun perusteella myönnetyllä 
opiskeluluvalla. Lukuvuosimaksun suuruus on vähintään lukiokoulutuksen keskimääräinen yksikköhinta. 
Lukuvuosimaksu määräytyy ensimmäisenä opiskeluvuotena olleen yksikköhinnan perusteella koko opintojen 
ajalle.   
 
Lukiolla on toteutettu 4/2026 lakisääteiset tarkastukset (työpaikkaselvitys, ympäristöterveystarkastus sekä 
terveellisyyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin tarkastukset). 
 
Työhyvinvointikyselyn tulokset on käsitelty sekä perusopetuksen että lukiokoulutuksen yksiköissä ja sovittu 
kehittämiskohteista. 
 
 
 
Elämänlaatupalvelut 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT 1 841 450 850 745 804 070 46,20 % 105,80 % 

Myyntituotot 315 000 115 554 128 740 36,68 % 89,76 % 
Maksutuotot 253 000 71 781 91 266 28,37 % 78,65 % 
Tuet ja avustukset 1 222 800 658 982 578 216 53,89 % 113,97 % 
Muut toimintatuotot 50 650 4 428 5 849 8,74 % 75,71 % 

TOIMINTAKULUT -4 909 930 -1 504 794 -1 580 234 30,65 % 95,23 % 
Henkilöstökulut -2 701 978 -906 345 -857 541 33,54 % 105,69 % 
Palvelujen ostot -786 372 -223 975 -224 114 28,48 % 99,94 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -195 920 -70 987 -72 617 36,23 % 97,76 % 
Avustukset -123 000 -11 680 -62 690 9,50 % 18,63 % 
Muut toimintakulut -1 102 660 -291 806 -363 272 26,46 % 80,33 % 

TOIMINTAKATE -3 068 480 -654 049 -776 164 21,32 % 84,27 % 
 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Elämänlaatupalveluiden toimintakate on huhtikuun lopussa 18 % koko vuoden talousarviosta. Tuotot ovat 
olleet tähän mennessä vuotta tasaista kertymää (33,3 %) suurempia (50 %), mikä johtuu pääasiassa 
kotoutumiskorvauksista, joita on tullut arvioitua enemmän, sekä kohdennetun nuorisotyön alkuvuodesta 
tuloutuneina avustuksina. Toimintakuluissa (30 %) mennään alle tasaisen kertymän. Henkilöstökulujen 
toteuma on hieman yli tasaisen kertymän (34 %), palveluiden ostojen 21 %. Aineissa, tarvikkeissa ja 
tavaroissa on toteuma jo 35 % - kirjaston lehtitilausten painottuminen alkuvuoteen näkyy tässä. 
Myönnettyjen avustusten toteuma on tässä vaiheessa vuotta vielä 8 %. Muiden toimintakulujen toteuma on 
29 %. Henkilöstökuluissa on odotettavissa hieman ylitystä talousarvioon nähden, syynä ovat sijaistarpeet 
vapaa-aikapalveluissa. Kokonaisuudessaan elämänlaatupalveluiden toiminta pysyy talousarvion puitteissa 
loppuvuotena.  

Opistojen toimintakate on huhtikuun lopussa 37 %. Alkuvuosi 2026 on edennyt talouden ja toiminnan 
näkökulmista suunnitelmien mukaisesti. Työväenopiston kevätlukukausi päättyi huhtikuun alussa ja seuraava 
lukuvuosi alkaa syyskuussa. Musiikkiopiston kevätlukukauden opintomaksut on laskutettu ja työväenopiston 
kurssimaksujen laskutus tapahtuu pääosin syksyllä eli suurin osa opistopalvelujen tuloista kertyy loppusyksyn 
aikana. Molempien opistojen suurin menoerä ovat henkilöstökustannukset, ja ne ovat toteutuneet 
huhtikuun loppuun mennessä arvioidusti toteuman ollessa 35 %. Kokonaisuudessaan opistojen toiminnan 
arvioidaan pysyvän talousarvion puitteissa loppuvuotena. 
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Molempien opistojen syyslukukausi on viikon lyhyempi kuin kevätlukukausi. Tuntiopettamisen osalta siis 
palkkakustannuksia muodostuu kevätlukukaudella enemmän kuin syyslukukaudella. 
 
Kotoutumisen kustannuspaikalle on tullut alkuvuoden aikana arvioitua enemmän kotoutumisen 
laskennallisia kuntakorvauksia, huhtikuun loppuun mennessä 534 000 €, mikä ennustaa sitä, että tuloarvio 
tulisi ylittymään loppuvuoden aikana. Henkilöstökulujen toteuma kotoutumispalveluissa on huhtikuun 
lopussa arvioidun mukainen. 
 
Kotoutumisen laskennalliset kuntakorvaukset maksetaan kerran kuukaudessa. Kuntakorvauksen määrään 
vaikuttaa muun muassa kunnassa asuvien kotoutujien lukumäärä, ikä ja kotoutumisajan pituus. 
Kotoutumisen kuntakorvaus on tarkoitettu muun muassa kotoutumiskoulutusten ja monikielisen 
yhteiskuntaorientaation järjestämiseen, tulkkauspalveluihin sekä matalan kynnyksen kotoutumispalvelujen 
järjestämiseen. Kotoutumispalveluiden koulutukset sekä muut palvelut katetaan kokonaisuudessaan 
kotoutumisen kuntakorvauksilla. 
 
Kirjaston toimintakate on huhtikuun lopussa 26 % koko vuoden talousarviosta. Tuotot ovat olleet tähän 
mennessä vuotta tasaista kertymää pienempiä (13 % 3 300 €). Monitoimilaitteen asiakasmaksuja ja muita 
kassatilityksiä ei ole saatu väistön vuoksi pääkirjastosta. Verkkokirjaston kautta suoritetut asiakasmaksut 
tilittyvät viiveellä. Toimintakulut (26 %) ovat alle tasaisen kertymän henkilöstökuluissa (30 %), palveluiden 
ostoissa (21 %) ja muissa toimintakuluissa (13 %). Viimeksi mainituissa näkyvät Raitin sulusta johtuvat 
vuokrahyvitykset vuoden -25 lopusta. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa (42 %) tuntuu kirjastoaineiston 
hankintakulujen painotteisuus alkuvuoteen: suurin osa kirjaston lehtitilauksista maksetaan vuoden alussa. 
Kokonaisuudessaan kirjaston toiminnan arvioidaan pysyvän talousarvion puitteissa loppuvuotena. 
 
Vapaa-aikapalvelujen toimintakate on huhtikuun lopussa 23 %, mikä on alle tasaisen kertymän. 
Toimintatuottojen toteumaprosentti on 47 %, mikä selittää pienen toimintakatteen. Toimintatuottojen 
kertymää selittää etsivän nuorisotyön hankeavustuksen tuloutuminen alkuvuodesta. Toimintatuottojen 
osalta saavutetaan koko vuoden tavoite.  
  
Toimintakulujen toteumaprosentti, 29 %, on hiukan alle tasaisen kertymän mukainen. Henkilöstökulujen 
toteumaprosentti, 34 %, on hiukan yli tasaisen kertymän. Avustusten toteuma on reilusti alle tasaisen 
kertymän 8 %. Tämä johtuu avustusten hakemisen ja maksatusten painottumisesta loppuvuoteen.  
Palvelujen ostoissa (27 %) sekä aineet, tarvikkeet ja tavarat (13 %) tiliryhmässä toteumaprosentit ovat alle 
tasaisen kertymän.  Toimintakulujen arvioidaan pysyvän talousarvion puitteissa loppuvuotena. 
 
Yleiskatsaus toimintaan 1-4/2026 
 
Opistopalvelut 
 
Työväenopiston lukuvuosi päättyi huhtikuussa ja lukuvuosi 2026 - 2027 alkaa syykuussa. Työväenopistossa 
oli opiskelijoita noin 1 600 ja musiikkiopistossa 310. Työväenopiston opiskelijoista oli noin 60 % yli 65-
vuotiaita. Työväenopisto täytti 80 vuotta ja juhlavuotta vietettiin toimintapäivän merkeissä huhtikuun 
lopussa. Musiikkiopiston lukuvuoden 2026-2027 opintoihin hakuaika oli huhtikuussa ja oppilaspaikkaa haki 
yhteensä 43 hakijaa. 
 
  



33 

 

Jämsän työväenopisto on järjestänyt kotoutumiskoulutusta sekä monikielisen yhteiskuntaorientaation 
koulutusta vuoden 2025 alusta alkaen. Kotoutumiskoulutus kestää 12 kuukautta. Kaksi uutta 
kotoutumiskoulutuksen ryhmää aloitti tammikuussa ja kolme jatkavaa ryhmää jatkoi vuodelle 2026. Yksi 
jatkavista ryhmistä valmistui tammikuun lopussa. Helmikuusta alkaen on siis ollut toiminnassa neljä 
kotoutumiskoulutuksen aamupäiväryhmää. Kaikki ryhmät opiskelevat lähiopetuksessa Gradian kampuksella. 
Kotoutumiskoulutuksen tavoitteena on kotoutujien suomen kielen ja työelämävalmiuksien kehittäminen. 
Koulutus sisältää lähiopetuksen lisäksi työssäoppimisjaksoja. Kotoutujia on ryhmissä ollut alkuvuoden aikana 
noin 80. 
  
Molemmissa opistoissa on aloitettu lukuvuoden 2026-2027 opinto-ohjelmien suunnittelu. 
Elämänlaatupalvelujen suositun yleisöluentosarjan suunnittelu on myös aloitettu. 
   
Kirjastopalvelut 

Elokuussa 2026 alkanut Raitin sulku työterveydellisistä syistä on jatkunut alkuvuoden. Korjaustoimenpiteiden 
valmistuttua on tilojen kunto varmistettu mittauksin ja selvityksin. Pääkirjasto ja muut Raitin palvelut 
avautuvat asiakkaille toukokuun alussa.    

Jämsän kirjastopalvelut ovat toimineet sulun aikana verkkopalvelujen lisäksi omatoimikirjastoissa 
Jämsänkoskella, Kuorevedellä ja Länkipohjassa sekä Puukoulun lehtilukupisteessä. Jämsänkosken 
omatoimikirjastoon on järjestetty myös palveluaikaa, jolloin henkilökunta on paikalla. Aineiston palautus on 
ollut mahdollista myös kaupungin neuvonnan väliaikaiseen palvelupisteeseen Jämsä tehtaalle. Tapahtumia 
on pidetty hajautetusti eri tiloissa. Satutunteja, kirjavinkkauksia ja kirjastovierailuja on järjestetty 
palvelulupauksen mukaisesti.  

Kävijöitä kirjaston toimipisteissä on ollut huhtikuun loppuun mennessä yhteensä 15 000. Vuositavoite on 145 
000 kävijää. Lainoja / asukas on tehty 2,9. Vuositavoite on (12,8). Raitin sulku tulee vaikuttamaan 
vuositavoitteisiin pääsemiseen.    

 
Vapaa-aikapalvelut 
 
Nuorisotilatoimintaa järjestettiin Kuutissa, Köpiksellä ja Raitin sulun vuoksi Jämsän lukion ylä- ja ala-aulassa. 
Toiminnan järjestämistä vaikeutti nuorten häiriökäyttäytyminen ja työntekijöiden vaihtuvuus sekä 
Jämsänkoskella Köpiksessä että keskustassa Jämsän lukiolla. Kuorevedellä nuorisotilan vähäisen 
kävijämäärän vuoksi lopetettiin toisen illan aukiolo ja aloitettiin pikku Kuutin toiminta 3.-4. luokkalaisille. 
Nuorten työpajatoimintaa, Luova Startti, järjestettiin ulkopuoliselta toimijalta varatussa tilassa (Jameksen 
tila, Mottilantie 11).  
 
Nuorisovaltuusto kokousti neljä kertaa.  Nuorisovaltuusto haki ideoita nuorten hyvinvoinnin edistämiseksi 
osallistavan budjetoinnin keinoin.  Koulunuorisotyötä toteutettiin ja kehitettiin Jämsänkosken 
yhtenäiskoulussa, Jämsänjoen yhtenäiskoulussa, Kuoreveden yhtenäiskoulussa ja lukiossa.   Haettiin 
avustusta koulunuorisotyön kehittämiseen vuodelle 2027. Nuorisotyön dokumentaatiojärjestelmässä 
nuorisopalvelujen toimintaan osallistuneita on kirjautunut yhteensä 11 800 nuorta. Päivitettiin 
sivistystoimialan avustustoiminnan periaatteet. 

Etsivää nuorisotyötä on tehty alkuvuoden aikana yhteensä 120 nuoren kanssa. Nuorten LuovaStartti 
työpajatoiminnan ryhmiin on osallistunut 17 eri nuorta. Etsivän nuorisotyön ohjaajien ja starttivalmentajien 
toimet vakinaistettiin. 
 
Uimahallin kävijämäärä huhtikuun lopussa on 25 750. Koko vuodelle asetettuun kävijämäärätavoitteeseen, 
63 000 asiakasta, ei ylletä, ellei syksy ole erityisen vilkas uimahallilla.  
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Järjestötapaamisia toteutettiin alkuvuoden aikana kaksi, liikuntatapahtumia kaksi ja nuorisotapahtumia yksi. 
Kalendaarisista juhlista järjestettiin Kansallisen Veteraanipäivän juhla. Tammenlehvän perinnetoimikunta ja 
vammaisneuvosto ovat kokoontuneet kahdesti alkuvuoden aikana. 
 
Hyvinvointityöryhmä on kokoontunut alkuvuoden aikana kaksi kertaa ja ehkäisevän päihdetyön tiimi 
vuosikellon mukaisesti kaksi kertaa. Kaupungin uutta hyvinvointikertomusta ja -suunnitelmaa on valmisteltu. 
Oltiin mukana Keski-Suomen hyvinvointialueen Tehdään hyvää yhdessä -tapahtumassa Jämsän sosiaali- ja 
terveyskeskuksessa.  
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3.3 KAUPUNKIYMPÄRISTÖ 
 
Toiminnan kehittäminen ja keskeiset muutokset kaudella 
 
Kaupunkiympäristötoimiala muodostuu kaupunkiympäristön hallinnon, kunnallisteknisten palveluiden, 
tilapalveluiden ja valvontatoimen tulosalueista.  
 
Kaupunkiympäristötoimialan toimintaa kehitetään ympäristövastuullisempaan suuntaan; käynnissä on mm. 
katuvalaistuksen saneerausurakoita, joissa uusitaan valaistusta led‐valaisimilla. Vanhan kaupungintalon 
purkutyöstä saatava betonimurske hyödynnetään piha- ja katurakentamisessa loppuvuoden hankkeissa. 
Himoksen alueella on käynnissä biojätteen erilliskeräyskokeilu. Hulevesien hallintaan ja laadun 
parantamiseen tähtääviä suunnitelmia on laadinnassa. Lisäksi toimialan omaisuudenhallinnan parannetaan 
hyödyntämällä paikkatieto-ohjelmistoa.  
 
Rakennusvalvonta on luvittanut muutamia suurempia rakennushankkeita alkuvuoden aikana. Kaupungin 
omina rakennushankkeina on alkuvuoden aikana valmistunut paloaseman peruskorjaus ja laajennus,  
Ankkalammen päiväkodin rakennustyöt ovat käynnissä. Liikuntahallin hankesuunnittelu on käynnissä. 
 
Kaupunkiympäristötoimen henkilöstössä on tapahtunut ja tapahtumassa lähikuukausina useita eläköitymisiä, 
osa tehtävistä on täytetty alkuvuoden aikana. Yksi eläköitymisen myötä vapautuva tehtävä jätetään 
täyttämättä. Toimialajohtajan tehtävää hoidetaan sijaisjärjestelyin heinäkuun alkuun asti. 
 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT 15 154 820 4 733 053 6 126 155 31,23 % 77,26 % 

Myyntituotot 4 058 420 1 338 047 1 579 533 32,97 % 84,71 % 
Maksutuotot 289 000 148 931 104 023 51,53 % 143,17 % 
Tuet ja avustukset 3 000  3 209   
Muut toimintatuotot 10 804 400 3 246 075 4 439 390 30,04 % 73,12 % 

Valmistus omaan käyttöön 240 000 4 691 2 766 1,95 % 169,63 % 
TOIMINTAKULUT -17 092 807 -5 322 842 -5 763 265 31,14 % 92,36 % 

Henkilöstökulut -4 012 729 -1 143 050 -1 370 357 28,49 % 83,41 % 
Palvelujen ostot -6 692 267 -1 967 232 -2 108 979 29,40 % 93,28 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 305 810 -1 570 259 -1 635 359 36,47 % 96,02 % 
Avustukset -325 500 -83 417 -82 929 25,63 % 100,59 % 
Muut toimintakulut -1 756 501 -558 885 -565 642 31,82 % 98,81 % 

TOIMINTAKATE -1 697 987 -585 098 365 656 34,46 % -160,01 % 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Toimialan ensimmäisen vuosikolmanneksen toimintatuotot ovat toteutuneet n. 31-prosenttisesti ja 
toimintakulut n. 31-prosenttisesti. Toimintakatteeksi on muodostunut noin -580 000 euroa  
(TA 2026 -1 697 987 €).  
 
Toiminta kaupunkiympäristötoimessa on ollut pääosin talousarvion mukaista. Toteumassa on huomioitava, 
että tulojen ja menojen kertymä tulosalueilla ei ole tasaista, vaan on riippuvainen esimerkiksi 
laskutusajankohdista ja vuodenajasta.  
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Toimialalta toteutettiin raportointijaksolla seuraavia hankkeita:  
Hanke rahoittaja / päättyy kokonaisbudjetti ulkopuolisen 

rahoituksen osuus 

Himos-Jämsän ulkoilureitistön 
rakentaminen (investointi) 

Keski-Suomen liitto / 
31.12.2026 (jatkettu) 

360 046 € 252 032 € 

Saavutettavampi Himos (investointi) Keski‐Suomen liitto/ 
30.11.2026 (jatkettu) 

827 248 € 579 200 € 

Yhteensä  1 187 294 € 831 232 € 

 
 
Toimialan tavoitteet vuodelle 2026 
 
 
Hyvinvointia ja turvallisuutta 

Tavoite Rakennusten ja infran korjausvelan vähentäminen Toteutuu 

Mittari Korjaussuunnitelmien toteutuminen 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Katujen saneeraustyöt on käynnissä Kääpälän alueella. Vanhan kaupungintalon ja 
Kankarisveden koulun purkutyöt on käynnissä. 

Tavoite Luontoliikunnan toimintaympäristön kehittäminen Toteutuu 
osittain 

Mittari Ulkopuolinen rahoitus luontoliikunnan 
toimintaympäristön kehittämiseen 

Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

 252 032  252 032  252 032 

Mittari Liikuntapaikkojen, reittien ja yleisten alueiden ylläpidon ja hoidon mitoittaminen 
kaupungin resursseihin 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Latukausi poikkesi normaalista talven vähälumisuuden takia, luonnonlumilatuja oli 
käytössä normaalia vähemmän => Himoksen ensilumenlatu pystyttiin hoitamaan talven 
ajan kaupungin oman henkilökunnan toimesta. 

Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö 

Tavoite Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö Toteutuu 
osittain 

Mittari Kaikilla toimialan avainhenkilöillä on pätevä sijainen 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Toimialajohdon osalta sijaisuusjärjestelyt jatkuvat. 

  



37 

 

Palveleva kaupunki 

Tavoite Toimialan hallinnon avoimuus, palveluprosessien sujuvuus ja päätöksenteon 
lainmukaisuus. Toteutuu 

Mittari Osallisuutta vahvistavat toimintamallit 
Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  4   6   3 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Toimialalta on alkuvuoden aikana julkaistu yhdeksän tiedotetta ja järjestetty Pukinvuoren 
alueen kehittämistä koskeva asukaskysely. Toimialan päätöksiä ja kuulutuksia on julkaistu 
kaupungin verkkosivulla. Lisäksi Talvialan sataman hulevesisuunnitelma on ollut nähtävillä. 

Ympäristövastuuta 

Tavoite Ympäristöohjelman toimeenpanon eteneminen Toteutuu 

Mittari Energiatehokkuutta edistävät toimenpiteet 
Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  1   2   2 

Mittari Toimenpiteet vesien hyvän tilan 
saavuttamiseksi 

Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  2   1   1 

Mittari Vastuullisten hankintakriteerien käyttäminen 
Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  1   3   3 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Energiaa säästäviä led-valaisimia koskevia hankintoja tehty. Suunnitelmia laadittu/ ollaan 
laatimassa hulevesien hallintaan ja laadun parantamiseen liittyen. Vesi liikelaitoksella on 
käynnissä hulevesiin liittyvä vesivaste-hanke. 
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Kaupunkiympäristö toimialan hallinto 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT 40 000 12 397 356 227 30,99 % 3,48 % 

Myyntituotot   238 866   
Maksutuotot 40 000 12 397 33 467 30,99 % 37,04 % 
Tuet ja avustukset   3 209   
Muut toimintatuotot   80 686   

TOIMINTAKULUT -826 194 -163 123 -687 923 19,74 % 23,71 % 
Henkilöstökulut -523 941 -122 818 -356 457 23,44 % 34,46 % 
Palvelujen ostot -264 585 -28 612 -284 182 10,81 % 10,07 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 750 -550 -6 216 7,10 % 8,85 % 
Muut toimintakulut -29 918 -11 143 -41 067 37,24 % 27,13 % 

TOIMINTAKATE -786 194 -150 726 -331 695 19,17 % 45,44 % 
 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Tulosalue vastaa toimialan hallinnon järjestämisestä, asuntotoimesta ja vesihuollon hankesuunnittelusta. 
Lisäksi tulosalueelta hoidetaan mm. kiinteistönmuodostuksen ja mittaryhmän tehtävät. Tulosalueen 
henkilöstömäärä on tällä hetkellä seitsemän henkilöä. Tulosalueen esihenkilönä toimii 
kaupunkiympäristöjohtaja, ko. tehtävää hoidetaan sijaisjärjestelyin heinäkuun alkuun asti.   
 
Kaupungin omistamille pelloille, yhteensä noin 86,5 hehtaarin peltolohkot, on kilpailutettu vuokralaiset. 
Vuokralaiset on valittu ja uudet viisivuotiset vuokrasopimukset ovat voimassa. Lisäksi vuokrasopimuksiin 
sisältyy optio uudelle 5-vuotiskaudelle. Lisäksi tulosalueella on tehty haltuunottosopimuksia, tapahtumien 
järjestämiseen liittyviä päätöksiä ja tonttien vuokrasopimuksia on jatkettu. 
 
Pukinvuoren alueen kehittämiseksi toteutettiin kuntalaiskysely, jonka tulokset raportoidaan myöhemmin 
syksyllä. Tulosalue vastaa toimialan viestinnästä ja tietosuoja-asioista. 
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Kunnallistekniset palvelut 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT 2 363 620 909 148 973 102 38,46 % 93,43 % 

Myyntituotot 2 256 688 824 704 905 063 36,54 % 91,12 % 
Maksutuotot 15 000 4 541 4 622 30,28 % 98,26 % 
Tuet ja avustukset 1 000     
Muut toimintatuotot 90 932 79 902 63 417 87,87 % 125,99 % 

Valmistus omaan käyttöön 150 000 4 691 2 766 3,13 % 169,63 % 
TOIMINTAKULUT -7 099 789 -2 102 253 -2 019 739 29,61 % 104,09 % 

Henkilöstökulut -2 095 670 -584 345 -584 744 27,88 % 99,93 % 
Palvelujen ostot -3 299 529 -1 022 810 -972 954 31,00 % 105,12 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -972 420 -281 418 -246 438 28,94 % 114,19 % 
Avustukset -324 000 -83 417 -82 929 25,75 % 100,59 % 
Muut toimintakulut -408 170 -130 263 -132 674 31,91 % 98,18 % 

TOIMINTAKATE -4 586 169 -1 188 414 -1 043 871 25,91 % 113,85 % 
 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Toiminta ensimmäisellä vuosikolmanneksella on ollut pääosin talousarvion mukaista, eikä merkittäviä 
poikkeamia ole. Tulojen ja menojen kertymä ei ole tasaista, vaan on riippuvainen laskutusajankohdista ja 
vuodenajasta.  
 
Talvikunnossapitokausi on poikkeuksellisen vähäluminen ja myös latukausi jäi lyhyeksi. Hiekoitussepelin 
poisto on pääosin valmis huhtikuun loppuun mennessä. Väylien pölynsidontatyöt ovat käynnistyneet. 
Katuvalaistuksen saneerausta jatketaan, mm. osa Siltakadun valaistuksesta uusitaan led-valaistukseksi.  
Yksityisteiden kunnossapitoavustukset ovat olleet haettavina.  
 
Venepaikkojen varaaminen on hoidettu sähköisen Timmi-järjestelmän avulla. Puistojen kausityöntekijät on 
aloittaneet työnsä huhtikuussa ja puistojen kevätkunnostustyöt on käynnissä. 
 
Himoksen ensilumenlatua ylläpidettiin perustetun reitistöpoolin toimesta. Himos-Jämsän reitistöpoolissa on 
varauduttu ensilumenladun tekoon syystalvella 2026 esimerkiksi säilömällä lunta ladun tekoa varten. 
Poolipalaveri pidettiin 22.4.2026. Ulkoliikuntapaikoille on investointien myötä päivitetty uusi ruohonleikkuri 
ja Paunun kentälle hankittu uusi juoksuaitasarja kisakäyttöä varten. Reitistöhankkeessa on käynnissä 
seuraavan reittikokonaisuuden suunnittelu, jonka toteutusta päästään kilpailuttamaan kesäkuussa. 
 
Himoksen, Jämsän ja Jämsänkosken alueiden jätehuollon vuosimaksut on laskutettu. Himoksen alueella on 
käynnissä biojätteen erilliskeräyskokeilu. Huhtikuussa yhteistyössä ympäristönsuojelun ja Erkki Salminen 
Oy:n kanssa toteutetuissa siivouspäivissä kerättiin Jämsän keskusta-alueelta 220 kg jätettä.   
   
Tulosalueella on kilpailutettu 17 hankintaa, mm. Siltakadun valaistuksen saneeraus ja asfaltointiurakka. 
Hankinnoista 16 on investointeihin liittyviä hankintoja.  
 
Tulosalue vastaa katuihin ja muihin yleisiin alueisiin liittyvistä investoinneista. Käynnissä on mm. Kääpälän 
alueen kunnallistekniikan saneeraus, Himoksen alueella on käynnissä Saavutettavampi Himos -hankkeen 
jatkosuunnittelu. Katujen saneeraussuunnittelu on käynnissä Hartusvuorentien ja Koivutien alueilla.  
 
Tulosalueella on alkuvuoden aikana aloittanut kaksi uutta työntekijää: varastosihteeri ja työmaapäällikkö.  
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Tulosalueella on huhtikuun loppuun mennessä tehty yhteensä 90 viranhaltijapäätöstä. 
 
 
 
Tilapalvelut 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT 12 513 600 3 679 515 4 730 891 29,40 % 77,78 % 

Myyntituotot 1 798 132 513 343 435 604 28,55 % 117,85 % 
Tuet ja avustukset 2 000     
Muut toimintatuotot 10 713 468 3 166 173 4 295 287 29,55 % 73,71 % 

Valmistus omaan käyttöön 90 000     
TOIMINTAKULUT -8 529 907 -2 886 534 -2 874 685 33,84 % 100,41 % 

Henkilöstökulut -990 152 -319 181 -313 303 32,24 % 101,88 % 
Palvelujen ostot -2 933 656 -871 826 -796 681 29,72 % 109,43 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 318 130 -1 287 639 -1 382 253 38,81 % 93,16 % 
Muut toimintakulut -1 287 969 -407 889 -382 448 31,67 % 106,65 % 

TOIMINTAKATE 4 073 693 792 981 1 856 206 19,47 % 42,72 % 
 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Vuoden 2026 ensimmäisellä kolmanneksella toiminta on ollut pääosin talousarvion mukaista. Ulkoisiin 
vuokratuottoihin ja talousarviolaskelmien mukaisiin tuloihin emme ole aivan päässeet. 

Kiinteistöjen ylläpitokuluja on pyritty ohjaamaan korjaus- ja säätötoimenpiteillä sekä tarkalla seurannalla. 
Kevään 2026 maailmantilanne Lähi-idässä on aiheuttanut polttoaineiden hankintaan hintapiikin, joka on 
näkynyt käyttötalouden kulujen nousuna.  

Sähkön spot-hinta on ollut maltillinen, suurimmat hintapiikit nähtiin alkuvuoden pakkasjaksojen aikana. 
Sähkön hintaa on osaltaan pystynyt ennustamaan Hansel-sähköpoolin yhteishankinnan kautta.  

Kiinteistöjen suunniteltuja korjaustöitä toteutetaan investointisuunnitelman mukaisesti. 

Keski-Suomen hyvinvointialue on vuoden 2026 alusta lähtien vähentänyt Jokilaakson sairaalan vuokrattavia 
tiloja n. 15 000 m²:stä n. 7 100 m²:öön ja osa tiloista on jäänyt tyhjilleen. Sairaalan tilat on ylipaineistettu ja 
ennakoimattomia korjaustoimenpiteitä tehdään tarpeen mukaan. 

Sairaalan käyttöä ja ylläpitoa jatketaan vuoden 2028 loppuun saakka. Sairaalan muissa tiloissa toimii mm. 
Medanta, Fimlab ja Jämsän Ateria- ja Puhtauspalvelu. 

Jämsän paloaseman peruskorjaus- ja laajennusremontti valmistui maaliskuussa 2026 ja paloasema on 
siirtynyt kokonaan Keski-Suomen hyvinvointialueen vuokrakäyttöön. 

Keskustaan on kilpailutettu uusi 4-ryhmäinen Ankkalammen päiväkoti 10 vuoden vuokrasopimuksella ja sen 
maa- ja rakennustyöt ovat loppusuoralla. Rakennus luovutetaan tilaajan käyttöön kesäkuussa 2026. 

Jämsässä vähennetään korjausvelkaa purkamalla pitkään tyhjillään ollut kaupungintalo. Purkutyöt ovat 
alkaneet huhtikuussa ja valmistuvat heinäkuussa 2026. 

Suunnitteilla olevan Jämsän uuden liikuntahallin hankesuunnittelu on käynnistynyt huhtikuussa ja valmistuu 
lokakuussa 2026. 
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Valvontatoimi 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
TOIMINTATUOTOT 237 600 131 993 65 934 55,55 % 200,19 % 

Myyntituotot 3 600     
Maksutuotot 234 000 131 993 65 934 56,41 % 200,19 % 

TOIMINTAKULUT -636 917 -170 932 -180 919 26,84 % 94,48 % 
Henkilöstökulut -402 966 -116 706 -115 853 28,96 % 100,74 % 
Palvelujen ostot -194 497 -43 984 -55 162 22,61 % 79,74 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 510 -652 -452 8,68 % 144,30 % 
Avustukset -1 500     
Muut toimintakulut -30 444 -9 590 -9 453 31,50 % 101,46 % 

TOIMINTAKATE -399 317 -38 940 -114 984 9,75 % 33,87 % 
 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Tulosalueen toiminta on ollut talousarvion mukaista. Tulokertymä muodostuu lähinnä rakentamisen 
lupamaksuista. Uuden rakentamislain tuomista muutoksista huolimatta, varsinkin suurempia 
rakennuskohteita on luvitettu alkuvuonna, joka näkyy toteutuneissa tuotoissa. Toimintakulut ovat 
toteutuneet tarkastelujaksolla talousarvion mukaisesti. Loppuvuoden toteutuminen riippuu 
rakentamislupien määrästä, jota on vaikea arvioida etukäteen.  
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4. Investointisuunnitelma 
 
 
INVESTOINNIT JÄMSÄN KAUPUNKI  
Investoinnit Jämsän kaupunki TA 2026 TOT 4/2026 TOT% 4/2026 
Menot -8 155 000 € -1 336 331 € 18 % 
Tulot 621 000 € 21 042 € 3 % 
Netto -7 534 000 € -1 315 289 € 19 % 
 
 
INVESTOINNIT JÄMSÄN KAUPUNKI + JÄMSÄN VESI LIIKELAITOS  
Investoinnit TA 2026 TOT 4/2026 TOT% 4/2026 
Menot -9 940 000 € -1 551 601 € 17 % 
Tulot 621 000 € 21 042 € 3 % 
Netto -9 319 000 € -1 530 559 € 18 % 
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INVESTOINNEITTAIN MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT 
MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT TA 2026 TOT 4/2026 TOT% 4/2026 

Sivistyspalvelujen ohjelmistot (091118)    
Menot -15 000 €   
Netto -15 000 €   

Rakennetun ympäristön tiedonhallintajärjestelmä (091129)    
Menot -150 000 € -102 480 € 69 % 
Netto -150 000 € -102 480 € 69 % 

Kääpälä-Kollinmäki jalankulku- ja pyöräilyväylän suunnittelu (091132)    
Menot -100 000 €   
Netto -100 000 €   

Valtatien 9 liittymäjärjestelyt Rusula-Pienami (091133)    
Menot -200 000 €   
Netto -200 000 €   

 
 TA 2026 TOT 4/2026 TOT% 4/2026 
MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT    

Menot -465 000 € -102 480 € 22 % 
Netto -465 000 € -102 480 € 22 % 

 
Kirjastojärjestelmä, sivistystoimi 
Keski-kirjastojen käyttämä kirjastojärjestelmä on ikääntynyt. Kirjastot hankkivat Jyväskylän 
kaupunginkirjaston koordinoimassa hankkeessa uuden kirjastojärjestelmän. Maksuosuus määräytyy kunnan 
asukasluvun mukaan. Hankinta siirtyy vuodelle 2027.  
 
Rakennetun ympäristön tiedonhallintajärjestelmä 
Tietomallipohjaisen ja prosessiohjatun rakennetun ympäristön kokonaisratkaisun hankinta. Hankinnan 
tarkoituksena on yhdistää keskeiset rakennetun ympäristön ja maankäytön suunnittelun toiminnot ja niiden 
tiedonhallinnan yhden kokonaisjärjestelmän alle. Hankinnan tavoitteena on, että kaupungin, ja erityisesti 
konserni- ja kaupunkiympäristötoimialojen, keskeisiä toimintoja ja prosesseja kyetään ohjaamaan 
toiminnanohjauksella, joka parantaa tehokkuutta, ohjaa toimintaa ja lisää toiminnan läpinäkyvyyttä. 
Tietomallipohjainen maankäyttötietojen hallinta mahdollistaa siirtymisen tietosiiloista ja -saarekkeista 
yhtenäiseen kaupunkimallipohjaiseen tiedonhallintaan, niin kaksi- kuin kolmiulotteisesti. Hankinnalla 
korvataan vanhentunut ja useista eri järjestelmätoimittajien erillisistä komponenteista räätälöity 
paikkatietojen tiedostopohjainen erillisratkaisu. Järjestelmän hankinta on tehty yhteishankintana Kuntien 
Tieran kautta ja vaiheittainen käyttöönottoprojekti on käynnissä. Huhtikuun loppuun mennessä 
käyttöönottokoulutukset on pidetty kaupunkimalli- ja kiinteistönmuodostuksen osakokonaisuuden osalta ja 
käyttöönottoprojektin vaihe II on käynnissä kaavoituksen aineistokonversioiden osalta. 
 
MT 6031, Kääpälä-Kollinmäki jalankulku- ja pyöräilyväylän suunnittelu 
Suunnittelu käynnistyy kevään aikana. 
 
Valtatien 9 liittymäjärjestelyt Rusula-Pienami 
Valtateiden 9 ja 24 risteysalueen asemakaavan (Pahkalan alue) rakentuminen edellyttää kääntymiskaistojen 
ja alikulkuyhteyden toteuttamista valtatielle 9. Rakentamissuunnittelu vuodelle 2026 ja toteutus vuosille 
2027 ja 2028. Rusulan alueelle jo käynnistyvän liikerakentamisen myötä soveltuvien suurten vapaiden 
tonttien saatavuus valtateiden risteysalueelta on niukka. Pahkalan alueen asemakaava on tullut voimaan 
vuonna 2009 ja asemakaavan toteutumista on estänyt mm. puutteelliset liikennejärjestelyt. Helmikuussa 
valmistui risteysalueiden liikennejärjestelyitä koskenut liikenneselvitys. Liikenneselvityksen pohjalta on 
sovittu maantiesuunnitelman käynnistämisestä elinvoimakeskuksen kanssa. Maantiesuunnitelman 
laatiminen tilataan elinvoimakeskuksen puitejärjestelyn kautta.  
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INVESTOINNEITTAIN MAA- JA VESIALUEET 
MAA- JA VESIALUEET TA 2026 TOT 4/2026 TOT% 4/2026 

Maa- ja vesialueet (092000)    
Menot -700 000 € -135 145 € 19 % 
Tulot 200 000 € 13 584 € 7 % 
Netto -500 000 € -121 561 € 24 % 

 
Maanhankintana toteutunut ns. Pysäkin tontin osto ja vähäisiä katualueiden lunastamisia. Useamman eri 
toimijan kanssa on käyty kiinteistöjen myyntineuvotteluita, jotka ovat johtaneet 3 erilliseen merkittävään 
tonttivaraukseen. 
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INVESTOINNEITTAIN RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT 
RAKENNUKSET TA 2026 TOT 4/2026 TOT% 4/2026 

Ankkalammen päiväkoti (093310)    
Menot -200 000 € -59 209 € 80 % 
Netto -200 000 € -59 209 € 80 % 

Sähköautojen latauspisteiden rakentaminen (093434)    
Menot -50 000 € -1 875 € 4 % 
Netto -50 000 € -1 875 € 4 % 

Paunun liikuntahalli (093440)    
Menot -100 000 € -106 € 0 % 
Netto -100 000 € -106 € 0 % 

Uimahallin pukuhuone- ja pesutilojen muutostyöt (093441)    
Menot -100 000 € -9 227 € 9 % 
Netto -100 000 € -9 227 € 9 % 

Vinnin ulkorakennuksen katon kunnostus (093442)    
Menot -50 000 € -308 € 15 % 
Netto -50 000 € -308 € 15 % 

Jämsä-talo (093443)    
Menot -100 000 €   
Netto -100 000 €   

Paunun koulun aurinkopaneelit (093444)    
Menot -170 000 € -338 € 0 % 
Netto -170 000 € -338 € 0 % 

Juokslahden koulun lämmitystapamuutos (093445)    
Menot -200 000 € -8 228 € 4 % 
Netto -200 000 € -8 228 € 4 % 

Jämsän paloasema (093991)    
Menot -1 300 000 € -791 742 € 61 % 
Tulot 250 000 €   
Netto -1 050 000 € -791 742 € 75 % 

 
 TA 2026 TOT 4/2026 TOT% 4/2026 
RAKENNUKSET    

Menot -2 270 000 € -871 031 € 43 % 
Tulot 250 000 € 0 € 0 % 
Netto -2 020 000 € -871 031 € 48 % 

 
Ankkalammen päiväkoti 
Uuden vuokrapäiväkodin piha-alueen työt on paraikaa käynnissä ja valmistuvat 30. kesäkuuta 2026. 
Investointi kohdistuu pihan maanrakennustöihin, leikkivälineisiin ja piha-alueen aitaan. 
 
Sähköautojen latauspisteiden rakentaminen 
Vuonna 2025 on toteutettu kaupungin kiinteistöihin sähköautojen latauspisteitä investointirahan mukaisesti 
ja Suomen säädöskokoelman 733/2020 ohjetta noudattaen. Vuoden 2026 investointia ei ole tähän 
mennessä edistetty. 
 
Paunun liikuntahalli (uudisrakennus) 
Hankesuunnittelu on kilpailutettu ja arkkitehtitoimisto on valittu. Kaupunginjohtajan perustama 
suunnittelutyöryhmä on kokoontunut ensimmäisen kerran 1.4.2026 ja hankesuunnittelu on aloitettu.   
Hankesuunnittelu valmistuu lokakuussa 2026. Rakentamisen on alustavasti suunniteltu ajoittuvan vuosille 
2027-2028. 
 
Uimahallin pukuhuone- ja pesutilojen muutostyöt 
Uimahallin pukuhuone- ja pesutiloihin toteutetaan muutostyöt, jolloin asiakkaiden yksityisyys ja 
esteettömyys toteutuu paremmin naisten ja miesten puku- ja pesutiloissa. Muutossuunnitelmat ovat 
valmistuneet ja liikkumisesteisten pukuhuone- ja pesutilat rakennetaan kesällä uimahallin sulkeuduttua. 
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Vinnin ulkorakennuksen katon kunnostus 
Vinnin pihapiirissä olevan varastoulkorakennuksen vesikattohuopa uusitaan ja vaurioituneet rakenteet 
korjataan. Kunnostussuunnitelma on valmistunut. 
 
Jämsä-talo (uudisrakennus) 
Kirjastotoimen palautuessa toukokuun alussa takaisin Raitille, Jämsä-talon investointia ei ole tähän 
mennessä edistetty. 
 
Paunun koulun aurinkopaneelit 
Paunun koulun katolle hankitaan aurinkopaneelikenttä edistämään Jämsän kaupungin tavoitetta olla 
hiilineutraali vuonna 2035. Hankinta on kilpailutusvaiheessa. 
 
Juokslahden koulun lämmitystapamuutos 
Juokslahden koulun lämmitystapamuutos on suunnitteluvaiheessa. Tavoitteena on uusia koulun 
lämmityksen tuottaja ja edistää Jämsän hiilineutraalitavoitetta vähentämällä fossiilisen polttoaineen käyttöä. 
 
Jämsän paloasema 
Jämsän paloaseman peruskorjaus ja laajennusurakka on valmistunut maaliskuussa 2026 ja rakennus on 
siirtynyt Keski-Suomen hyvinvointialueen vuokrakäyttöön. Investointi on valmis.  
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INVESTOINNEITTAIN KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET 
KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET TA 2026 TOT 4/2026 TOT% 4/2026 

Liikenneväylät, yleiset (094110)    
Menot -1 750 000 € -86 915 € 6 % 
Netto -1 750 000 € -86 915 € 6 % 

Pääväylien ympäristön parannushanke (094115)    
Menot -100 000 € -46 866 € 47 % 
Netto -100 000 € -46 866 € 47 % 

Siltojen peruskorjaus (094129)    
Menot -400 000 €   
Netto -400 000 €   

Päijänrannan asemakaavan katutekniikka (094141)    
Menot -280 000 € -5 652 € 2 % 
Netto -280 000 € -5 652 € 2 % 

Talvialantien saneeraus (Keskuskatu-Lukkoilantie) (094142)    
Menot -200 000 € -1 035 € 1 % 
Netto -200 000 € -1 035 € 1 % 

Himosraitin rakentaminen (094143)    
Menot -40 000 €   
Netto -40 000 €   

Rusulan alueen kadut (094144)    
Menot -150 000 € -11 703 € 8 % 
Netto -150 000 € -11 703 € 8 % 

Paunun alueen liikennejärjestelyt (094146)    
Menot -100 000 €   
Netto -100 000 €   

Paloaseman alikulkutunnelin muurit (094147)    
Menot -100 000 € -485 € 0 % 
Netto -100 000 € -485 € 0 % 

Himoskylän hulevedet ja Länsi-Himoksen kiertoliittymän viimeistely (094197)    
Menot -200 000 € -2 284 € 1 % 
Tulot 140 000 € 7 121 € 5 % 
Netto -60 000 € 4 837 € -8 % 

Länsikeskuksen kiertoliittymän keskialue (094198)    
Menot -80 000 €   
Netto -80 000 €   

Hulevesiviemärin rakentaminen (095000)    
Menot -150 000 € -24 089 € 16 % 
Netto -150 000 € -24 089 € 16 % 

Hulevesiviemärin saneeraus (095010)    
Menot -50 000 €   
Netto -50 000 €   

 
 TA 2026 TOT 4/2026 TOT% 4/2026 
KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET    

Menot -3 600 000 € -179 029 € 5 % 
Tulot 140 000 € 7 121 € 5 % 
Netto -3 460 000 € -171 909 € 5 % 

 
 
Liikenneväylät, yleiset 
Kääpälän alueen kadunsaneeraustyöt ovat käynnissä. Hartusvuorentien ja Koivutien kunnallistekniikan 
saneeraussuunnittelu on käynnissä. Asfalttiurakka on kilpailutettu. Katuvalaistuksen saneerausurakka on 
kilpailutettu. Suosaarentien sillan (Lavaojan ylittävä) kaiteet on asennettu. 
 
Pääväylien ympäristön parantaminen 
Siltakadun (Keskuskatu-Lindemaninkatu) ja Lamminsuontien katuvalaistuksen saneerausurakka on 
kilpailutettu. 
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Siltojen peruskorjaus 
Ei toimenpiteitä alkuvuoden aikana. 
 
Päijänrannan asemakaavan katutekniikka 
Suunnitelmat on laadittu. 
 
Talvialantien saneeraus (Keskuskatu-Lukkoilantie) 
Talvialantien saneeraus välillä Keskuskatu-Lukkoilantie. Rakennekerrokset uusitaan vain kevyen liikenteen 
väylälle. Katuvalaistus saneerataan ja pylväisiin tehdään varaukset kausivaloille. Ajorata ja kevyen liikenteen 
väylä asfaltoidaan ja istutetaan uudet katupuut. Kilpailutuksessa ei saatu tarjouksia. 
 
Himosraitin rakentaminen 
Ei toimenpiteitä alkuvuoden aikana. 
 
Rusulan alueen kadut 
Rusulankadun muutoksesta on laadittu suunnitelma. 
 
Paunun alueen liikennejärjestelyt 
Ei toimenpiteitä alkuvuoden aikana. 
 
Paloaseman alikulkutunnelin muurit 
Muurien suunnittelu on käynnissä. 
 
Himoskylän hulevedet ja Länsi-Himoksen kiertoliittymän viimeistely (Saavutettavampi Himos)  
Hankkeeseen on tehty muutoshakemus, jonka Keski-Suomen liitto on hyväksynyt. Suunnittelu on 
kilpailutettu ja käynnissä. 
 
Länsikeskuksen kiertoliittymän keskialue 
Ei toimenpiteitä alkuvuoden aikana. 
 
Hulevesiviemärin rakentaminen 
Talvialan sataman alueelle on laadittu kosteikko/ viivytysallas suunnitelma. Paloaseman/ Teollisuuskadun 
alueen hulevesisuunnittelu on käynnissä. Kääpälän alueella jatketaan hulevesiviemäriverkoston 
rakentamista. 
 
Hulevesiviemärin saneeraus 
Ei toimenpiteitä alkuvuoden aikana. 
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INVESTOINNEITTAIN PUISTOT, LEIKKI- JA LIIKUNTAPAIKAT 
PUISTOT, LEIKKI- JA LIIKUNTAPAIKAT TA 2026 TOT 4/2026 TOT% 4/2026 

Puistot ja leikkipaikat, yleiset (096000)    
Menot -50 000 €   
Netto -50 000 €   

Jämsäpuisto (096010)    
Menot -100 000 €   
Netto -100 000 €   

Jämsänkosken yhtenäiskoulun lähiliikuntapaikan monitoimiareena (096030)    
Menot -10 000 €   
Netto -10 000 €   

Särkijärven lähiliikuntapaikka (096118)    
Menot -65 000 €   
Netto -65 000 €   

Koskenpään koulun lähiliikuntapaikka (096122)    
Menot -60 000 €   
Netto -60 000 €   

Ulkoliikuntapaikkojen valaistuksen uusiminen (096310)    
Menot -20 000 €   
Netto -20 000 €   

Satamat ja venerannat (096580)    
Menot -200 000 € -14 627 € 7 % 
Netto -200 000 € -14 627 € 7 % 

Jukka Virtasen pallokentän perusparannus (096587)    
Menot -30 000 €   
Netto -30 000 €   

Liikuntareitistöt (096590)    
Menot -200 000 € -4 000 € 2 % 
Tulot 31 000 € 338 € 1 % 
Netto -169 000 € -3 662 € 2 % 

Liikuntakenttien aitojen uusiminen (096593)    
Menot -35 000 €   
Netto -35 000 €   

 
 TA 2026 TOT 4/2026 TOT% 4/2026 
Puistot, leikki- ja liikuntapaikat    

Menot -770 000 € -18 627 € 2 % 
Tulot 31 000 € 338 € 1 % 
Netto -739 000 € -18 289 € 2 % 

 
 
Puistot ja leikkipaikat, yleiset 
Leikkikenttien perusparantaminen 
Kaipolan keskuspuiston ja pallokentän leikkipaikan vaijeriliun kunnostamista valmisteltu. 
 
Jämsäpuisto 
Ei toimenpiteitä alkuvuoden aikana. 
 
Jämsänkosken yhtenäiskoulun lähiliikuntapaikan monitoimiareena 
Ei toimenpiteitä alkuvuoden aikana. 
 
Särkijärven lähiliikuntapaikka 
Ei toimenpiteitä alkuvuoden aikana. 
 
Koskenpään koulun lähiliikuntapaikka 
Suunnitelma on valmistunut. 
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Ulkoliikuntapaikkojen valaistuksen uusiminen 
Ulkoliikuntapaikkojen valaistuksen ja valaistuksenohjauksen uusiminen on valmistelussa. 
 
Satamat ja venerannat 
Länkipohjan ja Hulkkion sataman töiden toteutus on valmistelussa. 
 
Jukka Virtasen pallokentän perusparannus 
Ei toimenpiteitä alkuvuoden aikana. 
 
Liikuntareitistöt 
Rakentamiseen on saatu Keski-Suomen liitolta 70 prosentin rahoitus. Hankkeeseen on tehty 
muutoshakemus, joka hyväksytty. Suunnittelu käynnissä mm. Himoshuipun alueen reittien viitoittamiseksi ja 
laavujen uudistamiseksi.  
 
Liikuntakenttien aitojen uusiminen 
Ei toimenpiteitä alkuvuoden aikana. 
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INVESTOINNEITTAIN KONEET JA KALUSTO 
KONEET JA KALUSTO TA 2026 TOT 4/2026 TOT% 4/2026 

Kuljetuskalusto, konekeskus (097318)    
Menot -100 000 €   
Netto -100 000 €   

Tietohallinnon palvelimet (097410)    
Menot -20 000 € -9 215 € 46 % 
Netto -20 000 € -9 215 € 46 % 

Ankkalammen päiväkodin irtokalusteet (097435)    
Menot -60 000 €   
Netto -60 000 €   

Piennarmurskain (097740)    
Menot -40 000 €   
Netto -40 000 €   

Tukkikärry ja kuormain (097741)    
Menot -50 000 €   
Netto -50 000 €   

Ruohonleikkurit, ulkoliikuntapaikat (097742)    
Menot -30 000 € -20 803 € 69 % 
Netto -30 000 € -20 803 € 69 % 

Paunun urheilukentän kilpa- ja harjoitusaidat (097743)    
Menot -50 000 €   
Netto -50 000 €   

 
 TA 2026 TOT 4/2026 TOT% 4/2026 
KONEET JA KALUSTO    

Menot -350 000 € -30 018 € 9 % 
Netto -350 000 € -30 018 € 9 % 

 
 
Kuljetuskalusto, konekeskus 
Kahden pakettiauton hankinta on kilpailutettu. 
 
Tietohallinnon palvelimet 
Määrärahoilla hankitaan vuosittain uusia palvelimia vanhojen tilalle. Alkuvuodesta 2026 hankittu 
työasemahallintaan tarkoitettu palvelin. 
 
Ankkalammen päiväkodin irtokalusteet 
Uuden päiväkodin kalustaminen; Viiskulman ja Palomäen päiväkotien vanhentuneiden irtokalusteiden 
uusiminen uuden päiväkodin aloittamisen yhteydessä. Kalustetilauksia on tehty, laskutus myöhemmin 
keväällä/kesällä. 
 
Piennarmurskain 
Ei toimenpiteitä alkuvuoden aikana. 
 
Tukkikärry ja kuormain 
Tukkikärryn ja kuormaimen hankinta on kilpailutettu. 
 
Ruohonleikkurit, ulkoliikuntapaikat 
Ruohonleikkuri on hankittu. 
 
Paunun urheilukentän kilpa- ja harjoitusaidat 
Aitojen hankinta on kilpailutettu. 
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5. Eteläisen Keski-Suomen työllisyysalue 
 
Toiminnan kehittäminen ja keskeiset muutokset kaudella 
 
Eteläisen Keski-Suomen työllisyysalueella työttömien määrä ja työttömien työnhakijoiden osuus työvoimasta 
ovat nousseet viime vuodesta.  
 
Alueen työllisyystilanne 01-12/2025 (vuosikeskiarvo, vuosimuutos): 

• Työnhakijoita 4 400 (-0,7 %) 
• Työttömiä työnhakijoita 2 700 (+7,4 %) 
• Työttömien työnhakijoiden osuus työvoimasta 13,1 % (+1,1 %-yksikköä) 
• Pitkäaikaistyöttömiä 1 000 (+28,6 %) 
• Uusia avoimia työpaikkoja 200 (-29,8 %) 

 
Viime vuoden lukujen osalta sekä kaikkien työnhakijoiden että työttömien työnhakijoiden määrän 
vuosimuutos ohittaa koko maan keskiarvon loppuvuodesta 2025. Erityisesti ulkomaalaisten työttömien 
työnhakijoiden osuus vastaavasta työvoimasta on selvästi koko maan keskiarvon yläpuolella. Myös alle 25-
vuotiaiden työttömien työnhakijoiden osuus vastaavasta työvoimasta on koko maan keskiarvon yläpuolella 
koko tarkastelujakson ajan, mutta kuitenkin vähemmän, kuin ulkomaalaisten osalta. Työttömissä 
työnhakijoissa korostuu selvästi vanhemmat ikäryhmät. Laajan työttömyyden vuosimuutos pysytteli pitkään 
vuonna 2025 selvästi koko maan keskiarvon alapuolella, nousten kuitenkin sen tasolle loppuvuodesta. 
(Lähde: KEHA-keskus, Eteläisen Keski-Suomen työllisyysalueen laajennettu tilastoseuranta, 01-12/2025, 
tutkija Miika Hakala) 
 
Alueen työllisyystilanne 03/2026: 

• Työnhakijoita 4 831 
• Työttömiä työnhakijoita 3 200 (03/2026) 
• Työttömien työnhakijoiden osuus työvoimasta 15,8 % (03/2026) 
• Pitkäaikaistyöttömiä 1 194 
• Uusia avoimia työpaikkoja 221 

(Lähde: Työnvälitystilasto) 
 
Lukuihin vaikuttavat yritysten rekrytointikyvyn lisäksi Kelan toimintamalleja ja toimeentulotukea koskevat 
lakimuutokset, joiden myötä toimeentulotukea saavia asiakkaita on tullut lisää työnhakijoiksi. Alueella on 
myös paljon lomautuksia. Työllisyysalueella asiantuntijakohtaiset asiakasmäärät ovat nousseet hieman viime 
vuodesta, tällä hetkellä asiakkaita on keskimäärin 133 asiakasta/htv. Asiantuntijoittain asiakasmäärät 
vaihtelevat noin 110-160 asiakkaan välillä /htv. 
 
Lakisääteiset työvoimapalvelut toteutuvat tällä hetkellä ilman merkittäviä poikkeuksia. Viime vuotta 
koskevassa koko vuoden tarkastelussa palvelusuunnitelmien ajantasaisuus oli selvästi korkeammalla tasolla, 
kuin koko maassa keskimäärin. Alkuhaastattelun järjestämiseen kulunut aika oli selvästi koko maan 
keskiarvoa lyhyempi. Useina kuukausina mediaanin osalta puolet koko maan keskiarvosta, joinakin 
kuukausina vielä sitäkin lyhyempi. Asiakastyytyväisyyden keskiarvo kaikkina kuukausina koko maan 
keskiarvon yläpuolella. Työvoimapoliittisten lausuntojen käsittelyaika keskimäärin oli hieman koko maan 
keskiarvoa lyhyempi. 
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• Henkilöasiakaspalvelua ja yritys- ja työnantajapalvelu toteutuvat ajanvarauksella lähipalveluna 

alueen jokaisessa kunnassa 
• Henkilöasiakkaan palveluprosessi toteutuu pääosin lakisääteisessä ajassa 
• Valmennuspalvelu, ammatinvalinnan- ja uraohjauspalvelu, muutosturvapalvelut, EURES-palvelut ja 

kotoutumiskoulutukset toteutuvat hyvässä aikataulussa eikä palveluihin ole merkittäviä jonoja 
• Starttirahojen ja palkkatuen maksatus on toteutunut aikataulussa.  
• Harkinnanvaraisen kulukorvauksen osalta viivettä aiheutti ensimmäisellä neljänneksellä prosessin 

tarkentaminen toteutuneiden koulutuspäivien osalta. Osallistujalistat tai todistukset oppilaitoksilta 
saadaan viiveellä.  Toukokuussa maksatuksessa ollaan aikataulussa, prosessi on alkanut sujuvoitua ja 
osa asiakkaista on siirtynyt sähköisen asiointijärjestelmän käyttämiseen. Tämä on vaatinut 
henkilöasiakaspuolella ja maksatuksessa toistuvaa ohjausta. 

 
Henkilöstö ja henkilöstöresurssi 
Vuoden 2026 henkilöstösuunnitelmassa työllisyysalueen suunniteltu vakituinen henkilöstöresurssi on 49 htv 
ja määräaikainen henkilöstöresurssi on 0,5 htv. Vakituinen henkilöstöresurssi toteutuu 47,65 htv:n 
suuruisena ja toukokuun lopussa eläköitymisen tilalle toteutetun rekrytoinnin jälkeen 48,65 htv:n 
suuruisena. Määräaikaista henkilöstöresurssia ei tällä hetkellä ole.  

 
 

Ulkoiset ja sisäiset TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
Liikevaihto 3 594 101 1 198 028 1 051 196 33,33 % 113,97 % 
Liiketoiminnan muut tuotot 1 022 656 128 241 111 169 12,54 % 115,36 % 
Tuet ja avustukset -882 656 -128 428 -445 589 14,55 % 28,82 % 
Materiaalit ja palvelut -682 500 -199 209 -182 586 29,19 % 109,10 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 000 -2 872 -4 707 28,72 % 61,02 % 
Ostot tilikauden aikana -10 000 -2 872 -4 707 28,72 % 61,02 % 
Palvelujen ostot -672 500 -196 337 -177 879 29,20 % 110,38 % 

Henkilöstökulut -2 926 601 -854 723 -780 174 29,21 % 109,56 % 
Palkat ja palkkiot -2 370 485 -696 955 -639 253 29,40 % 109,03 % 
Henkilösivukulut -556 116 -157 768 -140 922 28,37 % 111,95 % 
Eläkekulut -475 993 -134 928 -121 465 28,35 % 111,08 % 
Muut henkilösivukulut -80 123 -22 839 -19 456 28,51 % 117,39 % 

Poistot ja arvonalentumiset      
Suunnitelman mukaiset poistot      

Liiketoiminnan muut kulut -125 000 -41 348 -40 081 33,08 % 103,16 % 
Liikeylijäämä (-alijäämä)  102 562 -286 065  -35,85 % 
Rahoitustuotot ja -kulut      
Ylijäämä (alijäämä) ennen satunaisia eriä  102 562 -286 065  -35,85 % 
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia  102 562 -286 065  -35,85 % 
Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  102 562 -286 065  -35,85 % 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Työllisyysalueen liikevaihto toteutuu tällä hetkellä normaalin vuosisyklin mukaisesti. Kuntien kuukausittainen 
laskutus, joka näkyy liiketoiminnan tuottoina, on toteutunut suunnitellusti. Henkilöstökulut toteutuvat 
suunnitellusti. Kuntakohtaisten kustannuspaikkojen laskutus on toteutunut suunnitellusti 2 kk välein 
palveluiden ja maksatuksen toteutumisen mukaisesti. Palveluiden ostoon vaikuttaa asiakkaiden palvelutarve. 
Tällä hetkellä palveluiden ostojen toteuma on n. 27 % talousarvion varauksesta. Materiaalien ja tarvikkeiden 
osalta hankintoja tehdään tarpeen ilmentyessä, tällä hetkellä talousarvion varauksesta on käytetty n. 23 %. 
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Tavoitteet vuodelle 2026 
 
 
 
Hyvinvoiva ja turvallinen kaupunki 

Tavoite Yhdenvertaisuus ja saavutettavuus – kehitetään heikossa työmarkkina-
asemassa olevien palvelua 

Toteutuu 
osittain 

Mittari Kasvokkain toteutettu palvelu 
Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  28   38 

Mittari Palkkatukijaksot 
Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  65   65 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Kasvokkaisesta palvelusta ei ole tällä hetkellä saatavilla tilastotietoa, syy on 
valtakunnallinen. Myönteisiä palkkatukipäätöksiä on alkuvuoden aikana tehty alueella 
yhteensä 11 kpl. Toukokuussa 2026 alueella on menossa yhteensä 19 palkkatukijaksoa. 

Hyvinvoiva ja turvallinen kaupunki, Vahva elinkeinoelämä 

Tavoite Joustavat koulutusratkaisut - Oppilaitosyhteistyön edistäminen ja 
koulutusratkaisuiden etsiminen työelämän tarpeisiin Toteutuu 

Mittari Työvoimakoulutukseen osallistuneiden 
määrä 

Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  141   60   100 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Maaliskuussa 2026 Eteläisen Keski-Suomen työllisyysalueen työnhakijoista 
työvoimakoulutuksessa oli 141 henkilöä. 

Tavoite Tehokas resurssien käyttö - painotus vaikuttavuuteen, kehitetään 
työllisyysalueen ja kuntien itse tuottamia palveluita Ei toteudu 

Mittari Kehitetyt vaikuttavuuden arvioinnin mittarit ja tilastot 
Tavoite 
12/2026 

  6 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Työllisyysalue on lähtenyt mukaan mittareiden kehittämisen hankkeeseen, mutta työ ei ole 
vielä valmista. 

Tavoite Tiedolla johtaminen - Power BI -raportoinnin kehittäminen ja 
hyödyntäminen päätöksenteon tukena 

Toteutuu 
osittain 

Mittari Power BI-raportti työllisyysalueelle luotu 
Toteuma 4/2026 Tavoite 

12/2026 
  2   1 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Power BI-raportit on otettu käyttöön esihenkilöille, mutta ei vielä koko henkilöstölle. 
Jyväskylä tuottaa lisäksi julkisen työllisyyskatsausraportin koko Keski-Suomeen, myös 
Eteläisen Keski-Suomen kuntien osalta. 
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Pito- ja vetovoimainen kuntatyönantaja 

Tavoite Henkilöstön hyvinvointi ja osaamisen kehittäminen Toteutuu 

Mittari Henkilöstön työpaikkakokoukset 
Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  2   4   4 

Mittari Henkilöstön osallistuminen koulutuksiin, 
osallistumiskerrat 

Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  120   50   100 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Työpaikkakokouksia on pidetty kevään aikana 2 kpl. Henkilöstö on osallistunut koulutuksiin 
yli 120 kertaa. 

Vahva elinkeinoelämä 

Tavoite 
Työn ja työntekijän kohtaaminen - työnantajayhteistyön vahvistaminen ja 
kansainvälisen rekrytoinnin edistäminen sekä työvoiman liikkuvuuden 
tukeminen 

Toteutuu 
osittain 

Mittari Osallistuminen kansainvälisen rekrytoinnin tapahtumiin 
Tavoite 
12/2026 

  2 

Mittari Työnantajakontaktien määrä 
Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  200   600  1 000 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Työnantajakontakteista ei tällä hetkellä ole käytettävissä tilastotietoa. Annettu arvio 
alkuvuodesta hyvin alakanttiin. Kansainvälisen rekrytoinnin tapahtumiin ei vielä ole 
osallistuttu. 

Tavoite Työllistymisen tukeminen - yksilölliset valmennuspolut ja 
työttömyysjaksojen lyhentäminen 

Toteutuu 
osittain 

Mittari Valmennukseen osallistujien määrä 
Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  34   100   200 

Mittari Jatkuvien työttömyysjaksojen kesto viikkoina 
Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  66   63   60 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Jatkuvien työttömyysjaksojen kesto viikkoina on noussut 66 viikkoon alkuvuoden aikana. 
Kesän kausityö helpottanee tilannetta. Valmennuksen on aloittanut alkuvuoden aikana 
yhteensä 34 asiakasta. Valmennuksen resurssi toteutuu tällä hetkellä vajaalla resurssilla 
poissaolon vuoksi. 
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Tavoite Oikea-aikainen lakisääteinen työvoimapalvelu Toteutuu 
osittain 

Mittari Alkuhaastattelut toteutuvat lakisääteisessä 
ajassa 

Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  8   5   5 

Mittari Suunnitelmien ajantasaisuus 
Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  71,3   69,9   75 

Mittari Työvoimapoliittisen lausunnon käsittelyaika 
Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  10,5   7   5 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Alkuhaastattelut toteutuvat lakisääteisessä ajassa. Suunnitelmien ajantasaisuus ja 
työvoimapoliittisen lausunnon käsittelyaika ovat tällä hetkellä huonompia kuin tavoite. 

 
 
 

  



57 

 

6. Jämsän Vesi liikelaitos 
 
Toiminnan kehittäminen ja keskeiset muutokset kaudella 
 
Jämsän Vesi liikelaitoksella otettiin vuonna 2025 käyttöön ArcGIS-paikkatietojärjestelmä, minkä avulla mm. 
verkosto-omaisuuden hallinta tulee helpottumaan tulevaisuudessa. Tällä hetkellä olemassa olevia tietoja 
päivitetään ja korjataan normaalin työn ohessa, mikä kuormittaa henkilöstöä.   
 
 

 TA 2026 
TOT 

4/2026 
TOT 

4/2025 
TOT% 

4/2026 
Vertailu 

ed. vuosi 
Liikevaihto 4 976 330 1 165 576 1 234 474 23,42 % 94,42 % 
Valmistus omaan käyttöön 15 000 97 208 0,65 % 46,65 % 
Liiketoiminnan muut tuotot 46 670 51 451 49 050 110,24 % 104,89 % 
Materiaalit ja palvelut -2 419 600 -793 682 -755 454 32,80 % 105,06 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 100 600 -300 754 -305 091 27,33 % 98,58 % 
Palvelujen ostot -1 319 000 -492 929 -450 363 37,37 % 109,45 % 

Henkilöstökulut -621 737 -270 712 -255 767 43,54 % 105,84 % 
Palkat ja palkkiot -503 594 -221 336 -209 959 43,95 % 105,42 % 
Henkilösivukulut -118 143 -49 376 -45 808 41,79 % 107,79 % 
Eläkekulut -101 122 -42 380 -39 563 41,91 % 107,12 % 
Muut henkilösivukulut -17 021 -6 996 -6 245 41,10 % 112,03 % 

Poistot ja arvonalentumiset -1 494 648 -484 805 -480 371 32,44 % 100,92 % 
Suunnitelman mukaiset poistot -1 494 648 -484 805 -480 371 32,44 % 100,92 % 

Liiketoiminnan muut kulut -60 400 -22 523 -22 355 37,29 % 100,75 % 
Liikeylijäämä (-alijäämä) 509 615 -351 734 -230 216 -69,02 % 152,78 % 
Rahoitustuotot ja -kulut -405 000 -18 627 -25 384 4,60 % 73,38 % 
Ylijäämä (alijäämä) ennen satunaisia eriä 104 615 -370 360 -255 600 -354,02 % 144,90 % 
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 104 615 -370 360 -255 600 -354,02 % 144,90 % 
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 104 615 -370 360 -255 600 -354,02 % 144,90 % 
 
Talousarvion toteutuminen kaudella 
 
Jämsän Veden toiminta on ollut pääosin suunnitelman mukaista. Myyntituotot ovat edelliseen vuoteen 
verrattuna hieman pienemmät. Kustannusten arvioidaan olevan edellisen vuoden tasolla. 
 
 
Tavoitteet vuodelle 2026 
 
 
Hyvinvointia ja turvallisuutta, Ympäristövastuuta, Palveleva kaupunki 

Tavoite Vesijohtoverkoston vuotovesien vähentäminen Toteutuu 
osittain 

Mittari Laskuttamattoman puhtaan veden osuus 
Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  27,5   15 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Toteutuminen on vielä epävarma ja riippuu projektien etenemisestä. 
Lopullinen varmuus toteutumisesta nähdään vasta vuoden vaihteen jälkeen. 
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Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö 

Tavoite Osaamisen ylläpito ja kehittäminen Toteutuu 

Mittari Osallistuminen koulutuksiin/tilaisuuksiin  
[kpl] 

Toteuma 
4/2026 

Lähtöarvo 
12/2025 

Tavoite 
12/2026 

  12   19   25 

Tavoitteen 
toteutumisen  
arviointi 

Osa koulutuksista on lakisääteisiä koulutuksia ja osa muuta osaamisen lisäämistä 
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Investoinnit - Jämsän Vesi liikelaitos 
 
Investointikohteet ovat toteutuneet pääosin työohjelman mukaisesti, joskin hieman jäljessä aikataulusta. 
Kaivamalla tehtävät saneeraukset ovat vasta käynnistymässä yhteistyössä kunnallistekniikan rakentamisen 
kanssa.  Kaivamattomia tekniikoita hyödyntäen on saneerattu Jämsänjokivarressa ja Kääpälän alueella.   
 
Kiinteät rakenteet ja laitteet 
VESILAITOKSEN KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET TA 2026 TOT 4/2026 TOT% 4/2026 

Vesijohtoverkoston rakentaminen (099400)    
Menot -50 000 €   
Netto -50 000 €   

Vesijohtoverkoston saneeraus (099410)    
Menot -340 000 € -8 915 € 7 % 
Netto -340 000 € -8 915 € 7 % 

Vedenottamoiden ja vesilaitosten rakentaminen (099420)    
Menot -325 000 € -17 354 € 7 % 
Netto -325 000 € -17 354 € 7 % 

Vedenottamoiden ja vesilaitosten saneeraus (099430)    
Menot  -18 879 €  
Netto  -18 879 €  

Jätevesiverkoston rakentaminen (099440)    
Menot -200 000 €   
Netto -200 000 €   

Jätevesiverkoston saneeraus (099450)    
Menot -320 000 € -109 611 € 34 % 
Netto -320 000 € -109 611 € 34 % 

Jäteveden puhdistamoiden saneeraus (099460)    
Menot -300 000 € -62 806 € 21 % 
Netto -300 000 € -62 806 € 21 % 

Himoksen vesihuoltohankkeet (099480)    
Menot -150 000 € 2 296 € -2 % 
Netto -150 000 € 2 296 € -2 % 

Veden kulutuksen seuranta (099497)    
Menot -100 000 €   
Netto -100 000 €   

 
 TA 2026 TOT 4/2026 TOT% 4/2026 
VESILAITOKSEN KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET    

Menot -1 785 000 € -215 270 € 12 % 
Tulot 0 € 0 € 0 % 
Netto -1 785 000 € -215 270 € 12 % 

 
Vesijohtoverkoston rakentaminen 
Vesijohtoverkostoa rakennetaan tarpeen mukaan. Vuonna 2026 ei ole ollut tarvetta uuden 
vesijohtoverkoston rakentamiselle 
 
Vesijohtoverkoston saneeraus 
Vesijohtoverkostoa saneerataan ensisijaisesti niillä alueilla, missä saneerataan samanaikaisesti muuta 
kunnallistekniikkaa. Alkuvuonna saneerauksia ei ole vielä tehty. Etäluettavien vesimittareiden käyttöönotto 
on viivästynyt ja siirtynyt loppuvuoteen. 
 
Vedenottamoiden ja vesilaitosten rakentaminen 
Länkipohjan lisävedenhankintaan liittyen on tehty tutkimuksia GTK:n toimesta. Jämsänkosken alueen 
talousveden käsittelyä kehittämiseksi on tarkoitus rakentaa uusi alkalointilaitos, mutta sen toteutus tulee 
todennäköisesti siirtymään. 
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Jätevesiverkoston rakentaminen 
Jätevesiverkostoa rakennetaan tarpeen mukaan. Syksyllä 2026 on tarkoitus rakentaa Rekolantien alueelle 
jätevesiverkostoa.  
 
Jätevesiverkoston saneeraus 
Jätevesiverkostoa saneerataan ensisijaisesti niillä alueilla, missä saneerataan samanaikaisesti muuta 
kunnallistekniikkaa, kuten esimerkiksi Kääpälän alueella. Tämä saneeraus jatkuu kesäkaudella. Lisäksi 
verkostoa on saneerattu hyödyntämällä kaivamattomia menetelmiä Jämsänjokivarressa ja Kääpälässä.   
 
Jäteveden puhdistamoiden saneeraus 
Hallin jätevedenpuhdistamolle on hankittu uusi lietelava ja uusittu valaistus. Jämsän keskuspuhdistamolle on 
hankittu sähkökeskuksiin sammutinjärjestelmät. 
 
Himoksen vesihuoltohankkeet 
Himoksen vesihuoltohankkeisiin on varattu vuosittain rahaa tulevaa tarvetta varten. Kevään aikana 
Himoksen vesihuoltohankkeet eivät ole edistyneet.  
 
Vedenkulutuksen seuranta 
Vedenkulutuksen seuranta ei ole edistynyt kevään aikana.  
 
 
 
Yhteensä 
Investoinnit Jämsän Vesi liikelaitos TA 2026 TOT 4/2026 TOT% 4/2026 
Menot -1 785 000 € -215 270 € 13 % 
Tulot 0 € 0 € 0 % 
Netto -1 785 000 € -215 270 € 13 % 
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