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ELINVOIMANEUVOTTELUKUNNAN KOKOUS 3/2026 
 

MUISTIO 
     15.9.2026 
Aika Keskiviikko 15.9.2026 klo 17–19 
Paikka  Koskelo, Kenraalintie 12, Jämsänkoski 
 
Kutsutut/Läsnä = X  

Matkailu, Elsi Ojala, Himos-Yhtiöt Oy   
Matkailu, Hannu Haljala, Tobermore Oy     
Yrittäjäjärjestö, Pasi Pohjoismäki, Jämsän Yrittäjät ry X   
Teollisuus, Petri Hepola, Patria Oyj 
Teollisuus, Genencor, Heikki Palsinajärvi  X 
Elintarvikeala, Elonen Oy, Jari Elonen     
Vähittäiskauppa ja palvelut, Markku Vehkala, Vehkala Ky X 
Alkutuotanto, Kalle Hankamäki  X 
Oppilaitosyhteistyö Gradia, Minna Sillanpää X 
Kaupunginjohtaja Jori Reijula  X 
Maankäyttöjohtaja Teijo Taipale  X 
Matkailu- ja markkinointijohtaja Ulla Haggrén  X 
Kaupunkiympäristöjohtaja Anna-Liisa Juurinen X 
Yrityspalvelupäällikkö Marko Leppänen (siht.) X 
Luottamushenkilö Merja Lahtinen, kvalt pj  X (poistui klo 17.40) 
Luottamushenkilö Ulla Patronen, khall pj  X 
Luottamushenkilö Ismo Reitmaa, kvalt 2.varapj X 
 
Lisäksi kutsuttuna 
Jämsän Yrityskiinteistöt Oy, Jussi Aalto, tj.  X 
 

ASIAT: 
1. Kokouksen avaus läsnäolijoiden toteaminen 

Puheenjohtaja avasi kokouksen, todettiin läsnäolijat. 
 

2. Ympäristöohjelman päivittäminen käynnistyy – valmisteleva keskustelu elinkeinoille tärkeistä 
teemoista – Anna-Liisa Juurinen 
 

Ympäristöohjelman tausta ja lähtökohdat 
 
Jämsän kaupungin ympäristöohjelma on hyväksytty kaupunginhallituksessa vuonna 2022. 
Kaupunginhallitus päätti elokuussa 2026 ohjelman päivittämisestä. Ympäristöohjelma toimii 
kaupunkistrategiaa täydentävänä ohjelmana, jonka tehtävänä on viedä ympäristöön liittyvät 
tavoitteet osaksi kaupunkikonsernin käytännön toimintaa. 
 
Ympäristöohjelman tarkoituksena on luoda kaupungille yhteinen rakenne, jonka kautta 
ilmastoon, vesistöihin ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvät näkökulmat kytketään kaupungin 
kehittämiseen, palveluihin, hankintoihin, maankäyttöön ja päivittäiseen toimintaan. Ohjelmassa 
tavoitteet konkretisoidaan mitattaviksi tavoitteiksi ja vuosittain päivitettäviksi toimenpiteiksi. 
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Nykyinen ympäristöohjelma sisältää laajan kokonaisuuden, johon kuuluvat muun muassa 
ympäristökasvatus ja -viestintä, maankäyttö, viheralueet ja ulkoilureitit, liikenne, jätehuolto, 
kiertotalous, energia, hankinnat, ruoka- ja keittiöpalvelut, vesistöalueet sekä metsät ja muut 
luontoalueet. 
 
Päivityksessä tarkastellaan ohjelman visiota, tavoitteita, teemoja, toimenpiteitä ja mittareita 
sekä vastuutahoja, aikatauluja ja resursseja. Keskeisenä lähtökohtana tulee olla ohjelman 
toteuttamiskelpoisuus: tavoitteiden tulee olla realistisia, konkreettisia ja mitattavia. Samalla on 
tarpeen arvioida nykyisen ohjelman toteutumista, eri toimialojen välistä koordinaatiota sekä 
ympäristöohjelman suhdetta kaupungin vuosien 2025–2035 strategiaan. 
 
Päivitystyössä on tärkeää tunnistaa ympäristöasioiden yhteys kaupungin elinvoimaan. 
Vastuullisuus, turvallisuus, kiertotalous ja vihreä siirtymä voivat tukea kaupungin strategisia 
tavoitteita sekä Jämsän veto- ja pitovoimaa. Ympäristöohjelmaa ei siten tule tarkastella vain 
kaupungin ympäristövastuita määrittävänä asiakirjana, vaan myös välineenä, jolla voidaan tukea 
yritystoiminnan uudistumista, investointeja ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien syntymistä. 
 
Elinvoimaneuvottelukunnan evästykset ympäristöohjelman päivittämiseen 
 
Elinvoimaneuvottelukunta korostaa, että ympäristöohjelman tulee tukea kaupungin strategiaa 
ja elinvoiman vahvistamista. Ympäristövastuullisuus voi muodostua Jämsälle 
erottautumistekijäksi erityisesti tilanteessa, jossa yritysten toimintaympäristöön vaikuttavat 
vihreä siirtymä, EU-sääntely sekä yritysten ja investoijien kasvavat vastuullisuusvaatimukset. 
Jämsässä jo tehtävää ympäristötyötä tulisi myös tuoda nykyistä näkyvämmin esille osana 
kaupungin viestintää ja vetovoiman rakentamista. 
 
Ohjelman lähtökohdan tulisi olla kannustavuus ja mahdollistavuus. Lainsäädännöstä tulevien 
velvoitteiden lisäksi kaupungin omia tavoitteita asetettaessa tulee arvioida niiden vaikutuksia 
yritysten toimintaedellytyksiin, maanomistajien oikeuksiin sekä kaupungin omaan toimintaan. 
Vapaaehtoisten, lakisääteisen minimitason ylittävien tavoitteiden tulee tuottaa tunnistettavaa 
hyötyä kaupungille, kuntalaisille, ympäristölle tai alueen elinkeinoelämälle. Ohjelmaan ei tulisi 
sisällyttää tarpeettomia kaupungin itse asettamia rajoitteita. 
 
Ympäristöohjelmassa tulisi tunnistaa nykyistä vahvemmin myös elinkeinopoliittiset 
mahdollisuudet. Kiertotalous, vihreä siirtymä ja ympäristöteknologia voivat synnyttää Jämsään 
uutta yritystoimintaa ja vahvistaa ympäristöalan yritysklusteria. Tätä näkökulmaa voidaan 
hyödyntää myös kaupungin strategisessa profiloinnissa ja investointien houkuttelussa. 
 
Erityisenä mahdollisuutena neuvottelukunta nostaa esille julkiset hankinnat ja innovaatiot. 
Kaupungin ympäristöön liittyviä hankintoja voidaan tarkastella myös paikallisen yritystoiminnan 
ja uusien ratkaisujen kehittämisen näkökulmasta. Tavanomaisten hankintamenettelyjen rinnalla 
tulisi mahdollisuuksien mukaan hyödyntää markkinavuoropuhelua, innovaatiokumppanuuksia ja 
muita toimintamalleja, joilla yrityksiä voidaan haastaa kehittämään uusia ratkaisuja kaupungin 
tarpeisiin. Tähän voidaan kytkeä esimerkiksi Jämsä Lab -tyyppistä kokeilu- ja 
kehittämistoimintaa. 
 
Lisäksi päivityksessä tulisi kiinnittää huomiota ympäristöasioiden koordinointiin ja vastuisiin. 
Nykyisessä toiminnassa ympäristöasioita toteutetaan useilla toimialoilla, mutta kokonaisuudelta 
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on puuttunut riittävän selkeä koordinaatio. Päivitettävän ohjelman tulee määrittää tavoitteiden 
lisäksi vastuutahot, seuranta ja käytännön toteuttamisen rakenne siten, että ohjelma ohjaa 
aidosti toimintaa eikä jää erilliseksi strategiseksi asiakirjaksi. 
 
Elinvoimaneuvottelukunnan näkökulmasta onnistunut ympäristöohjelma yhdistää siten 
ympäristövastuun, kaupungin strategiset tavoitteet ja elinvoiman. Sen tulee ohjata kaupunkia 
konkreettisiin ympäristötekoihin mutta samalla kannustaa yrityksiä, mahdollistaa investointeja 
ja innovaatioita sekä vahvistaa Jämsän asemaa vastuullisen ja uudistuvan yritystoiminnan 
toimintaympäristönä. 

 
3. Rusulan yrityskiinteistön kehityshanke sekä Jämsänmäen suunnitelmat – Jussi Aalto 

 
Jämsän Yrityskiinteistöt Oy suunnittelee Rusulan alueelle n. 2000 m2 suuruista 
liikerakennusta/hallia, joka mahdollistaa kaupan alan toimintaa, huolto- ja varastotoimintaa tai 
esim. autopesulan tai korjaamon toimintaa. Uudisrakennus tulee Puuilon valmistuvan liiketilan 
läheisyyteen. Risteysalue on osoittautunut houkuttelevaksi paikaksi ohi kulkevan liikenteen 
ansiosta. Tulevassa toimitilahankkeessa tehdään yhteistyötä yksityisen 
kiinteistökehitysyrityksen kanssa, joka suunnittelee, rakentaa ja markkinoi tulevia toimitiloja. 
Ennakkoon on ollut jo tiedusteluja tiloista, tiloihin mahtuu 1-3 yritystä, jo nyt on tiedossa 1 
melko varma vuokralainen. Kuvat valmistuvat ja ennakkomarkkinointi lähtee liikkeelle 
lokakuussa. 

 
Jämsänmäki Oy:n toimesta uutta asuntorakentamista ei ole tapahtunut viimeiseen 30 vuoteen. 
Maauimalan ja tulevan sote-keskuksen viereen on suunnitteilla uudisrakennus, johon tulisi uusia 
nykyaikaisia esteettömiä asuntoja. Valtio ei nykyään tue asuntorakentamista maaseutumaisiin 
kaupunkeihin kuten takavuosina. Kaupunginhallitukselta on saatu ennakkolupa 
rahoituskokonaisuuden suunnitteluun. Alueella on 2 kerrostalotonttia, joista ensimmäisen 
odotetaan käynnistyvän. Kohteen asumismarkkinointikampanja käynnistyy, kun saadaan 
havainnekuvia kohteesta. Uudet asumisratkaisut ovat merkityksellisiä yritysten rekrytoidessa 
uutta työvoimaa Jämsään, mm. Hallin alueelle.  

 
4. Vierailu Visit Tampere sekä Business Tampere 29.10.2026, alustava ohjelma 

 
Elinvoimaneuvottelukunnan opinto- ja verkostoitumismatka Tampereelle on 29.10.2026. 
Matkan tavoitteena on tutustua Tampereen seudun elinvoiman, matkailun ja yritystoiminnan 
kehittämiseen sekä vaihtaa kokemuksia asiantuntijoiden kanssa. Vierailu tarjoaa 
mahdollisuuden keskustella seudullisen elinkeinokehittämisen toimintamalleista ja niistä 
saatavista kokemuksista myös Jämsän elinvoimatyön näkökulmasta. 
 
Aamupäivällä vieraillaan Visit Tampereella. Vierailun yhteydessä kehitysjohtaja Anna-Krista 
Sorvoja, markkinointi- ja viestintäjohtaja Heli Jokela sekä projektipäällikkö Anni Joela esittelevät 
Tampereen matkailun kehittämistä. Keskustelun teemoina ovat matkailun ja digitalisaation 
yhdistäminen, matkailijoita palveleva Tampere App sekä kansainvälinen yhteistyö matkailun 
kehittämisessä. 
 
Iltapäivällä tutustutaan Business Tampereen toimintaan. Liiketoiminnan kehitysjohtaja Marita 
Jaatinen esittelee Tampereen seudulla tehtävää elinkeinoyhteistyötä ja erityisesti yhteistyötä 
ympäristökuntien kanssa. Toisena keskeisenä teemana ovat energia-alan investoinnit.  
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Matkalle lähdetään Jämsänkoskelta klo 7.15 ja Jämsästä klo 7.30. Visit Tampereen vierailu 
järjestetään klo 9.00–11.00, minkä jälkeen on yhteinen lounas Ravintola Ponsissa. Business 
Tampereen vierailu on klo 13.00–15.30. Paluu Jämsään ja Jämsänkoskelle tapahtuu noin klo 
17.00. 
 
Opinto- ja verkostoitumismatkan tarkoituksena on tuoda elinvoimaneuvottelukunnan sekä 
viranhaltijoiden työskentelyyn uusia näkökulmia ja käytännön esimerkkejä siitä, miten 
matkailua, yrityspalveluja, investointien edistämistä ja kuntien välistä yhteistyötä voidaan 
kehittää. Samalla matka vahvistaa Jämsän ja Tampereen seudun elinvoimatoimijoiden välisiä 
verkostoja ja tarjoaa mahdollisuuden tunnistaa toimintamalleja, joita voidaan hyödyntää 
Jämsän elinvoimatyön kehittämisessä. 

 
5. Tilaisuudet, tiedoksi merkittävät sekä muut asiat:  

a. Terveiset Secto-rallista sekä Finnmetkoilta  
Secto-rallissa oli lähes 50 000 kävijää. Järjestelyt edellyttivät kaupungilta arviolta 5 kuukauden 
työpanoksen, resursseja vaativat sopimukset, järjestelyt, markkinointi jne. Himos-alue 
soveltuu ralleihin erinomaisesti olemassa olevien majoitusmahdollisuuksien ja palvelujen 
kannalta.  
 
Finnmetko -raskaskonetapahtumassa oli lähes 35 000 kävijää. Näytteilleasettajia oli noin 400. 
Tapahtuma sai hyvää palautetta. Esillä oli biotalouteen liittyvää toimintaa, joten alueena ja 
elinvoiman kärkien valinnan suhteen Jämsä sopii erinomaisesti tapahtumapaikaksi. Kyliltä tuli 
toive suuremmasta näyttelytilasta Jämsän kaupungin osaston yhteyteen. Seuraavaa näyttelyä 
vuonna 2028 tulee valmistella hyvissä ajoin jo syksyllä 2027. Samoin tulee valmistautua 
sisällöllisesti sijoittumismarkkinoinnin näkökulmasta, mitä Jämsällä on tarjottavaa ja kuinka 
saadaan kontaktit hyödynnettyä mahdollisimman tehokkaasti, prosessissa on vielä 
kehitettävää. 
  

b. Hankintainfo Vitikkalasali 23.9.2026 
Yrityspalvelut ja Kaupunkiympäristö järjestää 23.9.2026 Vitikkala-salissa yrittäjille suunnatun 
hankintainfon. Tilaisuuden tavoitteena on lisätä yritysten tietoa kaupungin tulevista 
hankinnoista ja hankintamenettelyistä sekä parantaa erityisesti pk-yritysten mahdollisuuksia 
osallistua kaupungin kilpailutuksiin. Kaupunki hankkii vuosittain ulkopuolisilta toimijoilta muun 
muassa rakentamiseen, saneerauksiin, teiden ja verkostojen uusimiseen ja kunnossapitoon 
sekä muuhun palvelutuotantoon liittyviä palveluja. Tilaisuudessa esitellään kaupungin vuodelle 
2027 suunnittelemia kalusto-, urakka- ja palveluhankintoja sekä niiden alustavia aikatauluja ja 
yhteyshenkilöitä. Tarkoituksena on antaa yrityksille mahdollisuus ennakoida tulevia 
kilpailutuksia ja valmistautua niihin hyvissä ajoin. 

 
6. Seuraava kokous  

Seuraavat kokoukset ovat:  
 Kokous- ja tutustumismatka Tampereelle 29.10.2026 
 Kokous 17.12.2026 Koskelo 

 
7. Kokouksen päättäminen 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 18.45 


