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ELINVOIMANEUVOTTELUKUNNAN KOKOUS 3/2026

MUISTIO
15.9.2026
Aika Keskiviikko 15.9.2026 klo 17-19
Paikka Koskelo, Kenraalintie 12, Jamsankoski

Kutsutut/Ldsnd = X
Matkailu, Elsi Ojala, Himos-Yhtiot Oy
Matkailu, Hannu Haljala, Tobermore Oy
Yrittdjajarjesto, Pasi Pohjoismaki, Jamsan Yrittajat ry X
Teollisuus, Petri Hepola, Patria Oyj
Teollisuus, Genencor, Heikki Palsinajarvi X
Elintarvikeala, Elonen Oy, Jari Elonen
Vahittaiskauppa ja palvelut, Markku Vehkala, Vehkala Ky X
Alkutuotanto, Kalle Hankamaki
Oppilaitosyhteisty6 Gradia, Minna Sillanpaa
Kaupunginjohtaja Jori Reijula
Maankayttojohtaja Teijo Taipale
Matkailu- ja markkinointijohtaja Ulla Haggrén
Kaupunkiymparistdjohtaja Anna-Liisa Juurinen
Yrityspalvelupaallikké Marko Leppanen (siht.)
Luottamushenkilé Merja Lahtinen, kvalt pj
Luottamushenkild Ulla Patronen, khall pj
Luottamushenkild Ismo Reitmaa, kvalt 2.varapj

(poistui klo 17.40)

X X X X X X X X X X

Lisaksi kutsuttuna
Jamsan Yrityskiinteistot Oy, Jussi Aalto, tj. X

ASIAT:
1. Kokouksen avaus lasndolijoiden toteaminen
Puheenjohtaja avasi kokouksen, todettiin lasnaolijat.

2. Ymparistéohjelman paivittaminen kaynnistyy — valmisteleva keskustelu elinkeinoille tarkeista
teemoista — Anna-Liisa Juurinen

Ymparistoohjelman tausta ja [ahtokohdat

Jamsan kaupungin ymparistéohjelma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa vuonna 2022.
Kaupunginhallitus paatti elokuussa 2026 ohjelman paivittamisestd. Ymparistdohjelma toimii
kaupunkistrategiaa tdydentavana ohjelmana, jonka tehtdvana on vieda ymparistoon liittyvat
tavoitteet osaksi kaupunkikonsernin kdytannon toimintaa.

Ymparistoohjelman tarkoituksena on luoda kaupungille yhteinen rakenne, jonka kautta
ilmastoon, vesistoihin ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvat nakokulmat kytketdaan kaupungin
kehittamiseen, palveluihin, hankintoihin, maankayttoon ja paivittdiseen toimintaan. Ohjelmassa
tavoitteet konkretisoidaan mitattaviksi tavoitteiksi ja vuosittain paivitettaviksi toimenpiteiksi.
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Nykyinen ymparistéohjelma sisaltda laajan kokonaisuuden, johon kuuluvat muun muassa
ympdristokasvatus ja -viestintd, maankaytto, viheralueet ja ulkoilureitit, liikenne, jatehuolto,
kiertotalous, energia, hankinnat, ruoka- ja keittiopalvelut, vesistdalueet sekd metsat ja muut
luontoalueet.

Paivityksessa tarkastellaan ohjelman visiota, tavoitteita, teemoja, toimenpiteita ja mittareita
seka vastuutahoja, aikatauluja ja resursseja. Keskeisena lahtokohtana tulee olla ohjelman
toteuttamiskelpoisuus: tavoitteiden tulee olla realistisia, konkreettisia ja mitattavia. Samalla on
tarpeen arvioida nykyisen ohjelman toteutumista, eri toimialojen valista koordinaatiota seka
ymparistéohjelman suhdetta kaupungin vuosien 2025-2035 strategiaan.

PaivitystyOssa on tarkeda tunnistaa ymparistdasioiden yhteys kaupungin elinvoimaan.
Vastuullisuus, turvallisuus, kiertotalous ja vihrea siirtyma voivat tukea kaupungin strategisia
tavoitteita seka Jamsan veto- ja pitovoimaa. Ymparistoohjelmaa ei siten tule tarkastella vain
kaupungin ymparistovastuita maarittavana asiakirjana, vaan myds valineena, jolla voidaan tukea
yritystoiminnan uudistumista, investointeja ja uusien likketoimintamahdollisuuksien syntymista.

Elinvoimaneuvottelukunnan evastykset ymparistdohjelman paivittamiseen

Elinvoimaneuvottelukunta korostaa, ettd ymparistdohjelman tulee tukea kaupungin strategiaa
ja elinvoiman vahvistamista. Ymparistévastuullisuus voi muodostua Jamsalle
erottautumistekijaksi erityisesti tilanteessa, jossa yritysten toimintaymparist6on vaikuttavat
vihrea siirtyma, EU-sdantely seka yritysten ja investoijien kasvavat vastuullisuusvaatimukset.
Jamsassa jo tehtdvaa ymparistotyota tulisi myods tuoda nykyista nakyvammin esille osana
kaupungin viestintaa ja vetovoiman rakentamista.

Ohjelman lahtokohdan tulisi olla kannustavuus ja mahdollistavuus. Lainsdadanndsta tulevien
velvoitteiden lisdksi kaupungin omia tavoitteita asetettaessa tulee arvioida niiden vaikutuksia
yritysten toimintaedellytyksiin, maanomistajien oikeuksiin sekd kaupungin omaan toimintaan.
Vapaaehtoisten, lakisaateisen minimitason ylittavien tavoitteiden tulee tuottaa tunnistettavaa
hyotya kaupungille, kuntalaisille, ymparistélle tai alueen elinkeinoelamalle. Ohjelmaan ei tulisi
sisallyttaa tarpeettomia kaupungin itse asettamia rajoitteita.

Ymparistoohjelmassa tulisi tunnistaa nykyista vahvemmin myds elinkeinopoliittiset
mahdollisuudet. Kiertotalous, vihrea siirtyma ja ymparistoteknologia voivat synnyttaa Jamsaan
uutta yritystoimintaa ja vahvistaa ymparistoalan yritysklusteria. Tata nakdkulmaa voidaan
hyodyntaa myos kaupungin strategisessa profiloinnissa ja investointien houkuttelussa.

Erityisena mahdollisuutena neuvottelukunta nostaa esille julkiset hankinnat ja innovaatiot.
Kaupungin ymparistdon liittyvid hankintoja voidaan tarkastella myos paikallisen yritystoiminnan
ja uusien ratkaisujen kehittamisen nakékulmasta. Tavanomaisten hankintamenettelyjen rinnalla
tulisi mahdollisuuksien mukaan hyédyntaa markkinavuoropuhelua, innovaatiokumppanuuksia ja
muita toimintamalleja, joilla yrityksia voidaan haastaa kehittdmaan uusia ratkaisuja kaupungin
tarpeisiin. Tahan voidaan kytkea esimerkiksi Jamsa Lab -tyyppista kokeilu- ja
kehittamistoimintaa.

Lisaksi paivityksessa tulisi kiinnittdd huomiota ymparistdasioiden koordinointiin ja vastuisiin.
Nykyisessa toiminnassa ymparistoasioita toteutetaan useilla toimialoilla, mutta kokonaisuudelta
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on puuttunut riittdvan selkea koordinaatio. Paivitettavan ohjelman tulee maarittaa tavoitteiden
lisdksi vastuutahot, seuranta ja kdytannon toteuttamisen rakenne siten, etta ohjelma ohjaa
aidosti toimintaa eika jaa erilliseksi strategiseksi asiakirjaksi.

Elinvoimaneuvottelukunnan nakékulmasta onnistunut ymparistéohjelma yhdistaa siten
ympdristévastuun, kaupungin strategiset tavoitteet ja elinvoiman. Sen tulee ohjata kaupunkia
konkreettisiin ymparistotekoihin mutta samalla kannustaa yrityksia, mahdollistaa investointeja
ja innovaatioita sekd vahvistaa Jdmsan asemaa vastuullisen ja uudistuvan yritystoiminnan
toimintaymparistona.

3. Rusulan yrityskiinteiston kehityshanke seka Jamsanmaen suunnitelmat — Jussi Aalto

Jamsan Yrityskiinteistot Oy suunnittelee Rusulan alueelle n. 2000 m2 suuruista
liikerakennusta/hallia, joka mahdollistaa kaupan alan toimintaa, huolto- ja varastotoimintaa tai
esim. autopesulan tai korjaamon toimintaa. Uudisrakennus tulee Puuilon valmistuvan liiketilan
laheisyyteen. Risteysalue on osoittautunut houkuttelevaksi paikaksi ohi kulkevan liikenteen
ansiosta. Tulevassa toimitilahankkeessa tehdaan yhteistyota yksityisen
kiinteistokehitysyrityksen kanssa, joka suunnittelee, rakentaa ja markkinoi tulevia toimitiloja.
Ennakkoon on ollut jo tiedusteluja tiloista, tiloihin mahtuu 1-3 yritysta, jo nyt on tiedossa 1
melko varma vuokralainen. Kuvat valmistuvat ja ennakkomarkkinointi lahtee liikkeelle
lokakuussa.

Jamsanmaki Oy:n toimesta uutta asuntorakentamista ei ole tapahtunut viimeiseen 30 vuoteen.
Maauimalan ja tulevan sote-keskuksen viereen on suunnitteilla uudisrakennus, johon tulisi uusia
nykyaikaisia esteettdmia asuntoja. Valtio ei nykydan tue asuntorakentamista maaseutumaisiin
kaupunkeihin kuten takavuosina. Kaupunginhallitukselta on saatu ennakkolupa
rahoituskokonaisuuden suunnitteluun. Alueella on 2 kerrostalotonttia, joista ensimmaisen
odotetaan kaynnistyvan. Kohteen asumismarkkinointikampanja kdynnistyy, kun saadaan
havainnekuvia kohteesta. Uudet asumisratkaisut ovat merkityksellisia yritysten rekrytoidessa
uutta tydvoimaa Jamsaan, mm. Hallin alueelle.

4. Vierailu Visit Tampere seka Business Tampere 29.10.2026, alustava ohjelma

Elinvoimaneuvottelukunnan opinto- ja verkostoitumismatka Tampereelle on 29.10.2026.
Matkan tavoitteena on tutustua Tampereen seudun elinvoiman, matkailun ja yritystoiminnan
kehittamiseen seka vaihtaa kokemuksia asiantuntijoiden kanssa. Vierailu tarjoaa
mahdollisuuden keskustella seudullisen elinkeinokehittamisen toimintamalleista ja niista
saatavista kokemuksista myos Jamsan elinvoimatyon nakokulmasta.

Aamupaivalla vieraillaan Visit Tampereella. Vierailun yhteydessa kehitysjohtaja Anna-Krista
Sorvoja, markkinointi- ja viestintdjohtaja Heli Jokela seka projektipaallikké Anni Joela esittelevat
Tampereen matkailun kehittamista. Keskustelun teemoina ovat matkailun ja digitalisaation
yhdistaminen, matkailijoita palveleva Tampere App sekd kansainvalinen yhteistyé matkailun
kehittamisessa.

Iltapaivalla tutustutaan Business Tampereen toimintaan. Liiketoiminnan kehitysjohtaja Marita

Jaatinen esittelee Tampereen seudulla tehtavaa elinkeinoyhteistyota ja erityisesti yhteistyota
ympdristokuntien kanssa. Toisena keskeisena teemana ovat energia-alan investoinnit.

Jédmséin kaupunki | jamsa.fi



Jamsa 4(4)

v v
J ﬂ M s ﬂ Elinvoimaneuvottelukunta

Matkalle lahdetdaan Jamsankoskelta klo 7.15 ja Jamsasta klo 7.30. Visit Tampereen vierailu
jarjestetaan klo 9.00-11.00, minka jalkeen on yhteinen lounas Ravintola Ponsissa. Business
Tampereen vierailu on klo 13.00-15.30. Paluu Jdmsaan ja Jamsankoskelle tapahtuu noin klo
17.00.

Opinto- ja verkostoitumismatkan tarkoituksena on tuoda elinvoimaneuvottelukunnan seka
viranhaltijoiden tyoskentelyyn uusia ndkokulmia ja kdytannon esimerkkeja siitd, miten
matkailua, yrityspalveluja, investointien edistamista ja kuntien valista yhteistydta voidaan
kehittaa. Samalla matka vahvistaa Jamsan ja Tampereen seudun elinvoimatoimijoiden valisia
verkostoja ja tarjoaa mahdollisuuden tunnistaa toimintamalleja, joita voidaan hyodyntaa
Jamsan elinvoimatyon kehittamisessa.

5. Tilaisuudet, tiedoksi merkittavat seka muut asiat:
a. Terveiset Secto-rallista sekd Finnmetkoilta
Secto-rallissa oli Iahes 50 000 kavijaa. Jarjestelyt edellyttivat kaupungilta arviolta 5 kuukauden
tyOopanoksen, resursseja vaativat sopimukset, jarjestelyt, markkinointi jne. Himos-alue
soveltuu ralleihin erinomaisesti olemassa olevien majoitusmahdollisuuksien ja palvelujen
kannalta.

Finnmetko -raskaskonetapahtumassa oli Iahes 35 000 kavijaa. Naytteilleasettajia oli noin 400.
Tapahtuma sai hyvaa palautetta. Esilla oli biotalouteen liittyvaa toimintaa, joten alueena ja
elinvoiman karkien valinnan suhteen Jamsa sopii erinomaisesti tapahtumapaikaksi. Kylilta tuli
toive suuremmasta nayttelytilasta Jamsan kaupungin osaston yhteyteen. Seuraavaa nayttelya
vuonna 2028 tulee valmistella hyvissa ajoin jo syksylla 2027. Samoin tulee valmistautua
sisall6llisesti sijoittumismarkkinoinnin nakokulmasta, mita Jamsalla on tarjottavaa ja kuinka
saadaan kontaktit hydodynnettyd mahdollisimman tehokkaasti, prosessissa on viela
kehitettavaa.

b. Hankintainfo Vitikkalasali 23.9.2026
Yrityspalvelut ja Kaupunkiymparisto jarjestdaa 23.9.2026 Vitikkala-salissa yrittdjille suunnatun
hankintainfon. Tilaisuuden tavoitteena on lisata yritysten tietoa kaupungin tulevista
hankinnoista ja hankintamenettelyista seka parantaa erityisesti pk-yritysten mahdollisuuksia
osallistua kaupungin kilpailutuksiin. Kaupunki hankkii vuosittain ulkopuolisilta toimijoilta muun
muassa rakentamiseen, saneerauksiin, teiden ja verkostojen uusimiseen ja kunnossapitoon
sekda muuhun palvelutuotantoon liittyvia palveluja. Tilaisuudessa esitelldaan kaupungin vuodelle
2027 suunnittelemia kalusto-, urakka- ja palveluhankintoja seka niiden alustavia aikatauluja ja
yhteyshenkil6ita. Tarkoituksena on antaa yrityksille mahdollisuus ennakoida tulevia
kilpailutuksia ja valmistautua niihin hyvissa ajoin.

6. Seuraava kokous
Seuraavat kokoukset ovat:
o Kokous- ja tutustumismatka Tampereelle 29.10.2026
e Kokous 17.12.2026 Koskelo

7. Kokouksen paattdminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 18.45
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